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1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO
Demanda: Apoio técnico para fiscalizagdo de contratos de obras e servigos de engenharia

O Programa Caminhos do Campo, desenvolvido pela Secretaria da Agricultura,
Abastecimento, Aquicultura e Pesca do Espirito Santo (SEAG), tem como objetivo adequar e pavimentar
estradas rurais e municipais no estado por meio de instrumento de cooperacdo técnica firmado entre o
governo estadual e as prefeituras municipais. Priorizando areas com alta concentracdo de agricultura
familiar, esse programa visa melhorar o escoamento da producdo, reduzir custos e minimizar perdas de
produtos pereciveis. Além disso, a infraestrutura pavimentada atrai turistas para as areas rurais, gerando
oportunidades de renda por meio de agroindustrias, pousadas, restaurantes e artesanato rural. Em
resumo, o programa contribui para o desenvolvimento econémico e para a qualidade de vida das

comunidades rurais.

O Programa tem contemplado a pavimentacdo de estradas vicinais de praticamente todos os
municipios do interior do Estado do Espirito Santo e, com o passar dos anos, vem se aprimorando para
oferecer obras com maior durabilidade e controle tecnolégico, sempre aliados a métodos e técnicas que

propiciem menor custo geral e maior qualidade.

E a partir dessa demanda, considerando o grande volume de obras em andamento e previstas,
gue se estuda a possibilidade de nova contratacdo de empresa supervisora com o objetivo de assessorar
a Geréncia de Obras Vidrias (GVR) e a Geréncia de Conservacdo e Manutencdo de Estradas Vicinais (GCM)
em tomadas de decisdo de extrema importancia para o bom caminhamento dos projetos, das obras do
programa e dos servicos de conservacao e manutencao das vias, além de realizar o acompanhamento

técnico e tecnoldgico de modo a suprir a deficiéncia técnico-operacional desta Secretaria.
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Entre as tecnologias necessarias para o adequado acompanhamento dos contratos do
Programa Caminhos do Campo, sdao exemplos os equipamentos de avaliagdao geotécnica, de topografia,
de levantamento deflectométrico, entre outros. Com relagdo as expertises requeridas na fiscalizacdo dos
contratos, apontam-se os laudos técnicos realizados por profissionais especialistas em engenharia

rodovidria, documentos imprescindiveis para a aceitacdo/recebimento dos servigos.

Além do Programa Caminhos do Campo e dos servigos de conservagao dele decorrentes, esta
em execucdo o Programa de Construcdo de Barragens, que também demanda apoio técnico de empresa

especializada na supervisao das obras e dos projetos de engenharia.

O Programa de Construcdo de Barragens contempla a execucdo de barragens publicas, de
médio ou de grande porte, para viabilizar a reserva de dgua para fins agropecuarios, com intuito de criar
alternativas para aumentar a disponibilidade hidrica a curto e médio prazo e reduzir o impacto negativo

sobre as comunidades rurais em periodos de maior estiagem.

O processo de construcdo de barragens é de alto grau de complexidade, necessitando de
acompanhamento e fiscalizacdo sistematica, de controle da qualidade da obra que estd sendo executada,
ponto a ponto. Faz-se necessdrio um acompanhamento e um gerenciamento de cada etapa de
construcdo, com alto grau de conhecimento técnico operacional e laboratorial, como garantia da

qualidade da obra nos padrdes de exceléncia que se espera de uma obra publica de risco.

A Lei n? 14.133/2021, em seu artigo 117, permite a contratac¢do de terceiros a fim de assistir

e subsidiar os fiscais do contrato com informacdes pertinentes:

“Art. 117. A execucgdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada por 1 (um) ou mais fiscais
do contrato, representantes da Administracdo especialmente designados conforme requisitos
estabelecidos no art. 72 desta Lei, ou pelos respectivos substitutos, permitida a contratagao de

terceiros para assisti-los e subsidia-los com informagoes pertinentes a essa atribuicdo.”

Ainda que a Lei 14.133/2021 utilize o termo “permitida” em vez de “obrigatdria” para tratar
da contratacdo de empresa supervisora, por meio da interpretacdo da finalidade do dispositivo legal,
entende-se que cabe ao administrador avaliar o caso e decidir se 0 acompanhamento do contrato pode
ser adequadamente realizado de forma direta por seus servidores ou se ha necessidade de contratacado

de terceiros para apoiar a fiscalizacao.
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Tendo em vista todo o disposto nesta se¢do, com relacdo a complexidade dos objetos tipicos
dos contratos da Subsecretaria de Infraestrutura Rural, demonstrada pela exigéncia de equipamentos e
expertises das quais ndo dispde esta subsecretaria, fica justificada a necessidade da nova contratacdo de
empresa supervisora e evidenciada a impossibilidade de se decidir de outra maneira diante do caso

concreto.
2. DEMONSTRAGAO DA PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A contratacdo esta prevista no Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA) da SEAG para o exercicio

de 2026, conforme Figura 1. O PCA esta disponivel, na integra, no enderego https://seag.es.gov.br/plano-

anual-de-contratacoes.

39 - OUTROS
i 0. SERVICOS | RECURSOS

GVR unidade 1 RS  1.530.000,00 NOVA janeiro/2026 | INVESTIMENTO | APLICAGOES DE DE CADIA Comissio do

s OReTas | TERCEIROS - Do Contrataggo

PESSOA | TESOURO

Contratagdo de empresa JURIDICA

Supervisora/Gerenciadora

Contratagéo via Concorréncia

Figura 1: Previsdo de contratagdo de empresa Supervisora no PCA

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Da disputa

Trata-se o objeto de servigo especial de engenharia (Lei 14.133/2021, Art. 6, XXI, b), pois sua
heterogeneidade e sua complexidade afastam o enquadramento como servico comum de engenharia.
Afinal, o papel de supervisao e apoio na fiscalizacao de diversas obras publicas por todo o estado, bem
como a elaboracdo de documentos solicitados por demanda, a exemplo da emissado de laudos técnicos
especificos ou da atualizacdo de projetos defasados, ndo podem ser consideradas acdes objetivamente

padronizaveis em termos de desempenho e qualidade.

Conforme Decreto Estadual 5352-R/2023, art. 59, servicos especiais de engenharia devem ser
licitados pela modalidade de concorréncia, utilizando-se qualquer um dos critérios de julgamento

previstos nos incisos |, Il, Ill, IV e VI do art. 33 da Lei 14.133/2021.

O objeto do contrato se enquadra como servico técnico especializado de natureza
predominantemente intelectual e, por ter valor estimado acima de RS 376.353,48 e ser realizado em
trabalhos relativos as alineas a, d e h do inciso XVIIl do art. 62 da Lei 14.133/2021, os critérios de

julgamento admitidos pela mesma lei no art. 37, § 29, seriam os seguintes: ) melhor técnica; ou Il) técnica
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e preco, na proporc¢ao de 70% (setenta por cento) de valoracdo da proposta técnica. A escolha entre os
dois critérios de julgamento decorre do art. 36, § 19, |, que manifesta a preferéncia pela técnica e preco
no caso de servicos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual. Dessa forma, o
critério de julgamento ndo poderia ser outro sendo técnica e prego, respeitando a proporg¢ado de 70% de

valorac¢ao da proposta técnica.

Nos termos do art. 66 do Decreto Estadual 5352-R/2023, o modo de disputa da licitagdo sera
fechado, devendo as propostas permanecerem em sigilo até a data e hora designadas para a divulgacao,

dada a proibicdo da aplicagdo do modo de disputa aberto para o critério de julgamento de técnica e preco.

Os participes da licitacdo deverdo estar previamente credenciados no Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF) e no Sistema de Compras do Governo Federal

<www.gov.br/compras>.
Do regime de execugao

O regime de execugao do contrato devera ser o de empreitada por prego unitario, devido a
dificuldade intrinseca a natureza do objeto para se precisar os quantitativos. Afinal, a quantidade e a
ordem cronoldgica das contratacdes da SEAG podem variar conforme demandas externas, bem como
alguns produtos podem se mostrar necessarios no decorrer das obras por conta de especificidades de

cada caso, situa¢des que tornam a empreitada por prec¢o unitario mais adequada ao objeto.
Da participagdao em consorcio e da subcontratagao

Sera admitida a participacdo de consorcio, conforme art. 15 da Lei 14.133/2021, com o intuito
de possibilitar a entrada de empresas que isoladamente nao teriam condicdes de disputar o certame, seja
por questdes financeiras ou técnicas ou, ainda, por ndo deterem todo o know-how necessario as diversas
atividades envolvidas na contrata¢do. Desse modo, busca-se aumentar a competitividade na licitacao. No
entanto, recomenda-se a limitacdo do numero maximo de participantes a 3 (trés) empresas, tendo em
vista que o numero ilimitado de consorciados poderia prejudicar competitividade da licitacao, pulverizar

responsabilidades e dificultar a gestdao do contrato.

Serd permitida a subcontratacdo de atividades que ndo constituam o conjunto de parcelas

definidas no termo de referéncia como de maior relevancia técnica ou valor significativo. A
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subcontratacdo ficara limitada a 25% do valor total do contrato e deverd passar por prévia aprovacdo da

Administracdo nos termos do art. 122 da Lei 14.133/2021.
Da habilitacao

Para participar da licitagdo, os interessados deverdao comprovar habilitacgdo econémico-
financeira, além da qualificagao técnico-operacional e técnico-profissional. Os critérios e meios de
comprovagao serao estabelecidos no Termo de Referéncia, com base na legislagdo vigente, nas minutas
padronizadas da Procuradoria Geral do Estado e a luz do principio da competitividade, objetivando uma

selecdo justa, econdmica e que de fato solucione a demanda em estudo.

Por se tratar o objeto de servico de engenharia, a licitante devera ser registrada no Conselho
Regional de Engenharia e Agronomia (CREA) da regido de sua sede, além de comprovar ja ter executado
pelo menos 50% dos quantitativos das parcelas consideradas como de maior relevancia técnica ou de

valor significativo.

A licitante ainda deverd indicar os responsaveis técnicos pela execucao dos servigos a serem
contratados, devidamente registrados no CREA e com experiéncia nas parcelas definidas no Termo de
Referéncia como de maior relevancia técnica ou valor significativo. Diferente da qualificacdo técnico-
operacional da empresa ou consdrcio, a qualificacdo técnico-profissional ndo exigira quantitativos

minimos.
Da localizagdo da contratada

Independentemente da localizagao da sede da pessoa juridica contratada, sera exigido que
esta estabeleca escritorio de apoio na regido da Grande Vitéria (ES) por questdes de logistica e para

facilitar a comunicacdo entre contratada e contratante.
Do prazo de vigéncia e de execugao do contrato

O prazo de vigéncia da contratacdo sera de 42 (quarenta e dois) meses contados a partir do
dia util posterior ao da publicacdo do contrato no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP). Ja o
prazo para execucao total do objeto serd de 36 (trinta e seis) meses contados a partir da Ordem de Inicio

dos servicos.
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4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES PARA A CONTRATAGCAO

As quantidades estimadas estdo dispostas na planilha orcamentdria e nas memérias de
calculo, alocadas para os anexos devido a extensdo de tais documentos. Os quantitativos foram baseados
no numero de obras, projetos e servicos de conservacdo que se pretende realizar durante o prazo de
execuc¢do do contrato, e também no nimero de servigos que se espera demandar a empresa supervisora
levando em conta o histérico de necessidades da SIR. Ocorréncias futuras que podem impactar os
guantitativos apurados sdo a inclusdo de projetos, de obras e de servicos a serem contratados e

fiscalizados pela GVR, GCM e GHR.
5. LEVANTAMENTO DE MERCADO

A principal referéncia de mercado para servigos e obras de engenharia rodoviaria é o Sistema
de Custos Referenciais de Obras (SICRO), disponibilizado pelo Departamento Nacional de Infraestrutura
de Transportes (DNIT). Os Relatérios SICRO trazem tabelas referenciais de custos unitarios divididos em
categorias como equipamentos, mdo de obra e materiais, além de composicdes de custos usuais. Os
valores sdo pesquisados de forma regionalizada e periddica, o que possibilitou a elabora¢do do orcamento

com base no relatério especifico do estado do Espirito Santo, de data-base julho de 2025.

Outra referéncia no estado do Espirito Santo é o conjunto de tabelas disponibilizadas pelo
Departamento de Edificacbes e de Rodovias do Espirito Santo (DER-ES), que tem como objetivo auxiliar
na elaboragao de orcamentos e no planejamento de projetos de construgao civil. Através dessas tabelas,
é possivel ter acesso a valores de custo unitario de diferentes servigos relacionados a construcao civil,
como mao de obra, equipamentos, materiais, servicos de transporte e consultorias. As tabelas mais

recentes tém como data-base outubro de 2024.

O orcamento foi elaborado com base nas tabelas referenciais do SICRO e complementado
pelos precos do DER-ES nos itens ndo abrangidos pelo SICRO. Foi obedecida, dessa forma, a mesma ordem
sequencial adotada pelo Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, disciplinada em sua Resolucao
N2 366/2022, e foi atendido o Decreto Estadual N2 5698-R/2024. Como as tabelas referenciais dos dois
sistemas tinham datas-bases diferentes entre si, os precos foram reajustados conforme os indices de
Reajustamento de Obras Rodovidrias disponibilizados pelo DNIT, estabelecendo a data-base do

orcamento em julho de 2025.
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO

O valor total orgcado é de RS 119.304.449,77 (cento e dezenove milhdes e trezentos e quatro
mil e quatrocentos e quarenta e nove reais e setenta e sete centavos), conforme planilha orcamentaria

em anexo, baseada nas tabelas referenciais de precos do SICRO/DNIT e do DER-ES.
7. DESCRICAO DA SOLUCAO

Conforme Manual de Diretrizes para Gestdo, Acompanhamento e Fiscalizacdo de Contratos
Administrativos do DNIT, denomina-se Supervisora a empresa contratada para supervisionar cada etapa
do contrato e subsidiar o Gestor/Fiscal no acompanhamento e fiscalizagcdo do objeto, por meio de
controles técnicos e gerenciais, atuando de forma integrada e harmoénica, no cumprimento de suas

obrigac¢des institucionais para a obtenc¢ao de alto padrao de qualidade na execugdo dos contratos.

A nova contratacdo de empresa supervisora pela SEAG permitira que a equipe técnica da SIR
continue sendo assistida no desenvolvimento de suas atividades de fiscalizacdo contratual no ambito dos
programas de infraestrutura rural, garantindo que os projetos, as obras e servicos de engenharia atinjam
o desempenho e a qualidade desejadas para o atendimento das necessidades. Essa supervisdo sera
concretizada por meio de produtos a serem entregues pela empresa contratada, na forma mensal ou por
demanda, obedecendo aos quantitativos e valores definidos na Planilha Orgamentdria. Os produtos serao
especificados no Termo de Referéncia e terdo funcdo de apoio a equipe técnica da SIR, ndo importando
em transferéncia das atribuicdes de fiscalizar e gerir os contratos, que permanecera sob a

responsabilidade dos fiscais e gestores dos contratos.

A empresa supervisora subsidiara a GVR, a GCM e a GHR, geréncias da SIR, prestando servicos
de consultoria especializada no acompanhamento e fiscalizacao dos contratos de obras de pavimentacao,
implantacdo, restauracao, reabilitacdo, conservacdo e manutencdo de estradas rurais, além das obras de
barragem, contencdo, drenagem, sinalizacdo, obras de arte corrente e especiais e demais obras
complementares, bem como dos projetos e servicos relacionados ao escopo dos programas desenvolvidos

pela Subsecretaria.
8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO

A contratacdo ndo sera parcelada. Como a SIR possui somente uma sede centralizadora de

todos os servicos prestados a populacdo, sem subdivisGes regionais, o parcelamento do objeto em
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diversos contratos ndo seria tecnicamente vantajoso. Pelo contrario, haveria um numero maior de
processos para gerir e mais partes a serem alinhadas aos objetivos e fluxos de trabalho da Administragao.
Também ndo ha que se falar em maior economia advinda de um possivel parcelamento da contratacao,
pois os custos de estabelecimento de escritério de apoio na Grande Vitdria (ES) cresceriam conforme o

numero de empresas e consércios contratados para os servicos de supervisao.
9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Pretende-se com a contratagdao da empresa supervisora garantir que os projetos, obras e
servigos abrangidos pelos programas de infraestrutura atinjam a qualidade e o desempenho adequados
para o atendimento das demandas das comunidades rurais. Barragens construidas, vias pavimentadas,
resultantes de obras bem acompanhadas e fiscalizadas, baseadas em projetos elaborados de forma
correta e devidamente conservadas, serdo capazes de oferecer a populacdo rural capixaba todos os

beneficios almejados pelo Programa.

Como objetivos internos, busca-se alcancar o melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros. O principio da economicidade é atendido pela obediéncia aos dispositivos da Lei
Federal 14.133/2021 e do Decreto Estadual 5352-R/2023, com atencdo especial a definicdo das exigéncias
de capacidade técnico-operacional e técnico-profissional de modo a ndo restringir a concorréncia e assim

obter os precos mais vantajosos para a SEAG sem comprometer a qualidade dos servigos contratados.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO

A SIR ja possui em seu quadro servidores capacitados para a fiscalizagdo e gestdao do contrato

a ser firmado com a empresa ou consorcio vencedor(a) da licitacdo.
11. CONTRATAC()ES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES

Atualmente, estdo vigentes os contratos n® 849/2022 e 195/2021 que tratam de objetos
semelhantes. O presente processo visa garantir a continuidade dos servigcos publicos apds o encerramento
dos referidos contratos, de modo a evitar um cendrio futuro de execucdo de obras sem a devida

supervisao por empresa especializada em engenharia.

Ha de se destacar, contudo, que os quantitativos e o cronograma previstos para essa

contratacdo podem sofrer alteragcdes conforme o andamento das licitagcdes e da execucdo dos contratos

8
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de obras no ambito da Subsecretaria de Infraestrutura Rural, dada a interdependéncia entre os servigos

de consultoria e o objeto dessa consultoria.
12. DESCRIGAO DE POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E RESPECTIVAS MEDIDAS MITIGADORAS

Ndo se aplica ao objeto, por se tratar de servico predominantemente intelectual, de

consultoria e supervisao, sem utilizacao de agentes potencialmente poluidores.
13. ANALISE DE RISCOS E MATRIZ DE RISCOS

O mapeamento dos riscos foi feito com base nas etapas listadas no Decreto Estadual 5352-R-
2023. No primeiro momento, foram listados os eventos que pudessem prejudicar o sucesso de licitacdes
similares ou causar impacto no equilibrio econémico-financeiro do contrato. Entdo esses possiveis riscos
foram analisados com base no histérico de licitagdes promovidas pela SEAG e foram selecionados aqueles
qgue, aplicados ao caso em estudo, poderiam acarretar impactos significativos considerando sua

probabilidade e intensidade.

Foram aplicados os seguintes critérios para avaliacdo da probabilidade de ocorréncia de cada

risco:

e Pouco provavel: o histérico conhecido aponta para a baixa frequéncia da ocorréncia;
e Provavel: o histérico conhecido aponta para a frequéncia razoavel de probabilidade;

e Muito provavel: o histérico conhecido aponta para a elevada frequéncia de sua ocorréncia.

Listados em seguida, estdo os critérios de avaliacdo de cada impacto conforme suas

consequéncias e intensidade:

e Baixo: as consequéncias e a intensidade ndo comprometem de forma significativa o
equilibrio econdmico-financeiro do contrato;

e Médio: as consequéncias e a intensidade comprometem razoavelmente o equilibrio
econdmico-financeiro do contrato;

e Alto: as consequéncias e a intensidade comprometem de forma significativa o equilibrio

econdmico-financeiro do contrato.
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Além disso, os riscos foram classificados quanto a fase possivelmente impactada (interna,
externa e gestdao do contrato) e apresentados no ANEXO | de forma a destacar as agOes preventivas e

contingenciais a serem realizadas pelos agentes responsaveis.

Quanto a matriz de alocagao de riscos, entende-se que ela ndo seja obrigatdria pelos termos
da Lei 14.133, art. 22, § 39, tendo em vista que o objeto ndo se refere a obras e servicos de grande vulto

nem sera licitado sob os regimes de contratagao integrada ou semi-integrada.

14. POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

Com base nas informacgbes apresentadas neste ETP e considerando também o sucesso das
licitagdes anteriores que tratavam do mesmo objeto, conclui-se pela viabilidade técnica, socioeconémica

e ambiental da contratacao.

Vitoéria, 24 de novembro de 2025.

RENEE LAURET COSME PATRICK RIOS DE SOUZA
Gerente de Obras Viarias Analista do Executivo
(Assinado eletronicamente) (Assinado eletronicamente)
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ANEXO |
ANALISE E MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO
(inc. X do art. 18 e inc. | do art. 72 da Lei 14.133/2021, §72 do art. 17 do Decreto 5352-R/2023)

Descrigdo: Licitagdo fracassada ou deserta.

Probabilidade: ( X ) Pouco Provavel () Provavel () Muito Provavel

Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( )Alto

Fase Impactada: () FaselInterna ( X ) Fase Externa () Gestdao do Contrato
Id Dano

1. | Demora na contratagdo da empresa supervisora.

Id Acgdo Preventiva Responsavel
1. | Elaborar o orgamento com pregos compativeis
e atualizados ao valor de mercado.

Exigir a qualificacdo técnica estritamente

SIR, GVR, GCM.

2. | hecessaria para a realizacdo dos servicos, de SIR, GVR, GCM.
modo a ndo restringir a competicao.
Id Acao de Contingéncia Responsavel

Avaliar as razdes que levaram a licitacdo

1. | fracassada, de modo a corrigir os problemas
encontrados e ndo repetir os erros no préximo
edital.

Prorrogar a vigéncia do contrato atual para que
2. | asIRndo fique sem supervisora enquanto a SIR.
nova contratacdao nao se concretiza.

Descricdo: Impugnacao do edital.

SIR, GVR, GCM.

Probabilidade: () Pouco Provavel ( X ) Provavel () Muito Provavel

Impacto: () Baixo ( X ) Médio ( )Alto

Fase Impactada: () FaseInterna ( X ) Fase Externa () Gestdo do Contrato
Id Dano

1. | Demora na contratagdo da empresa supervisora.

Id Agao Preventiva Responsavel
Elaborar o Termo de Referéncia e o Edital

1. | corretamente e de forma compativel, GVR, GCM, Agente de Contratacdo.
atentando-se as normas e legislacGes vigentes.

Id Acgao de Contingéncia Responsavel
R nder prontamente a impugnaca

1. espo der prontamente 3 impug aao, GVR, GCM, Agente de Contratacdo.
corrigindo os erros que se provarem existentes.
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Governo do Estado do Espirito Santo

Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca — SEAG

Descri¢ao: Estimativa inadequada do quantitativo a ser licitado.

Probabilidade: ( X ) Pouco Provavel () Provavel () Muito Provavel
Impacto: () Baixo ( X )Médio ( )Alto
Fase Impactada: () Faselnterna () Fase Externa ( X ) Gestdo do Contrato
Id Dano
1. | Subdimensionamento da solu¢do, de modo a ndo atender a demanda em sua totalidade.
Id Agao Preventiva Responsavel
As estimativas devem ser feitas por equipe
1. | técnica detentora das informagdes necessarias SIR. GVR. GCM
e devidamente capacitada para o ’ ’ ’
planejamento.
Id Acgdo de Contingéncia Responsavel

Caso identificado ainda na fase de
1. planejamento, interromper o processo e
corrigir os erros.

SIR, GVR, GCM.

Caso identificado na fase de vigéncia do
contrato, pode ser necessario formalizar termo
aditivo.

SIR, GVR, GCM.

Descricao: Contratagdao de empresa sem capacidade para atender a demanda.

Probabilidade: ( X ) Pouco Provavel () Provavel () Muito Provavel
Impacto: () Baixo () Médio ( X )Alto
Fase Impactada: () FaselInterna () Fase Externa ( X ) Gestdo do Contrato

Id Dano
1. | Produtos/servicos recebidos em baixa qualidade ou em atraso.
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Id Agao Preventiva

Responsavel

Devem ser definidas no processo licitatério as
1. exigéncias de habilitacdo necessarias para a
boa execucdo do contrato.

SIR, GVR, GCM.

Realizar o julgamento das propostas pela
2. | modalidade “técnica e preco”, utilizando
critérios justos e compativeis com o objeto.

SIR, GVR, GCM, Agente de Contratacdo.

Id Acgao de Contingéncia

Responsavel

1. | Aplicar penalidade a Contratada e/ou rescindir
o contrato.

SIR.

12
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