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PALAVRA DO SECRETARIO

-

O ano de 2020 foi atipico com a pandemia do novo
coronavirus (Covid-19), onde todos os esforcos e
acOes foram voltados para a saude mundial. No
Espirito Santo n&o foi diferente, o Governo do iuqu

y
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Paulo Roberto Foletto

Estado vem trabalhando incansavelmente para que
o Estado consiga passar por esse momento da

melhor forma possivel.

Mesmo com a pandemia 0 agro ndo parou. Os nossos produtores rurais continuaram
produzindo e alimentando os capixabas. As Centrais de Abastecimento do Espirito
Santo (CEASA) comercializaram, de janeiro a dezembro, mais de 500 mil toneladas

de alimentos.

Na cafeicultura, o Espirito Santo € o maior produtor de conilon e o segundo Estado
em producdo de café do Brasil, portanto, essa que é a principal atividade do
agronegocio capixaba, também o eleva a posicdo de destaque por ser uma das
poucas regides no mundo que possuem em quantidade e qualidade as duas
espécies.

No conilon foram 9,1 milhdes de sacas, 13% inferior a producéo da safra anterior.
Tal reducdo se deve as condi¢cdes climaticas adversas no periodo das principais
floradas. Ja no arabica foram 4,5 milh6es de sacas. O leve aumento na area
produtiva, o ciclo de bienalidade positiva e as boas condi¢des climéaticas resultaram
numa producéo de 49,1% superior a obtida em 2019.

Na Secretaria da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca (SEAG), muitos
foram os investimentos em infraestrutura rural. Mais de R$ 16 milhSes foram
investidos nas estradas rurais com o Programa Calgcamento Rural. Foram mais de 30

quildmetros que mudaram a vida de 137 comunidades, nos ultimos dois anos.

Outros destaques foram as conservas e pavimentacdes nas estradas do Programa

Caminhos do Campo. Investimento de R$ 13,5 milhdes em 477 trechos. Além das
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entregas de barragens e equipamentos agricolas para o desenvolvimento rural da

agricultura familiar.

Mesmo em meio a pandemia, a SEAG lancou o 3° edital do Fundo Social de Apoio a
Agricultura Familiar (FUNSAF). Serdo destinados R$ 3 milhfes as acdes que
objetivam qualificar a infraestrutura produtiva das associacdes e cooperativas de
agricultores familiares do Espirito Santo, por meio de apoio a projetos voltados para
a producdo, agroindustrializacdo, beneficiamento e comercializagdo dos

empreendimentos.

A SEAG, articulada com todas as representacdes do setor, produziu e entregou
cartilhas com orientacdo aos produtores e trabalhadores rurais para evitar contagio
do novo coronavirus no momento de colheita do café e durante as feiras livres em

todos os municipios capixabas.

Outro ponto em destaque foi a instituicdo do banco de projetos de pesquisa voltados
para avaliacdo dos impactos socioeconémicos e ambientais gerados a partir da
adocdo de tecnologias e do acesso as politicas publicas para o desenvolvimento

sustentavel da agricultura, pecuaria, abastecimento, aquicultura e pesca.

Muitas foram as acdes em 2020, investimentos importantes para a agricultura e
pesca capixaba e, sem duvidas, em 2021 serda muito melhor. Nao poderia encerrar
sem registrar nosso agradecimento a todos agricultores e agricultoras, pois, muitos
setores tiveram que fechar e eles se mantiveram firmes, mostrando ao mundo toda a
capacidade empreendedora, o compromisso com 0 abastecimento de toda a
populacao e a importancia do setor para a economia.

Assim sendo, este relatério de gestao retrata os principais esforcos da SEAG em
2020 para executar as acdes necessarias com 0s recursos disponiveis, valorizando
o capital humano eo dialogo, tendo a inovacao e a sustentabilidade como pilares

para a gestéao.

Paulo Roberto Foletto

Secretério da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca i SEAG



ASEAG

A Secretaria da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca i SEAG i

tem por finalidade planejar, promover, coordenar, orientar, estimular e regular as
atividades agropecuarias, da pesca e da aquicultura, visando o desenvolvimento
rural sustentavel do Espirito Santo. E responsavel pela promoc&o, coordenacio e
andlise da execucado de programas de desenvolvimento florestal e de preservacao,
conservacgao e recuperacao de recursos naturais renovaveis no ambito do Estado,
além das politicas de abastecimento, controle, fiscalizacdo, defesa sanitaria vegetal

e defesa sanitaria dos produtos de origem animal.

Com intuito de adequar-se ao atual cenério econémico, social e ambiental,
focada no processo de gestdo orientada para resultados e na otimizacdo de
recursos, a SEAG no inicio de 2020 decidiu alterar a sua estrutura organizacional
(Figura 1), tornando-a mais alinhada aos objetivos estratégicos definidos e as
necessidades do publico-alvo. A nova estrutura também prevé uma maior integracao
entre as geréncias e coordenacdes, com a utilizacdo de mecanismos de gestdo mais

eficientes.

Atualmente a SEAG conta com trés Subsecretarias: a Subsecretaria para
Assuntos Administrativos, a Subsecretaria de Aquicultura, Pesca e Desenvolvimento
Rural Sustentavel e a Subsecretaria de Infraestrutura Rural;, seis Geréncias
Técnicas: de Agricultura Familiar (GEAF), de Estudos e Projetos (GEP), de
Conservacgdo e Manutencdo de Estradas Vicinais (GECONSE), de Infraestrutura e
Obras Rurais (GIOR), de Suporte Técnico e Integragcdo com os Municipios (GESTIM)
e de Obras de Pavimentacdo, Pontes e Calgcamento Rural (GEOP); oito
Coordenacgbes Técnicas: de Agroecologia e Producdo Orgéanica (COAGRO), de

Aquicultura, Pesca e Producao Animal (CAPPA), de Silvicultura e Producédo Vegetal




(CSVEG), de Agroindustria e Empreendedorismo Rural (COAER), de Fruticultura
(CFRUT), de Suporte Técnico (CSTEC), de Projetos para Mulheres (CPROM) e de
Juventude Rural e da Pesca (COJUV); e trés Geréncias de Apoio: Administrativa
(GEAD), de Licitagdes, Contratos e Convénios (GELICC) e de Planejamento,
Orcamento e Financas (GEPOF); Ainda compdem a estrutura da SEAG: o Gabinete
do Secretario (GABSEC), a Assessoria de Comunicacdo (ASSCOM), o Escritério
Local de Projetos, Processos e Inovacdo (ELPPI) e a Unidade Executora de

Controle Interno (UECI), todos ligados diretamente & Direcdo Superior.

Sao trés as instituicdes vinculadas a SEAG: Instituto de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (INCAPER), Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal
do Espirito Santo (IDAF) e Centrais de Abastecimento do Espirito Santo S/A
(CEASA).
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Figura 1: Estrutura Organizacional da SEAG.




1. PLANEJAMENTGESTAG CONTROLE

1.1 A FORCA DO AGRONEGOCIO

Quando as autoridades chinesas reportaram pela primeira vez a ocorréncia

da Covid-19 na provincia de Wuhan, o mundo comemorava a chegada de 2020. No
Brasil, o primeiro caso foi registrado em S&o Paulo quase dois meses depois, no dia
26 de fevereiro. E foi preciso esperar mais duas semanas para que a Organizagao
Mundial da Saude (OMS) finalmente classificasse como pandemia a crise sanitéria
iniciada na China. Para muitos, essa demora foi responsavel pela protelacdo de
medidas capazes de reduzir a velocidade de contagio e, consequentemente, o
namero de vitimas. Outros afirmam que nenhuma acdo poderia de fato ser
empreendida antes de uma confirmacdo oficial. Diante dessa duvida, muitos

governantes s6 se moveram depois de instalada a transmissao comunitaria.

No Espirito Santo foi adotado outro ritmo, muito diferente. Desde a divulgacao
do primeiro caso no pais, desenvolveu-se protocolos e alternativas para o
enfrentamento da doenca. Preparou-se o sistema hospitalar, com a implantacdo de
mecanismos proprios de monitoramento em todos 0s municipios do Estado.
Criaram-se ferramentas para garantir o controle social dos gastos emergenciais e foi
colocada toda a rede estadual de saude em estado de prontiddo para atender a

populacéo.

Conscientes dos impactos econdmicos que viriam como consequéncia da
pandemia, foram instituidos diversos mecanismos de apoio aos trabalhadores e
empreendedores, no campo e nas cidades. Foram linhas especiais de crédito,
prorrogacdo de débitos, ajuda financeira para 0os mais vulneraveis e estimulos a
acOes destinadas a preservacdo dos empregos, entre varias outras medidas. A

- 10




essas iniciativas do governo estadual somaram-se a resiliéncia, criatividade e
solidez do setor produtivo capixaba, que seguiu operando no limite de suas
possibilidades. O resultado desse esforco coletivo € que hoje, mesmo com a Covid-
19 ainda ceifando vidas e exigindo cuidados extremos, todos os analistas
concordam que o Espirito Santo estd pronto para uma r4pida recuperagao

econdmica.

Nesse cenario de resisténcia e superacdo da crise, 0 agronegocio merece
destaque especial. Basta olha o balango das exportacdes capixabas para se ter
ideia da contribuicdo dada pelo setor nessa dificil e dolorosa travessia que ainda
estd sendo enfrentada. Entre o primeiro e o0 segundo trimestre de 2020, foi
registrada uma retracdo de 19,1% em nosso comércio internacional. Essa queda,
basicamente assentada na redugdo da demanda mundial por commodities, foi
amenizada pelas exportacdes do agronegdécio, que registraram um aumento de
19,3% no periodo. Assim, a participacdo do setor no total exportado saltou de 20,6%
no primeiro trimestre para 30,4% no segundo. E tudo indica que continuara

crescendo.

Com esses resultados, o agronegdcio confirma sua importancia para o
conjunto da economia estadual. E revela, mais uma vez e melhor do que qualquer

discurso, a capacidade, a determinacao e a forca dos empreendedores capixabas.
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1.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMEN
RURAL SUSTENTAVEL

Quatro anos, ciclo de uma gestao, € um curto espaco de tempo para que um
governo possa estruturar e aperfeicoar politicas publicas pelas quais a sociedade
espera. Por isso, deve-se destacar a importancia do planejamento estratégico, como
uma ferramenta de governanca corporativa que consegue dar visdo sistémica das
acOes prioritarias e estratégicas do governo do Espirito Santo, com o monitoramento
intensivo dessas acgdes, para o periodo 2019-2022. E uma ferramenta fundamental,
especialmente em tempos de limitacdo de recursos financeiros, em que a gestao
publica precisa ter foco e disciplina para atender de maneira adequada as demandas

da sociedade.

Trabalhando com planejamento estratégico e organizacdo, o governo do
Estado busca entregar a sociedade, ao final do ciclo da gestdo, todas as politicas
publicas que se propde a realizar. Além disso, paralelamente, projetar acées a curto,
médio e longo prazos, objetivando proporcionar mais qualidade de vida e gerar
oportunidades para todos os capixabas, favorecendo o desenvolvimento econémico

sustentavel do Espirito Santo.

Lancando um olhar sobre o governo de forma sistémica, o planejamento
estratégico é o principal alicerce do Plano Plurianual, que é a visdo de governo
expressada no orcamento estadual para os proximos quatro anos, com politicas
publicas que tém como referénciaoplanode desenvol vi ment o AEsp?2
e o programa de Governo, ambos elaborados com a participacdo de diferentes

entidades, liderangas e organizagfes da sociedade capixaba.

O Governo trabalha com trés carteiras de projetos prioritarias, dentro de um

s

modelo no qual, a primeira delas, estratégica, € acompanhada sistematicamente
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pelo préprio governador. O acompanhamento € feito quinzenalmente, juntamente
com secretarios e gerentes de programas e projetos, verificando a evolugcdo das
politicas publicas de Seguranca, Saude, Educacao, Infraestrutura - visando ao
desenvolvimento e a logistica do Espirito Santo -, e Gestdo Publica Inovadora. A
mesma metodologia de monitoramento das a¢gfes do governo esta presente em uma
segunda carteira, tatica, envolvendo as areas de Desenvolvimento Econémico,
Agricultura e Meio Ambiente, Protecdo Social e Direitos Humanos, Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer. O conjunto das carteiras definidas no planejamento estratégico
inclui ainda uma terceira, operacional, sobre entregas do governo em todas as nove
areas estratégicas - Desenvolvimento Econémico, Seguranca em Defesa da Vida,
Gestao Publica Inovadora, Agricultura e Meio Ambiente, Educacédo para o Futuro,
Infraestrutura para Crescer, Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, Saude Integral e

Desenvolvimento Social e Direitos Humanos.

De acordo com o plano de desenvol vi
importante para o desenvolvimento regional no Espirito Santo é apostar na
diversidade de producdo da agricultura familiar e do agronegécio, agroturismo e
turismo rural, para atender aos mercados potenciais de cada microrregido e seu
entorno. O fortalecimento desses segmentos esté ligado a valorizacao de elementos
constitutivos da identidade sociocultural local e a diversidade de paisagismo natural,

combinando montanhas, praias, pedras, rios, mangues, florestas e biodiversidade.

A prevaléncia das potencialidades de uma regido tem como objetivo a
melhoria da qualidade de vida das pessoas em cada territorio, reflexo da evolugéo
nas bases sociais evidenciada em indicadores como: educacéo, saude, longevidade
e renda. Ampliar a insercdo competitiva dos produtos e servigcos da agricultura
familiar nos mercados nacionais e internacionais, proporcionando seguranca
alimentar, sustentabilidade e aumento da renda € outro objetivo importante tracado

no plano de desenvolvimento.

Porém, o desenvolvimento precisa estar alinhado com o conceito de
sustentabilidade, que pressupfe um equilibrio entre o sistema econdmico, o0 meio
ambiente e os aspectos sociais. O desenvolvimento deve seguir uma trajetoria que
se sustente no longo prazo, com uso racional dos recursos naturais, garantindo as

futuras geracdes as condi¢cfes para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.
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Portanto, o foco na protecdo e recuperagcdo dos recursos naturais, a
necessidade de tracar os rumos de um novo contexto politico e institucional na
direcdo do maximo valor agregado em termos ambientais, econdmicos e humanos e
a busca pelo alto desenvolvimento humano dentro dos limites dos recursos naturais
foram os principais objetivos relacionados ao meio ambiente que foram identificados

e planejados para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo.

1.3 PLANEJAMENTESTRATEGIGGEAG 2019022

A gestdo publica contemporénea deve pautar-se na necessidade das acdes
desenvolvidas pelo Orgdo estarem alinhadas as estratégias de Governo. Este
alinhamento torna-se possivel a medida em que se realize e que se busque o

cumprimento de um planejamento estratégico integrado.

Desta forma, baseando-se no Planejamento Estratégico do Governo, no atual
Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura Capixaba e na visdo dos
novos gestores que assumiram na SEAG, iniciou-se o processo de construgdo do
Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022, elegendo a Inovacdo e a
Sustentabilidade como focos centrais para o setor agropecudrio no Estado, diante
da nova conjuntura, e vem com a missao de tornar o setor mais competitivo, mais

diversificado e sustentavel.

O primeiro passo para a elaboracdo do Planejamento Estratégico SEAG
2019-2022 foi a revisdo da Miss&o, Visdo e Valores do Orgdo, os quais Sao trés
fatores fundamentais para a elaboragdo de um planejamento estratégico. Mais do
que isso: estas definicbes sdo importantes pois agem como direcionadores para
todas as decisbes a serem tomadas pelos gestores no dia a dia. Elas servem como

14




base para definicdo de comportamentos, e expde de maneira clara qual o caminho a
ser seguido, e onde a SEAG pretende chegar.

Este processo aconteceu de forma participativa, entre os meses de junho e
agosto de 2019, no qual todos os servidores da SEAG tomaram ciéncia do resultado
final do Planejamento Estratégico do Governo e receberam informacdes conceituais
sobre como elaborar um planejamento estratégico e a sua importancia. Em seguida,

os servidores puderam contribuir com a construcdo do planejamento da SEAG,

através da apresentacao de sugestdes de forma presencial e on-line.

= VALORES SEAG: CONSTRUA!

Ezeolha oz 9 (nove) VALORES que vock conzidera maiz importantes para @
SEAG

[0 Humildade
O Sustentabilidade
[ Prosperidade

0 tnovacdo

M Cattdariadas

Figura 2: Acdes de construcao e disseminacéo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022.

Apbs a consolidacéo e validacdo das informacdes junto as areas estratégicas
da SEAG, o resultado final do trabalho foi obtido e disseminado para toda SEAG, por
meio de acdes especificas de comunicacao.
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O segundo passo na elaboracdo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-
2022 foi a definicdo da Cadeia de Valor da SEAG, que é um modelo de

estruturacdo que ajuda a analisar atividades especificas através das quais as

7

organizagcbes criam valor e vantagem competitiva. Ou seja, € o0 conjunto das
principais macro-atividades (ou processos) que a SEAG realiza para criar valor para
0 seu publico alvo. A "Figura 3" ilustra como esta definida a Cadeia de Valor da

SEAG, sustentada pela Misséo e Visao institucional.
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. Realizara
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Figura 3: Cadeia de Valor da SEAG.

A implementacdo da estratégia exige que unidades e servidores estejam
alinhados e compromissados com o referencial estratégico institucional. Para
assegurar tal conexdo, a organizacdo deve dispor de processo de comunicagao
eficaz que retrate a forma pela qual as acfes da organizacdo se convertem em
resultados que maximizem o cumprimento da missdo institucional. Para tanto, o
terceiro passo na elaboracdo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022 foi a
construcdo do Mapa Estratégico da SEAG (Figura 4), que é uma ferramenta que

apresenta, de forma ldgica e estruturada, a estratégia da organizagéo.
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Os modelos de gestdo integrados destinados a implementar a estratégia
devem ser capazes de traduzi-la para todos os niveis da instituicdo, tornando-a
capaz de atuar efetiva e conscientemente em prol da realizacdo dos objetivos
definidos. E através do Mapa Estratégico que a SEAG traduz a misséo, a visdo e a
estratégia da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos que direcionam
0 comportamento e o desempenho institucionais. Os propdsitos do Mapa sao definir
e comunicar, de modo claro e transparente a todos 0s niveis gerenciais e servidores,
o foco e a estratégia de atuacdo escolhidos pela SEAG e a forma como suas acdes
impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocacao de

esforcos e evitar a disperséo de acoes e de recursos.

O mapa estratégico da SEAG esta estruturado em quatro perspectivas que
representam o encadeamento légico de sua estratégia de atuacdo. Cada uma
engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais desafios a
serem enfrentados pela SEAG no alcance de sua Visao de futuro e no cumprimento

de sua Missao institucional, considerando os Valores da organizacao.

A perspectiva "Publico Alvo" define os desafios e resultados que a SEAG
deve gerar para atender as expectativas do seu publico-alvo (agricultores de base
familiar, pescadores, aquicultores, agroindastrias familiares e de pequeno porte,
associacles, cooperativas e outros grupos e entidades vinculadas a agropecuaria).
A perspectiva "Programas, Projetos e Iniciativas" retrata os objetivos estratégicos
prioritarios a serem alcancados através da execucao de projetos estratégicos e
essenciais, devidamente estruturados e com metas claras definidas, nos quais a
SEAG devera considerar as necessidades prioritarias do publico-alvo para executar
as iniciativas de forma organizada. A perspectiva "Planejamento, Gestao e Apoio
Institucional” retrata os objetivos estratégicos prioritarios a serem alcancados com
a execucdo de processos organizacionais internos, nos quais a SEAG devera
buscar exceléncia e concentrar esfor¢cos a fim de maximizar seus resultados. Por
fim, a perspectiva "Pessoas e Infraestrutura" identifica a¢cdes e inovagbes nas
areas de gestdo de pessoas, comportamento organizacional, tecnologia da
informacéo e infraestrutura fisica e de equipamentos necessarias para assegurar o
crescimento e o aprimoramento continuo da SEAG, a serem alcancados também

com a execucao de processos organizacionais internos.
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O Estado do Espirito Santo serd reconhecido nacionalmente como referéncia no fomento a praticas agricolas inovadoras e sustentaveis, que
possibilitem o aumento da produgdo e da produtividade com qualidade e agregagdo de valor aos produtos, concomitantemente com a conservacio dos
recursos naturais.
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Figura 4: Mapa Estratégico da SEAG.

Os desafios para Agricultura e os respectivos objetivos estratégicos foram
definidos pela SEAG levando em consideracdo os seguintes fatores: 1) propostas do
Plano de Governo atual, 2) lista de compromissos firmados na midia pelo
governador durante a campanha eleitoral; 3) Planejamento Estratégico do Governo
do ES 2019-2022; 4) necessidades apontadas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Capixaba (PEDEAG 3 - 2015-2030); e 5) a viséo

estratégica da nova gestao na SEAG.

Uma vez definido como a SEAG se organizara para implementar a sua
estratégia, foi necessario realizar um inventario de projetos, considerando a carteira
de projetos atual que vinha sendo conduzida. A principal finalidade foi analisar os
objetivos e metas de cada projeto, e verificar quais possuiam vinculo com 0s novos
objetivos estratégicos definidos. Foi o momento também de adequar a carteira de
projetos a capacidade de execucdo da SEAG, considerando os recursos que
estariam disponiveis para esta nova gestdo (recursos financeiros, humanos, fisicos,
temporais, etc.). Dessa forma, o quarto passo na elaboragdo do Planejamento
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Estratégico SEAG 2019-2022 foi dado, que foi a Priorizacdo e Definicdo da Nova
Carteira de Programas, Subprogramas e Projetos da SEAG para o periodo 2019-
2022, conforme apresentado no "Quadro 1". Em 2020, o Planejamento Estratégico
2020-2022 do Governo do ES passou por uma revisdo, adequando-se a um novo
cenario global totalmente diferente do vivenciado em 2019. Dessa forma, em outubro
de 2020, a Carteira de Programas, Subprogramas e Projetos da SEAG também
passou por adequacdes, para manter o alinhamento com o planejamento de
Governo. O processo de revisdo foi muito inovador, com reunibes e discussdes
totalmente online (Figura 5), sendo que os resultados alcancados foram muito

positivos.
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Figura 5: Reunides online para revisdo do Planejamento Estratégico 2020-2022.

Internamente, para orientar e facilitar o acompanhamento dos Programas,
Sub-Programas e Projetos da SEAG, foram definidas seis Areas de Resultado, com
caracteristicas distintas, que funcionam como eixos centrais para 0 monitoramento
dos resultados a serem alcancados. As iniciativas executadas pela SEAG estéo

vinculadas a uma respectiva area de resultado, sendo que cada iniciativa trara

]
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respostas especificas as quais 0 publico-alvo da SEAG espera da Secretaria. As

areas de resultado sédo as seguintes:

1) Area 1: Gest&do Organizacional Integrada Y composta por iniciativas que
permitam aos gestores enxergarem a organizacdo como um todo,
possibilitando a implantacdo de politicas publicas e o alcance de metas de

forma mais eficiente;

2) Area 2: Infraestrutura Produtiva Y composta por iniciativas voltadas para a
implantagéo, ampliagdo e modernizagdo de infraestrutura e servigcos

necessarios a dinamizacdo econdmica dos territorios rurais, visando a

melhoria da qualidade de vida dos agricultores familiares;

3) Area 3: Seguranca Hidrica Y composta por iniciativas que visam a reducdo
do déficit hidrico e do impacto negativo sobre as comunidades rurais e sobre
a producéo e renda dos produtores na agricultura familiar;

4) Area 4: Inovacdo e Desenvolvimento Rural Y composta por iniciativas que
visam a implementacdo de politicas publicas inovadoras para o combate a
pobreza no meio rural, a reducdo das desigualdades sociais, a inclusédo

produtiva e o fortalecimento da agricultura familiar.

5) Area 5: Cadei as P rOoigemtAnima § cdmposta por iniciativas
qgue visam desenvolver os arranjos produtivos locais e/ou regionais
relacionados a producéo animal, aquicultura e a pesca, com o0 aumento da

producédo, qualidade e produtividade de forma sustentavel;

6) Area 6: Cadeias Produti vay compddta pog ieicativilse g et a
qgue visam desenvolver os arranjos produtivos locais e/ou regionais
relacionados a producédo vegetal, a agroecologia e produgao organica, com o
aumento da producdo, qualidade e produtividade de forma sustentavel.
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AREAS DE

RESULTADO PROGRAMAS

iy

GESTAO
INTEGRADA

Programa Caminhos do
@ Campo
INFRAESTRUTUR/#
PRODUTIVA

Programa Estadual de
Barragens Publicas

(o)

SEGURANCA
HIDRICA

Programa PREGRO

INOVACAO E
DESENVOLVIMENT
RURAL

Programa Vida no
Campo

Programa de Inovagao

dos Arranjos Produtivos

Fruticolas no Estado do
Espirito Santq

INOVAFRUTI
CADEIAS -
PRODUTIVAS
ORIGEM ANIMAL
agal Aa Cft 2
CADEIAS t NB R dziPdlitida da
PRODUTIVAS Cadeia Produtiva de

ORIGEM VEGETAL Base Florestal no

ES

ITEM

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

SUBPROGRAMAS / PROJETOS

Implantacdo e Consolidacdo do Escritério Local

Projetos, Processos e Inovagéo el
Pavimentacéo de Estradas Rurais Renée
Conservacgéo de Estradas Rurais Diego
Calcamento Rural Karla
Terra Firme Vaccari
Pontes Rurais Karla

Internet Rural Jodo Marcos

Energia Mais Produtiva Roémulo
Construgao de Barragens Publicas Patrick
Pesquisa Aplicada para desenvolvimento sustentavel d Pedro
Agricultura, Pecuaria, Silviculturdguicultura e Pesca Carvalho
. Pedro
Banco de Projetos Carvalho
Fundo Social de Apoic/agricultura Familiag FUNSAF AEiElEmo
P ‘ Frederico
Politica Estadual de Producédo Agroecoldgica e Orgénic Luciano
PEAPO Fasolo
Regularizacéo e Revitalizag&do dos Assentamentos Lenise /
Estaduais Samir
Agroindustria e Empreendedorismo Rural Jackson
ELAS no Campo e na Pesca Patricia
JOVENS no Campo e na Peshaventude Rural e Vinicius da
Sucessao Familiar Costa
INOVAFRUTEIMaracuja e Manga Ederaldo
INOVAFRUTElInovagao nos Polos de Fruticultura Ederaldo
Galpao Rural Roémulo
Aquicultura Sustentavel Pier Movel Vaccari
Fortalecimento da Pesca e da Aquicultura Alejandro
Pinus (PréResina} gomaresina e madeira;
- Seringueira borracha natural e madeira;
- Eucalipto- uso multiplo da madeira;
- Palméaceas producéo de palmito e fruto; Pedro
- Espécies Florestais Nao Tradicionaiativas e exoticas Carvalho

produtos madeireiros e ndmadereiros;
- Integracéo Lavoura, Pecuaria e Floresta e Sistemas
Agroflorestais; praticas sustentaveis.

Quadro 1: Nova Carteira de Programas, Subprogramas e Projetos da SEAG.
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Cada Programa, Subprograma ou Projeto da SEAG possui a0 menos um
servidor como ponto focal, que € responsavel por coordenar a execucao das acdes
planejadas no seu respectivo projeto. A coluna "Status" no "Quadro 1" aponta a
situacao atual de cada projeto ao final do ano de 2020. Percebe-se que existem
projetos "Em execugéo" e "Em planejamento”, de acordo com a priorizagéo realizada
na carteira, considerando a capacidade de execucdo da SEAG, conforme
mencionado anteriormente. Neste relatério de gestdo, serdo descritos nos
capitulos 2 e 3 as principais a¢cdes realizadas através dos projetos que estdo
"Em execucgao" pela SEAG no ano de 2020.

Em suma, a nova carteira de Programas, Subprogramas e Projetos da SEAG
estd alinhada com o0s objetivos estratégicos definidos, de acordo com o
Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022 e a revisdo que houve em 2020. A
"Figura 6" demonstra o vinculo existente entre cada projeto da SEAG e um
respectivo objetivo estratégico, demonstrando que a SEAG possui a0 menos um
projeto planejado ou em execucdo em sua carteira que apresentara resultados ou
solucdes referentes a todos o0s objetivos estratégicos definidos, e assim, contribuir
com todos os desafios postos para a agricultura capixaba.

| 1 SEAG I

1.1.1F ar o d Ivi de . — :
% 1.2.1 Investir na ampliagdo e Legenda
novas tecnologias e o = s B .
. manutengao das estradas vicinais Pilares de Gestdo
empreendedorismo rural L L
Objetivos Estratégicos
* +Pesquisa AgroCapixaba— PPE-AGRO (ESS) * Programa Caminhos do Campo (EST)

e Programas, Projetos e
1.2.2 Investir em energia elétrica, ] Iniciativas

* INOVAFRUTI—Programa de Inovacdo dos Arranjos Produtivos
Fruticolas no Estado do Espirito Santo (ESS)
* Banco de Projetos (EST)

telefonia, moradia e infraestrutura

o N (EST) Projeto Estratégico
hidrica no meio rural

(ESS) Projeto Essencial

* Agroindustria e Empreendedorismo Rural (EST) {

* Internet Rural (EST)

1.1.2 Estabelecer politica de estimulos
* Energia Mais Produtiva (EST)

* Programa Estadual de Barragens PUblicas (EST)
efetivos a agricultura familiar

~

1.2.3 Apoiar o acesso das mulheres e h
H dos jovens a terra, ao crédito e aos
meios de produgao

* Politica Estadual de Producdo Agroecoldgica e Organica— PEAPO (ESS)
« Mais Floresta Produtiva (ESS)
« Fundo Social de Apoio a Agricultura Familiar — FUNSAF (ESS)

o J
* Galpdo Rural (EST) " .
+ JOVENS no Campo e na Pesca — Juventude Rural e Sucessdo Familiar (ESS)
1.1.3 Facilitar e ampliar os canais de * ELAS no Campo e na Pesca (EST)
ializaca i ' _ )
comercializagdo (R agricultores 1.2.4 Reestabelecer a efetividade da
familiares | politica de financiamento e assisténcia
\ técnica J
* Regularizacdo e Revitalizacdo dos Assentamentos Estaduais (ESS)
- '

| | 1.2.5 Desenvolver programas de apoio

a pesca e aos pescadores artesanais
- S
* Fortalecimento da Pesca e da Aquicultura (EST)

Figura 6: Vinculo Estratégico - Programas e Projetos da SEAG.
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Conforme apresentado na legenda da "Figura 6", a carteira de Programas,
Subprogramas e Projetos da SEAG €& composta por projetos denominados
Estratégicos ou Essenciais. Esta subdivisdo é dada segundo os critérios de
andlise, selecdo e priorizacdo dos projetos utilizados pelo Governo do Estado,
apenas no sentido de classificar qual nivel de responsabilidade e o tipo de
monitoramento por qual cada projeto passara. Contudo, para a SEAG, os dois tipos
de projetos possuem a mesma importancia, com poucas diferenciacdes conceituais

entre eles:

1) Projeto Estratégico Y @®m esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo, que gere impacto / beneficio direto
para a populacdo em geral e que tenha uma grande amplitude no contexto da

comunicacao.

2) Projeto Essencial Y é um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo, que gere impacto / beneficio
essencial para o publico alvo assistido, e que seja capaz de melhorar a sua

realidade presente.

Por fim, o modelo de gestdo da SEAG prevé a definicdo e 0 acompanhamento
de indicadores de desempenho, que atuam como métricas para avaliar se as acdes
realizadas e as decisbes tomadas dentro da SEAG estdo contribuindo para o
alcance das metas tracadas no planejamento estratégico. A area responsavel por
acompanhar e zelar pela execu¢do do Planejamento Estratégico na SEAG é o
Escritério Local de Projetos, Processos e Inovacdo (ELPPI), dentre outras

atribuicdes, que serdo apresentadas a seguir.
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14 ESCRITORIQOCALDE PROJETOFROCESSOB
INOVACA® ELPP

—_—

A gestdo publica contemporanea deve pautar-se na necessidade das acodes
desenvolvidas pelo Orgdo estarem alinhadas as estratégias de Governo. Este
alinhamento torna-se possivel a medida em que se realize e que se busque o
cumprimento de um planejamento estratégico integrado, através da gestao
estruturada dos projetos e dos processos da SEAG, bem como a disseminacéo de

uma cultura voltada para a inovacao.

E neste sentido que a SEAG tem implantado e vem buscando consolidar o
seu Escritorio Local de Projetos, Processos e Inovacdo i ELPPI T que possui a
finalidade de estudar ferramentas e metodologias de gerenciamento, de forma
especifica, para compor assim um modelo integrado de gestdo na Secretaria, que
busque mapear, integrar e otimizar os atores e 0s recursos envolvidos para melhoria
dos resultados globais de gestdo. O ELPPI da SEAG é uma estrutura formalizada
dentro do Orgéo (Portaria n® 021-R, de 10 de junho de 2019), ligada diretamente ao

Secretério, composta por servidores em forma de comissédo permanente.

Além de ser a area responsavel por monitorar a execucdo da estratégia no

Orgao, compete também ao ELPPI da SEAG:

1 Avaliar e gerir o portfolio de projetos considerados prioritdrios e a sua
governanca;

9 Definir e manter metodologias, técnicas e ferramentas de apoio para as
iniciativas de gerenciamento de projetos no Orgéo;

1 Planejar e coordenar capacitacbes para gestores de projetos, de forma a
contribuir com a consolidacdo do conhecimento sobre o tema e o
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comprometimento permanente e continuo dos servidores com a
transformacao para uma cultura de gestéao inovadora;

1 Promover, divulgar e disseminar conhecimentos e resultados relacionados ao
gerenciamento de projetos;

1 Apoiar a implantacdo do sistema e-Docs e atuar como multiplicador na
disseminacao do uso e auxilio assistido aos servidores;

1 Apoiar os donos de processos no mapeamento, redesenho, normatizacao,
supervisao e monitoramento dos resultados;

1 Promover, divulgar e disseminar conhecimentos e resultados relacionados ao
gerenciamento de processos de negocio (BPM);

9 Contribuir para a transformacéo de processos, por meio de debates, oficinas,
meetups e outros meios que possibilitem o compartihamento de
conhecimentos e aprendizado coletivo, estimulando a cultura de inovacéo e
empreendedorismo na gestao;

1 Criar solu¢cdes inovadoras para desafios especificos, com estudos e métodos
para promover transformacdes reais nos processos de trabalho e entregas a
sociedade;

1 Articular esforgos e estimular a formacgéo de parcerias para a potencializagéo
das iniciativas de inovagao na gestao;

9 Consolidar e divulgar os resultados provenientes de suas atividades, bem
como dos projetos desenvolvidos.

Rémulo de Alcantara Jonas Lisboa - SEAG Jackson Freitas
[ ——

Aline Oliveira Vinicius Escocia

Figura 7: Equipe do ELPPI da SEAG.

e
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A implantacdo e a consolidacdo do ELPPI se justificam no ambito da SEAG

em trés dimensodes:

a) Cada vez mais a administracdo publica necessita se legitimar junto a
sociedade, prestando servicos de qualidade e, dessa forma, provando que
trabalha em funcdo dela. A sociedade é o principal cliente dos servigos
publicos, seja porque é ela a beneficiaria de tais servicos, seja porque €

através dos impostos pagos que a administracao publica se viabiliza;

b) A administracdo publica vem se profissionalizando continuamente, passando
a adotar um modelo gerencial baseado em fatos e dados e usufruindo de
ferramentas gerenciais que permitam decisfes cada vez mais racionais e

estratégicas;

c) No sentido da profissionalizacdo e no desdobramento das decisdes
estratégicas, faz-se necessario que o0s mecanismos de racionalizacao,
otimizagdo, monitoramento e acompanhamento das atividades e recursos da
Secretaria estejam disponiveis aos servidores em geral, de forma a permitir
gue cada servidor, assim como as equipes, possa apresentar continuamente
melhores resultados a Secretaria, ao Governo do Estado e & sociedade em
geral.

Em 2020, o ELPPI promoveu reunides de acompanhamento de projetos,
denominadas Reunides de Anédlise Criticai RACs, com a finalidade de verificar de
forma continua os resultados alcancados através dos projetos e estabelecer metas
de curto prazo para corrigir possiveis desvios de curso para o0 bom andamento
desses projetos, identificando as causas e as acdes que devem ser implementadas.
No acompanhamento dos projetos executados pela SUBINF, por exemplo, as RACs
foram realizadas mensalmente, com a conducdo do Subsecretario da pasta e apoio
do ELPPI, e também a participacédo de representantes das equipes da Subsecretaria
envolvidas com os projetos. O ELPPI em 2020 também apoiou a SUBINF no
desenvolvimento da revisdao do planejamento das acdes da Subsecretaria para
2021, por meio de uma reunido técnica envolvendo todo corpo gerencial e de
assessoria, realizando dinamicas e facilitagcdo do processo por meio de técnicas de

gestao especificas (Figura 8).
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Figura 8: Revisdo do planejamento das a¢des da SUBINF para 2021.

1.5 UNIDADEEXECUTOH2AECONTROLE INTERNOECI

No ambito da Administracdo Publica, o Sistema de Controle Interno € uma

ferramenta béasica para a verificacdo do correto uso dos recursos publicos, pois a
sociedade precisa ter conhecimento como 0s gestores publicos estdo aplicando os
recursos oriundos de impostos e taxas por ela pagos. O Controle Interno é aquele
que efetivamente orienta, fiscaliza e ajuda na gest&o. E responsavel diariamente por
esse controle, estando atento no sentido de observar o andamento operacional das

atividades.
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Neste sentido, a SEAG instituiu a sua Unidade Executora de Controle
Interno 7 UECI 7 por meio da Portaria n°® 019-R, de 21/10/2020 (revogando a
Portaria n°® 024-R, de 23/08/2017), considerando o disposto no art. 3°, I1X, da Lei
Complementar n® 856, de 16/05/2017 e no art. 1° do Decreto n° 4131-R, de
18/07/2017. Sado competéncias da UECI/SEAG:

1) Executar acGes de controle necessarias a elaboracdo do Relatério e Parecer
Conclusivo do Controle Interno i RELUCI, integrante da Prestacdo de Contas
do Ordenador de Despesas e de todas as Unidades Gestoras vinculadas a
SEAG, bem como elaborar o relatério e parecer conclusivo, previstos do art.
82, § 2°, da Lei Complementar n® 621, de 08/03/2012;

2) Impulsionar a elaboragdo das Normas de Procedimento Exclusivas, no ambito
da SEAG;

3) Realizar analise nos relatdrios de prestacdo de contas final de convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres, nos casos onde ha
indicacdo para abertura de tomada de contas especial, conforme previsto no
art. 2°, da Portaria n® 038-R, de 31/10/2018;

4) Acompanhar a implantacdo de planos de acdo de auditorias, realizadas por
orgdos de controle internos e externos, com o objetivo de verificar se a

adocdao das acdes propostas esta sendo efetiva;

5) Realizar outras atribuicbes estabelecidas em normativos expedidos pela
SECONT e pelo Conselho do Controle e da Transparénciai CONSECT.

As atividades de competéncia da UECI/SEAG sao exercidas por uma
Comissédo Permanente de Controle Interno, diretamente subordinada ao Secretéario
de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca. Esta Comisséo atua
alinhada com os propésitos do modelo integrado de gestdo, e realizou reunifes
geralmente com frequéncia mensal. A principal entrega da UECI foi o Relatério e
Parecer Conclusivo do Controle Interno i RELUCI i do exercicio 2020. O processo
de construcéo deste documento envolve a verificacdo de pontos de controle, durante
a realizacdo de analise por amostragem em processos administrativos e também na
observagdo comparativa entre relatorios fiscais, financeiros, orcamentarios,
previdenciarios e patrimoniais, emitidos através dos sistemas oficiais da Secretaria e

do Governo.
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2. PRINCIPAIS ACOEISIOVACAO

O Governo do Estado considera de suma importancia a necessidade de

investimentos expressivos em ciéncia, tecnologia e pesquisa para a area rural, com
a finalidade de aumento da producdo agricola do Estado e consequentemente
aumento da renda do produtor. Para isso, a SEAG atua no apoio ao produtor rural,
desenvolvendo pesquisas e assisténcia técnica por meio de suas instituicdes
vinculadas, e executando projetos que fortalecem o setor, tendo como foco a
geracdo de emprego e renda, a inclusdo social, o desenvolvimento regionalmente
equilibrado e o aumento da produtividade por meio de novas tecnologias
sustentaveis. A Inovacgéao € o primeiro pilar no novo modelo de gestdo da SEAG.

2.1 BANCO DE PROJETESPESQUISA

A SEAG reconhece a importancia social, econémica e ambiental das
atividades que a propria Secretaria desenvolve e também as suas instituicdes
vinculadas. Considerando a necessidade de aprimoramento constante das politicas
publicas desenvolvidas, em fevereiro de 2020 a SEAG instituiu 0 Banco de Projetos
de pesquisa voltados para avaliagdo dos impactos socioecondmicos e ambientais
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gerados a partir da adocdo de tecnologias e do acesso as politicas publicas para o

desenvolvimento sustentavel da agricultura, pecuaria, abastecimento, aquicultura e

pesca.

Pesquisadores da SEAG, do INCAPER e do IDAF puderam submeter

propostas em 17 temas pré-definidos:

=4 =4 4 4 4 -4 45 -4 -4 -5 -5 -5 -5 4

Agroecologia e producéo organica;

Agroindustria e empreendedorismo rural,

Aquicultura e pesca,;

Cafeicultura;

Climatologia e estratégias de convivéncia com eventos extremos;
Comercializacéo e mercados;

Comunicagéao para o desenvolvimento rural;

Defesa sanitaria e inspecao (animal e vegetal);

Desenvolvimento socioecondmico de populagdes do meio rural e da pesca;
Fruticultura;

Olericultura;

Pecuaria;

Pipericultura;

Produtos com qualidade vinculada a origem (indicacbes geograficas, marcas
coletivas ou produtos tradicionais, regionais ou artesanais);

Recursos naturais, controle florestal e licenciamento ambiental de atividades
agropecudrias;

Silvicultura;

Terras e cartografia.

Em dezembro de 2019 (ainda sem pandemia), a SEAG realizou um seminario

para apresentar aos pesquisadores da SEAG, do INCAPER e do IDAF informacgfes

sobre a ldealizacdo do Banco de Projetos, a Proposta Metodolégica, a Execucéo

dos Recursos de Pesquisa e a Prestagdo de Contas. Ao todo, participaram do

evento 85 servidores (Figura 9).
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Figura 9: Seminario do Banco de Projetos da SEAG com pesquisadores.

E importante destacar as principais premissas que nortearam todo 0 processo

de concepcdao e execucdo do Banco de Projetos de Pesquisa da SEAG:

i Lisura e respeito as normas que embasaram a iniciativa, cumprindo todos os
tramites e requisitos para que a contratacao fosse viabilizada;

91 Diversificacdo de acdes e temas, visando produzir resultados com
abrangéncia de culturas, publicos, cultivos etc.

1 Insercdo de bolsistas, especialmente jovens, como forma de oportunizar o
desenvolvimento profissional em contato com as acdes desenvolvidas no
IDAF, no INCAPER e na SEAG;

1 Projetos com metodologia de pesquisa, com a finalidade de producdo de
resultados cientificos;

1 Na execucdo dos projetos, considerar recursos operacionais para as
instituicdes, como forma de ampliar a abrangéncia e garantir a conclusao das

acoes.

Durante a chamada publica do Banco de Projetos de Pesquisa da SEAG,
foram apresentados 95 projetos em 15 dos 17 temas. A avaliagcdo dos projetos foi
feita com base nos critérios estabelecidos na Portaria n® 002-R de 04 de fevereiro
2020. Para tanto, foi instituida a comisséo de avaliagéo, por meio da Portaria n® 049-
S, de 30 de abril de 2020, composta por servidores da SEAG, do INCAPER, do




IDAF, da Fundacdo de Amparo a Pesquisa e Inovacédo do Espirito Santo (FAPES) e
da Secretaria de Economia e Planejamento (SEP). Ao final, foram classificados 93
projetos, totalizando R$ 31,42 milhdes. As notas finais foram obtidas com o trabalho
da Comisséo de Avaliacdo e de consultores ad hoc, conforme divulgado em nota
técnica especifica.

Diante do grande volume de projetos e considerando que a demanda de
recursos foi muito superior a previsao inicial, foi necessario estabelecer critérios de
selecdo que atendessem as premissas e a estratégia conduzida no sistema. Dessa
forma, a selecdo dos projetos a serem contratados nessa primeira etapa seguiu 0s
seguintes critérios: contratar todos os primeiros colocados de cada tema; dentro dos
temas, respeitar a ordem de classificacdo nas contratacbes subsequentes; ndo
contratar dois projetos de um mesmo pesquisador, exceto se forem primeiros
colocados; e distribuir o saldo apds a selecao dos primeiros colocados, de forma que
a contratacdo global fosse proporcional ao numero de projetos apresentados em

cada tema.

Em paralelo, ficou definido também um corte linear no orcamento global de
todos os projetos do banco no percentual de 15%, seja para esta primeira etapa de
contratacdo ou para as subsequentes. Portanto, coube aos proponentes a
readequagcdo do orcamento para o0 novo teto. Assim, considerando os critérios
definidos e o corte no orcamento, foram selecionados para contratagcéo 35 projetos,
totalizando aproximadamente R$ 10 milhdes. A "Tabela 1" a seguir apresenta a
guantidade projetos que serdo contratados de acordo com os temas. Dos 35

projetos, 3 serdo executados pela SEAG, 25 pelo INCAPER e 7 pelo IDAF.
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Tabela 1: Quantidade de projetos em relagdo aos temas de pesquisa.

Agroecologia e Producdo Organica

Agroindustria e Empreendedorismo Rural

Aquicultura e Pesca

Cafeicultura

Climatologia e estratégias de convivéncia com eventos extremos
Comercializacdo e Mercados

Comunicacdo para o Desenvolvimento Rural

Defesa Sanitaria e Inspecédo (animal e vegetal)

Desenvolvimento Socioecondmico de Populacbes do meio rural e da pesca
Fruticultura

Pecuéria

Pipericultura

Produtos com qualidade vinculada a origem (IGs, marcas -coletivas,
tradicionais, artesanais etc.)

Recursos naturais, controle florestal e licenciamento

Silvicultura

NP P Rl wwkRR|RrNN| P

No momento, 0s projetos encontram-se em fase de contratacdo via FAPES,
através de termo de cooperacédo firmado entre a SEAG e a instituicdo. O prazo de
execucao dos projetos sera de 24 (vinte e quatro) meses podendo ser prorrogado
por, no maximo, 12 meses, mediante anuéncia da SEAG.

Outras capacitacdes ocorreram neste periodo de execucdo da Chamada
Publica do Banco de Projetos de Pesquisa da SEAG, em parceria com a FAPES, o
Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN) e a Fundacao Getulio Vargas (FGV). Em
novembro de 2020, a FAPES capacitou os pesquisadores no sistema de submissao
de propostas de projetos. Neste mesmo més, a SEAG, em parceria com O
INCAPER, IDAF, IJSN e FGV, realizou o Seminario de Avaliacdo de Politicas
Plblicas, que destacou principalmente a importancia do monitoramento, da
avaliacdo e do conhecimento baseado em evidéncias para a formulacdo das

politicas publicas.

X



M&A - Linha do tempo

Out. 2017 Jan, 2018 Abr. 2019 Abr. 2020
2010 - Instituicao Plano Plano Plano
primeiras do Estadual Estadual Estadual
experiéncias SiIMAPP? de M&A de M&A de M&A
M&A no IJSN 20182 2019° 20204
1. Lei Estadual 10.744/2017 )
2. Decreto n® 4.202-R /2018 L @
3. Decreto n® 4.409-R /2019 M:lh:_”
4, Decreto n® 4639-R /2020 4 S20008 Yooes

Figura 10: Seminario de Avaliacao de Politicas PUblicas promovido pela SEAG e parceiros.

2.2 +PESQUISA AGROCAPIXABREAGRO

- e — __

Devido a importancia dos resultados das pesquisas para o desenvolvimento

do setor agropecuario do Estado, a SEAG, em parceria com a FAPES, deu
continuidade em 2020 ao acompanhamento dos projetos que estdo sendo
executados com recursos do edital +Pesquisa AgroCapixaba, ou Edital de
Pesquisa Aplicada a Politicas Publicas Estaduais a Agropecuaria Capixaba (PPE-
AGRO - Edital FAPES n° 11/2013). Este foi 0 maior edital de pesquisa agropecuaria
que foi publicado na histéria do Espirito Santo. Estdo sendo investidos R$ 10,7

milhdes em 90 projetos de pesquisa aplicada, entre 2017 e 2020, para subsidiar a
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formulag&o de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel,
a elevacdo da renda dos produtores, o adensamento dos arranjos produtivos, a

conservacao do solo e o uso racional da agua.

As linhas de pesquisa foram definidas a partir das demandas identificadas na
série de debates realizados em mais de 50 oficinas de trabalho em torno dos
principais arranjos produtivos da agropecuaria capixaba ao longo de 2016. Os
projetos contratados estdo sendo executados com a coordenacéo de pesquisadores
de oito instituicbes de ensino e pesquisa do Espirito Santo i INCAPER, IDAF,
UFES, IFES, CEPLAC, UCL, UVV e Multivix i desenvolvidos em 10 temas:
Fruticultura; Mamé&o; Cafeicultura; Producdo Animal; Pipericultura (pimenta-do-
reino); Silvicultura e Sistemas Integrados de Producdo; Culturas Alimentares e
Floricultura; Aquicultura e Pesca; Agua, Solo e Agricultura de Baixo Carbono; e

Agroecologia e Agricultura Organica.

Os projetos de pesquisas estdo sendo desenvolvidas em 2 2 A
formadas, de acordo com cada tema, o que contribuiu para a integracdo das
instituicbes de ensino e pesquisa capixabas, incentivando a consolidacdo de
pesquisadores, aumentando a producdo técnico-cientifica e estimulando a

interdisciplinaridade e o intercambio institucional.

Em 2020, os membros do Comité Gestor representando a SEAG participaram
da concepcdo do Seminario de Avaliacao Final dos projetos finalizados que foram
contratados no ambito do referido Edital. Uma proposta no formato de Congresso foi
apresentada e debatida com a FAPES e acordado para realizacao no final do ano de
2020. Com advento da pandemia do novo coronavirus, o evento foi transformado em
um Congresso 100% Online (Congresso Capixaba de Pesquisa Agropecudria i
CCPA) e em sequéncia debatido com os coordenadores de rede do Edital, adiando
0 evento para junho de 2021. O mesmo encontra-se em fase de construcdo e em

breve sera aberta a contratacdo de uma plataforma digital para realizacéo.

Em paralelo a isto, esta sendo construida uma publicacdo em formato de
Anais para divulgacao dos resultados dos 90 projetos concluidos no PPEAGRO. Foi
constituido um Comité Técnico para editar a publicacdo que devera estar pronto
para o Congresso CCPA.
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2.3 AGROINDUSTRIA E EMPREENDEDORISMO RURAL

- o T W o -~ \ [ —1

A agroindustrializagcdo dos produtos é uma importante alternativa de
ocupacao e renda para as familias rurais capixabas. Mais da metade ou quase a
totalidade da renda obtida por 35% das familias que investem na atividade é oriunda
da agroindustria. A atividade oportuniza inclusdo social e produtiva as familias rurais
por meio da participagdo nas mais diversas etapas de execucgao da atividade, desde
a producdo da matéria prima e seu processamento, até a comercializacdo dos
produtos em diferentes mercados. Ao todo, a agroinddstria familiar se apresenta

composta de mais de 1.500 empreendimentos no estado do Espirito Santo.

A SEAG, percebendo a necessidade de aperfeicoamento das politicas
publicas para o desenvolvimento da agroindastria familiar e as diferentes formas de
empreendedorismo rural, dada a relevancia para diversificacdo produtiva e
agregacdo de valor no meio rural do Estado, iniciou em 2020 a estruturacdo do
projeto "Agroindustria e Empreendedorismo Rural" (ou "Agrolegal). O objetivo
principal do projeto € executar acbes que promovam o desenvolvimento das
agroindustrias familiares e de pequeno porte e do empreendedorismo rural no

estado do Espirito Santo.

O projeto é composto por quatro grandes eixos de atuacao: 1) fortalecimento
do servico de inspecdo municipal; 2) orientacdo técnica e qualificacdo dos
agricultores, dos empreendimentos e dos servidores que prestam suporte; 3)
ampliacdo de mercado para as agroindustrias; e 4) Fomento a inovacdo e outras
atividades empreendedoras. As acdes planejadas envolvidas nesses quatro eixos
vao desde a realizacdo de capacitagcbes e articulacdo de espacos para

comercializa¢do até o apoio a projetos de pesquisa, por exemplo.




Dentre as principais acdes realizadas através do projeto Agroindustria e

Empreendedorismo Rural em 2020 destacam-se:

T

Realizacdo de 3 intercAmbios virtuais com as indica¢des geograficas do ES e
Brasil;

Participacdo em 2 diagnésticos de potenciais indicacdes geograficas
capixabas (Abacaxi de Marataizes e Fermentado de Jabuticaba de Santa
Teresa);

Realizacdo de reunides virtuais da camara técnica do projeto;
Desenvolvimento de projeto em parceria com o SEBRAE/ES para alavancar a
competitividade do setor;

Criacdo de logomarca (identidade visual) para os produtos da agroindustria
familiar e produtores originais do Espirito Santo;

Formalizacdo de convénio com o SEBRAE/ES com objetivo de fornecer 180
consultorias e 400 vagas em oficinas para empreendedores rurais e da pesca,
Participagdo no grupo de trabalho para regulamentagdo do Selo Arte no
Espirito Santo;

Elaboracdo de dois materiais técnicos (manuais): "Tratamento Simplificado da
agua" e "Orientacdes para implantacdo de Agroindustria de Polpa de Frutas".
Aprovacao do projeto "Avaliacdo dos impactos socioecondémicos, tecnologicos
e ambientais associados a promoc¢ao de produtos tradicionais com qualidade
vinculada a origem no Espirito Santo", no Banco de Projetos da SEAG, com o
valor previsto de R$ 328.800,00
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Figura 11: Reunido virtual da Camara Técnica do projeto AgroindUstria e Empreendedorismo Rural.
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Figura 12: Capa dos dois manuais técnicos produzidos em 2020.
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24 PROGRAMA DE INOVACAO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS FRUTICOLAS NONESVAFRUT]

A fruticultura no Espirito Santo tem se destacado muito nos ultimos anos. O
crescimento do setor se da por meio das novas tecnologias utilizadas para o
desenvolvimento da atividade e também pela diversidade de sabores que o Estado
produz. O clima e o solo predominante fazem com que cada regido se destaque pela
sua cultura na hora de produzir. No Sul, em municipios como Iconha, Alfredo
Chaves, Marataizes, Itapemirim e Presidente Kennedy, as lavouras sdo de banana e
abacaxi. J4 na regido norte e nordeste, nos municipios de Linhares, Sdo Mateus,
Aracruz, Jaguaré e Boa Esperanca, o cultivo é voltado para frutas como mamao,
coco, maracuja e goiaba, por exemplo. As culturas fruticolas que apresentam maior
area plantada e namero de agricultores familiares no Estado sdo: banana, cacau,
abacaxi, laranja, tangerina, manga, maracuja, limao, goiaba, abacate, morango, uva

e acerola.

Outro fator que impulsionou o crescimento foi a criagdo de polos de
fruticultura, onde existe a otimizacdo dos recursos em arranjos, ou seja, todo o
processo de producao e logistica para aquela fruta (compra do mercado local,
industrial e artesanal). A criagdo dos polos de frutas favoreceu a economia do
Estado, estimulou a participagcdo dos produtores participantes e deu visibilidade a
producdo no Espirito Santo em nivel nacional. Contudo, com o passar dos anos
apos a implantacéo dos polos, é chegado o momento de uma nova analise referente
a estes arranjos produtivos, com um olhar voltado para a inovacédo, considerando

Nnovos cenarios em cada cultura.

Foi nesta Gtica que a SEAG iniciou em 2019 o planejamento para criagdo de
um novo Programa para o fortalecimento da fruticultura, intitulado Programa de
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Inovagdo dos Arranjos Produtivos Fruticolas no ES i INOVAFRUTI, com o
principal objetivo de reestruturar e fortalecer os arranjos produtivos fruticolas no
estado do Espirito Santo, por meio de atividades de Assisténcia Técnica e Extensao
Rural integradas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao. Esta iniciativa justifica-se
porque atualmente a fruticultura é a terceira maior atividade do agronegocio em
importancia econdmica no Estado, e apresentou em 2018 uma area cultivada de
72.074 hectares, produzindo aproximadamente 1.109.190 toneladas, envolvendo

mais de 200 mil agricultores.

No INOVAFRUTI, cada arranjo fruticola é considerado um projeto especifico
inserido no Programa, com suas ac¢les e resultados distintos a serem alcancados.
Por isso, o primeiro passo em 2019 para estruturacdo do INOVAFRUTI e para o
inicio da elaboracdo do Plano Estadual de Fruticultura foi mapear os principais
atores envolvidos e todos os coordenadores de fruticultura no INCAPER, com intuito
de obter um diagnéstico atual sobre cada arranjo fruticola do Estado.

Devido a pandemia do novo coronavirus, algumas acdes previstas para o
INOVAFRUTI precisaram ser repensadas. O maior foco durante o ano de 2020 foi
na realizacdo de capacitacbes online sobre fruticultura, por videoconferéncia,
voltadas para os técnicos do INCAPER e para o publico em geral. Além do
INCAPER, outras 21 instituicbes espalhadas por todo o Brasil marcaram presenca
nas capacitacoes. Ao todo foram realizadas 8 capacitacdes, abordando 7 culturas

distintas, conforme mais detalhado a seguir na Tabela 2.

Tabela 2: Capacitagbes em fruticultura realizadas em 2020 através do INOVAFRUTI.

Cultura do Abacaxi 12 a 15/05/2020 18 18 -
Cultura do Maracuja 23 a 26/06/2020 42 42 -
Cultura da Manga 11 a 14/08/2020 26 43 32
Cultura da Goiaba 25 a 28/08/2020 21 21 -
Cultura do Cacau 15 a 18/09/2020 28 61 34
. 06 a 09/10/2020
Cultura de Citros 13 a2 16/10/2020 36 96 55
Cultura do Morango 10 a 13/11/2020 27 27 -
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CURSO OnLine

M| Capacitacdo para técnicos
do Incaper na cultura do
maracuja

p.br/webconf/luiz-24

Governo do Espirito Santo, por meio da Secretaria de Eslaao da A‘ ‘cullu ra, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca (Seag), e do Instituto Capixaba de Pesq Técnica e

Rural (incaper) convidam para participar da CAPACITAGAO TECNICA EM CULTURA DO
ABACAXI

EROBRAMACKC 23a26dejunho-9has11h
12/05/2020 (terga-feira)
Sh s 10h: Produc3o de mudas in vitro - Dr* Mirian Piassi
10h as 11h: Produg3o de mudas com qualidade — Dr. Luiz Carlos Caetanc p daweb.rp.br/confe Tuiz-24/Invit
13/05/2020 (quarta-feira)
Sh as 11h: Manejo fitotécnico da cultura - Dr. Luiz Carlos Caetano
14/05/2020 (quinta-feira)
Sh 3s 10h: Manejo Integrado de Pragas - Dr. Renan Batista
10h as 11h: Manejo Integrado de Doengas - Dr. José Aires Ventura
15/05/2020 (sexta-feira) Apoio e Realizagao
Sh s 10h: Fisiologia e inducSo do - Dr*. Sara D Arantes
10h as 11h: Colheita e Pés-colheita - Dr* Sara Dousseau Arantes ™ %
Visita técnica (carga horaria: ah) \%ﬁ o UFRGS
Data e local a definir preeiimpeing
Epagri cinAse Cerrados
Munscipios envarndos
Aforso Claucso, Aguls Sranca, Alegre, Barra de 530 Francisco, 808 Esperanca, Colating, Conceigio da Sarra, Ecoporanga, 3
iconha. Rapemsien. tarans. Jagusré. Marataizes, Montanha, Nova Venéca. Pancas, Pinheiros, Ponto Belo, Presidente COVERNO DO ESTADO
Kennedy, S30 Domingos do Norte, S30 Gabriel da Paiha, S3o Mateus, Sooretama ¢ Vila Pavio. I Pr i 'DD ESPIRITO SANTO
n o I
O

B Capacitacio sobrea
¥ cultura da goiaba

Bl Capacitacao sobrea

Cultura do Cacaueiro . (apaata;ao

Cultura do Morango

10 a 13 de novembro
LLETRALY

hitps:/Aforms gle/EVb3clZ8hekdnSay9

25a28deagosto-9has11h

Inscrigbes: https:/forms.gle/Ts925eGmzV2LPkss7

15a 18 desetembro-9has 11h

hetps:/forms.gle/pN2WdyTbmyAHBEA

Apoio Realizagio
W (W% PLANTBEM
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UFPR

Realizagio
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Figura 13: Materiais de divulgag&o dos cursos online em fruticultura.

Outra acdo que merece destaque em 2020 é o acompanhamento da
execucao do Projeto INOVAFRUTI Maracuja, que se encontra em andamento e com
resultados positivos previstos. Ha também a previsdo da implantacdo de 10
Unidades de Referéncia em Fruticultura, que se encontra com o projeto elaborado,
aguardando regularizacéo do repasse para o INCAPER.

A maior expectativa com a execuc¢ao do INOVAFRUTI é a ampliacéo da oferta
de frutas de qualidade produzidas no Estado, visando a diversificacdo, 0 aumento da
comercializacdo e maior competitividade para os produtores rurais, grupos formais
de agricultores e industrias do setor alimenticio, com foco na geracdo de emprego e
renda para as familias rurais. O principal beneficio esperado é o fortalecimento das
cadeias produtivas de fruticultura, com agregacéo de valor aos produtos e geracao e

disseminagéo de conhecimento técnico.
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25 POLITICA ESTADUAL DE PRODUCAO
AGROECOLOGICA E ORGANREAPO

A SEAG integrou o grupo de trabalho responsavel pela elaboracdo da Lei n®

10.951/2018, que instituiu a Politica Estadual de Producdo Agroecoldgica e
Organicai PEAPO, com o objetivo de regulamentar a producédo deste segmento no
Estado e articular programas, projetos e a¢ées que estimulem o desenvolvimento da
Agroecologia. A PEAPO é uma conquista de um conjunto de atores publicos que
fazem a agroecologia capixaba, como a SEAG, o INCAPER, o Ministério da
Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA), o IFES, a UFES, as prefeituras, a
sociedade civil organizada e as diversas associacfes e cooperativas de produtores

organicos.

A PEAPO incentiva o produtor a realizar a transicdo de um modelo
convencional de agricultura, que utiliza insumos quimicos e agrotoxicos, para
modelos mais sustentaveis, preservando o meio ambiente. Dentre as principais
diretrizes estabelecidas na PEAPO estdo: a) o uso sustentavel dos recursos
naturais; b) a promocao de sistemas justos e sustentaveis de producao, distribuicéo
e consumo de alimentos; c) o fomento a agroindustrializacdo de base familiar; a
promocao do turismo rural; d) a diversificagdo da producao agricola; €) o incentivo a

pesquisas aplicadas ao tema, dentre outros.

Com a Lei n°® 10.951/2018 sancionada, o principal objetivo em 2019 foi iniciar
a elaboracdo do Plano Estadual de Producdo Agroecoldgica e Orgéanica i
PLEAPO, no qual constard as a¢fes definidas para implementacdo da PEAPO de
forma efetiva. O foco do PLEAPO é articular e adequar politicas, programas e acdes
voltados ao desenvolvimento da agroecologia no Estado. A proposta de elaboracdo
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do Plano foi concebida de modo a oportunizar 0 maximo de participagdo social no
processo de construcdo do documento. O carater participativo busca tanto qualificar
as estratégias e acdes definidas quanto articular o conjunto de atores em sua

implementagéo.

De acordo com a proposta metodoldgica, no ano de 2019 foram realizadas a
etapa regional, composta por seis oficinas; e a etapa estadual composta pela
realizacdo da Conferéncia Estadual. Em 2020, estavam previstas a realizacdo de
reunidbes com as diversas instituicbes que atuam no fomento e apoio ao
desenvolvimento da Agroecologia e Agricultura Organica. O objetivo dessas
reunides € socializar o processo de construcdo do Plano, informando, qualificando
seu conteudo e comprometendo as instituicbes com a contratualizacdo das

responsabilidades e atribuicdes para a sua execucao.

No entanto, a realizacdo das reunides estava prevista para a segunda
quinzena de marco de 2020, e os efeitos da pandemia do novo coronavirus e sua
consequente necessidade de isolamento social impediram a realizacdo das mesmas
conforme o previsto. A incerteza quanto ao retorno das atividades na modalidade
presencial e toda a necessidade de mobilizacdo em torno da manutencdo do

abastecimento da populacdo implicou no adiamento das reunifes.

Com objetivo de dar continuidade e, diante da necessidade de manutencao
do distanciamento social, foi deliberado em assembleia da CEAPO/CPORG,
ocorrida em novembro de 2020, que as reunides ndo seriam mais realizadas pela
comissdo de coordenacdo, mas por cada representante de cada organizacao
componente da CEAPO/CPORG, o qual terd a responsabilidade de apresentar os
resultados das etapas anteriores, coletar as contribuicbes para qualificacdo do

instrumento e realizar a contratualizacao da execuc¢ao do Plano.

Em convergéncia com a construgdo do PLEAPO, o sistema SEAG deu
continuidade a outras iniciativas voltadas para o desenvolvimento da agroecologia
capixaba, atuando em diversas etapas da cadeia produtiva. S&o a¢bes de estimulo
aos processos de transicdo agroecoldgica, passando pelas acdes de pesquisa e
ATER, acbes de fortalecimento dos processos de organizacdo e gestdo social e

acOes de apoio a criacdo de novos e diferenciados canais de comercializacao.
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Um exemplo destes novos canais de comercializacdo € a realizacdo das

feiras agroecologicas (e orgéanicas) nos shoppings, coordenadas pela SEAG, que

além de agregar conforto e qualidade para consumidores e agricultores familiares,

constituem também uma poderosa ferramenta de difusdo dos conceitos da

agroecologia e agricultura orgéanica, por serem espacos de grande circulacdo de

pessoas e de grande atratividade para a midia. As feiras agroecologicas ndo sao

apenas um espaco de comercializacdo de produtos sem agrotoxicos, mas também

sdo ambientes de interagdo social e cultural, além de ajudar no processo de

conscientizacdo dos beneficios de um consumo responsavel e saudéavel.

Atualmente sdo 28 feiras apoiadas pela SEAG, sendo quinze delas em

shoppings centers, onze em pracas e ruas da regido metropolitana da Grande

Vitéria, uma no interior do Estado e uma em um parque botanico urbano, a feira

organica do Parque Botéanico da Vale. O "Quadro 2" apresenta as feiras

agroecoldgicas que a SEAG coordena atualmente no Estado.

Dia e Horério de

Cidade Endereco Funci
uncionamento
Feira de Produtos Organicos | Rodovia BR-262, Km 3,0 - Alto | Quinta-Feira, das
CARIACICA Praca da Prefeitura Lage 16:00h as 20:00h
Feira de Produtos Parque | Praca John Kennedy, Campo | Sdbado i das 6:00h
Infantil Grande as 13:00h
Feira  Agroecolégica e . .
COLATINA Organica g Area \9erde da | Av. Beira Rio, Centro Qu.arta-Fe|ra. -
. . h 17:00h as 20:00h
Avenida Beira Rio
. L Shopping ExtraCenter - Rua José . .
Feira  Agroecolégica do A . Terca-Feira 1 das
GUARAPARI Shopping ExtraCenter ,:\/llcan_tara Bourguignon, 90, 08:00h as 12:00h
uquicaba
Feira de Produtos Orgéanicos | Praca Ponto de Encontro, Serra | Terca-Feira 1 das
Serra Sede Sede 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Orgéanicos | Av. Primeira Avenida, 231 - Parque | Quinta-feira - das 09
do Shopping Laranjeiras Res. Laranjeiras as 14 horas
SERRA Feira de Produtos Organicos Avenida Guarapari i Valparaiso Terca-Feira i das
Valparaiso 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Organicos | R. Olivia Ludgéro i Bairro de | Quarta-Feira i das
Bairro de Fatima Fatima 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Orgéanicos | Av. Primeira Avenida, 231 - Parque | Quinta-Feira - das
do Shopping Laranjeiras Res. Laranjeiras. 09:00h as 14:00h
Feira de Produtos Orgénicos | Entre as Ruas XV de Novembro e Sabado i das 6:00h
da Praia da Costa Henrique Moscoso, embaixo da | j . ’
; as 13:00h
Terceira Ponte
VILA VELHA Feira  Agroecologica do | Boulevard Shopping - Rod. do Sol, | Domingo i das
Boulevard Shopping 5000, Itaparica 11:00h as 16:00h
Feira  Agroecolégica do | AV Jerbnimo Monteiro, 1690 - | Quinta Feira i das 11
Shopping da Terra Centro de Vila Velha horas as 16 horas
Feira de Produtos Orgéanicos | Rua Arlindo Bras do Nascimento, | Sdbado i das 6:00h
de Barro Vermelho atras da Emescam as 12:00h
VITORIA Feira de Produtos Organicos | Estacionamento da Praca do Papa | Quarta-Feira i das
da Praca do Papa i Enseada do Sua 15:00h as 20h30
Feira de Produtos Organicos | Av. Isaac Lopes Rubim i proximo a | Sabado i das 6:00h
de Jardim Camburi Faculdade Estacio de S& as 12:00h
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Dia e Horario de

Cidade Endereco Funcionamento

. o Estacionamento do Shopping N
Feira  Agroecolégica do o 2 " Segunda-Feira i das
Shopping \%itéria ? \E/ltorla = (VA AN (e 2000 = 16:%Oh as 20:00h

nseada do Sua

Feira  Agroecolégica do | R. Aristobulo Barbosa Le&do, 500 - | Quarta-Feira i das
Shopping Victoria Malll Mata da Praia 16:00h as 20:00h
Feira  Agroecologica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 570, | Sabado i das 9:00h
Shopping Centro da Praia Praia do Canto as 13:00h.
Feira  Agroecolégica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 356, | Quinta-Feira 1 das
Boulevard Shopping Praia do Canto 14:00h as 19:00h
Feira de Produtos Organicos | Av. Nossa Senhora da Penha, 595, | Quarta-Feira 1 das
do Tiffany Center Santa Lucia 10:00h as 16:00h
Feira de Produtos Organicos | Av. José Maria Vivacqua Santos, | Terca-Feira 1 das
do Shopping Norte Sul 400 - Jardim Camburi 15:00h as 20:00h
Feira Organica da Galeria | R. Maria Eleonora Pereira, 750 - | Quintai das 09:00
Brusque Jardim da Penha horas as 14:00 horas
Feira  Agroecolégica do | R. Carlos Eduardo Monteiro de | Terca-Feira 1 das
Shopping Jardins Lemos, 262 - Jardim da Penha 14:00h as 19:00h
Feira Agroecolégica = . Sexta-Feira 1 das
Shopping Triangulo o JEEE B S - BREIE 0D T 14:00h as 19:00h
Feira Agroecoldgica | R. Francisco Generoso da Fonseca | Sexta-Feira i das
Shopping Proeng Hall - Jardim da Penha 14:00h as 19:00h
Feira Ponto Saude i Praca | Praga Dom Luiz Scortegagna, s/n i | Quarta-Feira i das
da Catedral Centro 14:00h as 19:00h
Feira Agroecolégica da | Av. Pres. Florentino Avidos, 269 - | Quartai das 14:00
Galeria 23 Loja 02 - Parque Moscoso horas as 18:00 horas
éilr:rizglrz(zj?f?glc())%z?zg:r di R. Pgdre Ant@nio Ribeiro Pinto, 195 Sébadp'l' das 09:00

- Praia do Sua horas as 13:00 horas
Center
Felrg Agroecolégica Vila R. Orlando Rocha - Vila Rubim \Saba(.jo I das 08:00h
Rubim as 12:00h

Quadro 2: Feiras Agroecoldgicas na Grande Vitéria e interior do Estado.

Os produtos comercializados nas feiras agroecologicas sdo produzidos sem a
utilizacdo de agrotéxicos e com base nos principios da agroecologia, por meio de
critérios estabelecidos pela SEAG e pelo INCAPER, em consonancia com a
legislacdo vigente e com as normas do MAPA. No Espirito Santo, os produtos
agroecologicos cada vez mais conquistam mercado e a mesa dos consumidores.
Hoje cerca de 300 agricultores no Estado estdo regularizados no MAPA para
produzir alimentos agroecoldgicos, e mais 1600 propriedades estdo migrando do

modelo convencional de agricultura para a producéo de organicos.

No ano de 2020, diversas mudancas na forma de consumo e nos
comportamentos sociais foram verificadas em decorréncia da pandemia. Essas
transformacdes levaram a SEAG a prover respostas a um conjunto de desafios
inéditos, uma vez que, em um primeiro momento, diversos municipios proibiram ou
restringiram a realizagé@o de feiras livres, o0 que trouxe impactos diretos na renda dos
agricultores e, sobretudo, no abastecimento da populacdo. Dentre o0 conjunto de

acOes desenvolvidas, merecem destaque:
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Realizacdo de Estudo acerca de Alternativas de Politicas e Ac¢des Publicas
para Escoamento da Producdo dos Agricultores e seguranca alimentar de
individuos impactados pela crise gerada pelo novo coronavirus;

Realizac&o de agdes de articulagédo, capacitacdo, organizacao e incentivo aos
produtores a atuarem em modalidades alternativas as feiras como delivery e
entregas de cestas;

Participagdo no grupo de trabalho interinstitucional para elaboragdo de
instrumento e realizacdo de pesquisa para identificacdo de produtores e
capacidade produtiva para desenvolvimento de formas e cadeias de
comercializacao alternativas;

Participacdo no grupo de trabalho interinstitucional para elaboracdo de um
compéndio de produtores organicos que passaram a atuar com entregas de
cestas e delivery, material este que conta com a relacdo individual dos
produtos que cada produtor oferta, assim como o contato e dias de entrega,
Realizacdo de acOes de articulagdo e mediacdo junto aos Shoppings e
produtores sobre procedimentos e normas de funcionamento das feiras livres;
Realizacéo de acdes de articulacéo interinstitucional para estabelecimento de
normas e procedimentos para a manutencdo das feiras e para as novas
formas de comercializacao (online e entregas);

Participacao no grupo de trabalho para elaboracdo da Cartilha "Feiras Livres -
orientacdes para prevencao do novo coronavirus";

Participacdo em grupos de trabalho e reuniées com Prefeituras diversas para
tratar de manutencao, paralisacdo e organizacao e funcionamento das feiras
livres;

Abertura de processo para aquisicdo de barracas de feira, visando revitalizar
as feiras agroecologicas e organicas existentes, bem como a ampliacdo
desses espacos para municipios do interior como alternativa de garantir o
abastecimento da populacédo e a comercializagdo dos produtos da agricultura

familiar, especialmente em tempos de isolamento social.
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Atualizacao da Pesquisa sobre entrega
de encomendas e delivery de Produtos
Organicos no Espirito Santo

As entidades que compdem a CPORg estao fazendo um levantamento dos produtares,
assoclagdes, cooperativas € empresas QUE FAZEM ENTREGA DE PRODUTOS ORGANICOS E
CESTAS DIRETO DO CAMPO PARA O CONSUMIDOR FINAL, a fim de produzir e atualizar
materiais de divulgacdo para escse momento de crise que afeta as feiras livres. Se vacs, sua
empresa ou organizacao tem interesse de fazer parte desse matenial, responda as
perguntas a seguir. Se vocé, sua empresasorganizagio ndo fazem entrega, favor ndo
responder. Em caso de davidas ou se desejarem que seja retirado as suas informacdes na
naova atualizagdo do folder envie um e-mail para sara hope@agricultura gov. br ou

beatriz junqueira@agricultura gov.br

rigatdric

Margue abaixo a forma como vocé ou sua empresalorganizagdo pode realizar a
entrega de produtos organicos diretamente aos consumidores: *

[:] entregas em em pontos especificos, para retirada pelo consumidor
[J entregas em domicilio/delivery

[ oure

Figura 14: Formulario online utilizado na Pesquisa: identificacdo de produtores e capacidade
produtiva.

S el S

ORGANICOS

direto do campo para o consumidor

CESTAS OU DELIVERY

PRODUTO ORGANICO - MELHOR PARA A VIDA!

'r ;
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4 A2

AL Py N .
¢ COMISSAO ESTADUAL DA PRODUCAO ORGAH*A

(iViES

JNDC

Orientacoes para prevencao
do nove coronavirus
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Figura 15: Compéndio de produtores organicos Figura 16: Cartilha de Orientacdo para funciona-
que atuam com delivery no ES. mento das Feiras Livres no ES.
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2.6 POLITICAMAIS FLORESTA PRODUZIVA

A SEAG vem articulando junto a instituicbes publicas e privadas uma politica
publica voltada para a silvicultura no Estado do Espirito Santo. Ao final de 2018 foi
instituida pela Lei n°® 10.918 a Politica de Incentivo a Cadeia Produtiva de Base
Florestal do Espirito Santo i PECPBF/ES ( iMai s FI| or e st que tén
por objetivo o desenvolvimento e a expansdo de areas com florestas produtivas e a
adequacao ambiental das propriedades agricolas, por meio de parcerias publico-
privadas e um modelo de gestdo descentralizado, baseado na governanca
interinstitucional. Desta forma, a partir de 2019 o maior desafio passou a ser a
operacionalizacdo da PECPBF/ES, através da constituicdo de um comité gestor, da
elaboracdo do plano de estadual de implantacdo da Politica e do inicio das aces

deste plano propriamente ditas.
A Politica foi concebida baseada nos seguintes programas:

1) Pré-Resinai que incentiva a producao de goma resina e madeira do pinus;

2) Seringueira i que incentiva a produgdo de borracha natural e madeira;

3) Eucalipto i que incentiva o uso multiplo da madeira das diversas espécies de
eucalipto com o objetivo de diversificacao de produtos;

4) Palméaceas i que incentiva a producdo de palmito e fruto, principalmente de
espécies nativas do Bioma Mata Atlantica;

5) Espécies Florestais Nao-Tradicionais i que incentiva o plantio de espécies
nativas e exoticas do Bioma Mata Atlantica, ndo tradicionalmente plantadas
no Estado, mas com potencial para producao e oferta de produtos florestais
madeireiros e ndo madeireiros;

6) Integracdo Lavoura, Pecuéria e Floresta e Sistemas Agroflorestais i que
incentiva a utilizacdo de praticas sustentaveis de cultivo agricolas e de

florestas visando minimizar impactos ao meio ambiente.
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Aliados a estes programas, a PECPBF/ES estimula a adequacéo
socioecondmica e ambiental das propriedades rurais, buscando fomentar um
conjunto de ac¢les integradas, voltadas para a recuperagao de passivos ambientais

e otimizacao e renovacao das areas produtivas agricolas e florestais.

O processo de operacionalizacdo da PECPBF/ES prevé a construcdo do
plano estadual de forma participativa, bem como a estruturagcdo da governanca
corporativa. Serdo realizadas oficinas com o0s principais atores envolvidos e com
especialistas para a constru¢do coletiva do plano. O processo também prevé um
comité gestor, composto por instituicdes publicas, privadas e terceiro setor, com a
atribuicdo de decidir e deliberar sobre as diretrizes da PECPBF/ES, além de
articular, mobilizar e fomentar a¢cdes e programas voltados para o desenvolvimento
da Politica. Durante o ano de 2019, as ac¢des foram voltadas para articulagdes com
instituicbes do setor publico, privado e terceiro setor, buscando a construcdo de

parcerias de forma a viabilizar a implementacdo da politica no Estado.

No inicio do ano de 2020 esforcos foram concentrados na construcdo da
estratégia para elaboracédo dos Planos dos Programas previstos na PECPBF/ES. Foi
elaborado o Termo de Abertura do Projeto, definindo o objetivo, equipe técnica,
orgcamento e a fonte de recursos, com a autorizacdo do Secretério da SEAG. Aliado
a esse Termo foi elaborado o Quadro Essencial do Projeto, utilizando a ferramenta
fiCa n v apela qual foi possivel de uma forma visual e integrada especificar as
acOes e entregas previstas. Em complementacdo, a Estrutura Analitica do Projeto i
EAP e o Cronograma foram construidos, para facilitar o gerenciamento e a

organizacdo das acles e entregas a serem realizadas.
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Politica Es

Estruturacdoda GestdoIntegrada
Governanga do Plano

1. Promogdo de .Pro o do 3. Elaboracdo do
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Programa PLE-CPBF

12318
Realizagdo das
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o] Civulgaciodo
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Figura 17: EAP da Politica de Incentivo a Cadeia Produtiva de Base Florestal do Espirito Santo 1
PECPBFIES( i Mai s Fl oresta Produtivao).

No planejamento construido estava prevista para o ano de 2020 a realizacao
de 6 oficinas e um seminario de encerramento abordando os 6 programas do Mais
Floresta Produtiva. Com o advento da pandemia do novo coronavirus foi necessario
paralisar as a¢des previstas, uma vez que 0s eventos seriam de forma presencial e

nos diferentes municipios do Estado, inviabilizando assim as entregas.

No formato de reunides virtuais foram realizadas diversas videoconferéncias,
a principio com os coordenadores instituidos no planejamento, buscando uma
adaptacdo das acbes ao novo cenario imposto pela pandemia. Ficou acordada a
construcdo do Plano Estadual de Silvicultura com Espécies Nativas da Mata
Atlanticai ES, o PESEN, de forma participativa. A partir dai foram realizadas
reunides com os facilitadores nomeados a pedido do Secretario da SEAG, para que
juntamente com os coordenadores pudessem debater o tema e construir um Plano,
com as visdes de diversos atores da cadeia produtiva, e que todos tivessem o

sentimento de participacdo e construgao.

A partir dos debates foi construido um Termo de Referéncia para contratacédo
de uma instituicdo com conhecimentos para conduzir os debates e relatar os pontos

convergentes e divergentes, factiveis e inviaveis, como proposta de politica publica
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de Governo para alavancar a silvicultura de espécies nativas no estado do Espirito
Santo. Em paralelo a isto foi despendido um esfor¢co na construcédo do planejamento
no SIATER de acdes de ATER florestal para execucdo do INCAPER, visando

atender as demandas espontaneas dos produtores rurais quanto a silvicultura.

Foi realizado também em 2020 um levantamento de demanda de mudas
florestais de eucalipto e de espécies nativas da Mata Atlantica, e articulado parcerias
para atendimento dessas demandas, visando ampliar a cobertura florestal no Estado
e gerar fonte de renda alternativa aos produtores rurais de base familiar. O
levantamento identificou uma demanda de 229.830 mudas de espécies nativas da
Mata Atlantica e 578.700 mudas de eucalipto. Esta em fase de constru¢cdo de um
acordo de cooperacdo com a Suzano para distribuicdo pelo INCAPER das mudas de
eucalipto; e com a empresa Vale S. A. para distribuicdo das mudas de espécies

nativas da Mata Atlantica.

Tabela 3: Levantamento de demanda de Mudas de Espécies Nativas por regional nos Escritorios
Locais de Desenvolvimento Rural do INCAPER.

Caparad 30.800
Central Oeste 21.100
Central Serrano 2.700
Central Sul 41.000
Extremo Norte 21.500
Litoral Sul 7.500
Metropolitano 0

Nordeste 28.000
Noroeste 64.030
Rio Doce 4.000
Sudoeste Serrano 9.200

Tabela 4: Levantamento de demanda de Mudas de Eucalipto por regional nos Escritérios Locais de
Desenvolvimento Rural do INCAPER

Caparad 129.000
Central Oeste 26.500
Central Serrano 50.000
Central Sul 80.000
Extremo Norte 3.200

Litoral Sul 40.000
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Metropolitano 4.000
Nordeste 2.000
Noroeste 203.000
Rio Doce 20.000
Sudoeste Serrano 21.000

2.7 FUNDO SOCIAL DE AP@QISGRICULTURA FAMILIAR
¢ FUNSAF

Em 2020, a SEAG deu continuidade na operacionalizacdo do Fundo Social de
Apoio a Agricultura Familiar T FUNSAF. O FUNSAF é um fundo criado em 2014 para

apoiar financeiramente o0s projetos que contribuam para o desenvolvimento

econdmico e social dos agricultores capixabas. De forma democratica, possibilita
acesso a recursos financeiros para as associacdes, cooperativas e organizacoes de

apoio a agricultura familiar do Espirito Santo.

Com o apoio técnico e financeiro integrado do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES) e do Instituto Capixaba de Pesquisa Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (INCAPER), o FUNSAF possibilita a ampliagdo dos investimentos do
Governo do Estado destinados ao fortalecimento da agricultura familiar. Os recursos
apoiam projetos relacionados a organizacdo dos processos de producao,
agroindustrializacao, beneficiamento, comercializacéo e gestao dos
empreendimentos; qualificacdo da prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
extensao rural (ATER); e ao desenvolvimento de pesquisas agropecuarias voltadas
para agricultura familiar.
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O Fundo é gerenciado por um comité gestor composto por representantes do
governo e da sociedade civil organizada. A analise, a avaliacdo e a selecdo dos
projetos sdo realizadas por uma comissdo especial e uma camara técnica
constituida por representantes da SEAG, do INCAPER e do IDAF. O BANDES figura
como o gestor financeiro do fundo, realizando, inclusive, a contratacdo dos projetos

selecionados.

Através do FUNSAF, a forma de contratacdo de projetos ocorre por meio de
editais publicos, dando mais transparéncia ao uso dos recursos publicos destinados
as acOes de fortalecimento dos arranjos produtivos da agricultura familiar. Podem
participar para acessar recursos do FUNSAF as associa¢des e as cooperativas que
apresentarem 0s projetos com vistas a melhorar os processos de producédo, da
agroindustrializacdo, do beneficiamento, da comercializacdo, da gestdo dos
empreendimentos, da qualificacdo da prestacao de servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural e do desenvolvimento de pesquisas agropecudrias voltadas a

agricultura familiar.

Em setembro de 2020, foram finalizadas todas as entregas relacionadas ao 2°
edital do FUNSAF, pelo qual dez grupos organizados de agricultores familiares
foram beneficiados, com o recebimento de maquinas, equipamentos e implementos
agricolas adquiridos com recursos do FUNSAF. O valor total investido foi de R$
2.282.606,47, sendo que, deste recurso, R$ 1.050.485,11 foi aportado pela SEAG
em 20109.
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Figura 18: Trator e implementos agricolas entregues para a Associacdo dos Pequenos Agricultores
da Fazenda Carapina e Regido, no municipio de Pedro Canario (recursos do FUNSAF).

Figura 19: Esteira de despesca entregue para a Cooperativa Agroindustrial de Garrafdo, no
municipio de Santa Maria de Jetiba (recursos do FUNSAF).

55




Em 2020, também aconteceu o langcamento do 3° edital do FUNSAF, ocorrido
no dia 27 de julho. Este edital trouxe uma série de inova¢cdes e mudancas, com o
intuito de evitar o ocorrido nos editais anteriores, quando apenas 20% dos projetos
apresentados passavam pelas fases de habilitacdo juridica e andlise técnica. De
forma inédita, a SEAG disponibilizou uma capacitacdo online para os interessados
em participar do 3° Edital do FUNSAF, através de videos orientativos pelo site,
detalhando os critérios e todo o passo a passo da inscricdo. Também foi
possibilitada a contratacdo de consultores para preparar documentacdo, projeto
técnico e prestacdo de contas, permitindo que as entidades pudessem contar com

profissional qualificado para o processo.

0.

ITACAO ONLINE

Figura 20: Capacitacéo online disponibilizada no site pela SEAG, referente ao 3° edital FUNSAF.

A criacdo das faixas foi outra inovacdo implementada neste 3° edital,
tornando-o mais inclusivo e representativo de todos. A "Faixa A" foi a de propostas
de Projetos destinados aos JOVENS; A "Faixa B" foi a de propostas de Projetos
destinados as MULHERES; e a "Faixa C" foi de propostas de Projetos destinados
aos AGRICULTORES FAMILIARES. Outros fatores de sucesso que podem ser
apontados deste Edital foram a forma e o prazo de inscricbes e a possibilidade de
—<_
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inscricdo de propostas em mais de uma faixa. Com 60 dias de prazo e inscricoes
gratuitas feitas por meio do sistema e-Docs, o acesso das organizacdes foi facilitado

e mais propostas foram submetidas.

O processo do 3° edital do FUNSAF encontra-se hoje finalizado com éxito,
com 54 propostas aprovadas, sendo 5 da "Faixa B" e 49 da "Faixa C". Ndo houve
propostas habilitadas / aprovadas para a "Faixa A". O valor total referente a estas
propostas € de R$ 8.783.799,21. O recurso de R$ 3 milhdes ja estava reservado
para atendimento ao 3° edital do FUNSAF, mas o Governo do Estado esta
verificando a possibilidade da liberagéo dos recursos financeiros em sua totalidade,
para o atendimento a todos os projetos aprovados neste edital.
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3. PRINCIPAIS ACOESUSTENTABILIDADE

A SEAG vem dedicando grande atencdo na mobilizacdo de todos os agentes

que, de forma direta e indireta, atuam no segmento agricola capixaba para um
debate atual e construtivo, no sentido de abordar a sustentabilidade no meio rural de
forma sistémica, que contemple o uso e a conservacgédo dos recursos naturais. E
necessario garantir sistemas sustentaveis de producédo de alimentos e implementar
praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a producdo, que
ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacdo as
mudancas climaticas, as condicbes meteoroldgicas extremas, secas, inundacdes e

outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo.

Percebe-se também que é fundamental aumentar 0s investimentos em
infraestrutura rural, para possibilitar um melhor escoamento da producdo agricola,
particularmente dos agricultores familiares e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,
servigos financeiros, mercados e oportunidades de agregacao de valor e geracao de

renda. A Sustentabilidade é o segundo pilar no novo modelo de gestdo da SEAG.
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3.1 PROGRAMA CAMINHOS DO CAMPO

O objetivo do Programa Caminhos do Campo é adequar e pavimentar as
estradas rurais do Estado, oferecendo as areas com maior densidade da agricultura
familiar uma melhor trafegabilidade para os veiculos que realizam o escoamento da
producédo, reducdo de custos e perdas de produtos pereciveis, além de facilitar a
mobilidade da comunidade, especialmente a rural, além de desenvolver o
agroturismo. As estradas estando pavimentadas atraem mais turistas para as areas
rurais, gerando novas oportunidades de renda por meio de agroindustrias,
pousadas, restaurantes e artesanato rural. Em suma, ao melhorar a infraestrutura

rural, também h& avancos na qualidade de vida da populacao residente no campo.

O referido Programa apresenta o menor custo por quildbmetro do pais, utiliza
0S materiais naturais existentes na regido, respeita ao maximo o tragado original,
aliando a utilizacdo de tecnologias de ultima geracéo para o trafego caracteristico
das estradas rurais. Em geral, a SEAG ou 0s municipios contratam os projetos das
obras, o IDAF executa o0s licenciamentos ambientais e as empresas de
pavimentacdo rodoviaria, contratadas pela SEAG, executam 0s projetos.

Especificamente no exercicio financeiro de 2020 foram investidos (liquidados)
cerca de R$ 17 milhdes através do Programa Caminhos do Campo, divididos em
obras, conservacéo e novos projetos. Especificamente as conservacdes de todos os
trechos ja existentes estdo sendo realizadas em todas as regides do Estado, com
operacbes de limpeza, manutencdo e tapa-buracos. Do valor mencionado
anteriormente, cerca de R$ 13,5 milhdes foram investidos em 2020 na conservacao
dos 477 trechos de Caminhos do Campo em todo Estado, que somados possuem a
extensdo de mais de 1.100 km.
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Figura 21: Conservacéo de trechos do Caminhos do Campo em 2020.

Sobre novos trechos do Caminhos do Campo, mais um foi concluido e
inaugurado em 2020, no municipio de Muqui, com extensdo total de 6,26 Km
pavimentados. Em 2021, ha pelo menos outras vinte iniciativas em andamento para

execucao de obras, contratacdo e elaboracdo de projetos de pavimentacédo de novos

trechos.

Figura 22: Trecho "Entroncamento BR-393 1 S&o Luiz 1 Verdae I Formosao", inaugurado no
municipio de Muqui.
60




3.2PONTES RURAIS

O projeto Pontes Rurais integra o Programa Caminhos do Campo. Trata-se

de uma atuacdo conjunta entre a SEAG e as Prefeituras, que tem por objetivo
disponibilizar vigas de concreto aos municipios para a instalacdo de pontes em
estradas rurais, visando garantir maior seguranca para que a populacdo das areas
rurais possa se deslocar e melhor escoar a producao agricola. A SEAG fornece as
vigaseasPref ei turas ficam respons8veis pela ir

de ponte nos locais.

As vigas pré-moldadas de concreto para a instalacdo das pontes variam de 5
a 12 metros. No meio rural, ao longo do tempo algumas pontes precisaram ser
inutilizadas, fazendo com que as pessoas da comunidade tivessem que fazer um
percurso maior para se deslocar. Por meio do projeto Pontes Rurais, muitas pontes
gue eram de madeira foram substituidas por pontes de concreto, com maior
alargamento e mais seguranca para o fluxo. A melhoria para o produtor rural &
evidente, visto que possibilita o escoamento mais rapido da producdo e mais
facilidade de locomocéo para toda a comunidade.

Em 2020, ao todo foram instaladas 15 pontes, beneficiando 9 municipios do
interior do Estado e milhares de pessoas nas comunidades rurais ao entorno. O
investimento realizado pela SEAG em 2020 através do projeto Pontes Rurais foi
aproximadamente de R$ 1,2 milhdo. Em 2021, o projeto continua em andamento,

com novos atendimentos planejados para serem realizados.
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Figura723: Ponte instalada em comunidade rural do municipio de Alfredo Chaves.

3.3CALCAMENTO RURAL

\—M

O projeto Calcamento Rural também integra o Programa Caminhos do
Campo. O objetivo do projeto € o fornecimento de blocos intertravados (tipo
holandés) e meio-fios para pavimentacdo de areas urbanas/rurais de todo o estado
do Espirito Santo (exceto na Sede dos municipios), com intuito de dotar estas vias
de condicdes de trafegabilidade para os diversos tipos de veiculos que por elas
circulam, de forma a garantir boas condi¢bes de trafego durante todo periodo do
ano, com seguranca e conforto aos usuérios. A SEAG fornece os blocos e os meios-
fios e as Prefeituras ficam responsaveis pela execucao das obras.
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Em 2020, 64 comunidades de 26 municipios do Estado foram beneficiadas
pelo Calcamento Rural, com o fornecimento total de cerca de 168,5 mil metros
quadrados de blocos intertravados e 58,8 mil metros lineares de meio-fios. O
investimento realizado pela SEAG no atendimento foi de aproximadamente R$ 8,5
milh6es, e o projeto tera continuidade com novos atendimentos em 2021. O
Calcamento Rural viabiliza mais qualidade de vida e bem-estar social aos
trabalhadores do campo, facilitando o acesso da populacédo rural as sedes das

cidades.
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Figura 24: Calcamento rural concluido em 2020 na comunidade de Caramuru de Baixo, em Santa
Leopoldina.
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Latitude: -20.313896
Longitude: -40.581118
Elevagao: 220.34 m
Precisdo: 4.3 m

Tempo: 21-12-2020 11:15

Nota: DOMINGOS MARTINS
BIRIRICAS

y

O estado do Espirito Santo viveu nos ultimos anos uma das piores estiagens
de sua historia, caracterizado pela reducdo do volume de precipitacdo e, por
consequéncia, pela baixa vazdo dos rios e corregos. A situacdo se agravou em
2014, repercutindo negativamente em todos os setores da sociedade, sobretudo, no
setor agropecuario capixaba.

A construcdo de barragens é dos meios que vem sendo adotados para
melhorar a seguranca e a capacidade de preservacdo hidrica do Estado. Desta
forma, a SEAG trata o tema como prioridade, e vem conduzindo projetos e acdes

especificas nesta vertente, através do Programa Estadual de Barragens Publicas
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(PEBP). A SEAG viabiliza o PEBP com recursos proprios, mas também com
recursos oriundos do Fundo Especial de Apoio ao Programa Estadual de

Desenvolvimento Rural Sustentavel (FEAP).

O objetivo do PEBP é implantar novas barragens em diversas regides do
Estado (prioritariamente nas que sofram com maior escassez de agua), como
alternativa para aumentar a disponibilidade hidrica a curto e médio prazo e reduzir o
déficit hidrico e 0os impactos negativos sobre as comunidades rurais. O Programa
visa principalmente a melhorar a infraestrutura produtiva e a potencializar a

producgédo agricola, com foco no aumento da renda dos agricultores.

Para definicdo dos locais onde estdo sendo instaladas novas barragens,
levando-se em conta sempre o carater de uso mdultiplo, foram considerados os
seguintes fatores: existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TACS)
firmados; locais que possibilitavam a constru¢do de barragens médias e com maior
relacdo volume/lamina; locais que ndo necessitavam de desapropriacdo (areas

doadas); e maior nimero de usuarios beneficiados.

Em 2020, a SEAG concluiu e inaugurou trés novas barragens: a barragem
Cérrego Triunfo, no municipio de Itaguacu; a barragem Caximbau, no municipio de
Jaguaré; e a barragem Afluente Rio Braco do Sul, no municipio de Sdo Domingos do
Norte. Os trés reservatorios juntos sdo capazes de armazenar cerca de 500 milhdes
de litros de a&gua, sendo que a soma dos investimentos realizados nas obras foram

cerca de R$ 2,8 milhdes.
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Figura 26: Barragem Corrego Triunfo, no municipio de Itaguacgu.

A SEAG chega ao final de 2020 com 23 barragens concluidas por meio do
PEBP, desde o inicio do Programa em 2016. Os municipios ja contemplados foram
Marilandia, Pinheiros, Colatina, Barra de Sao Francisco, Itarana, Itaguacu e Sao
Domingos do Norte, que contam com uma barragem cada; os municipios de Nova
Venécia, Sooretama, Baixo Guandu, Sdo Roque do Canad e Jaguaré, que
receberam duas barragens cada; e os municipios de Santa Teresa e de Montanha,
que ja receberam trés barragens cada (duas destas de Montanha foram em
assentamentos estaduais). Especificamente no exercicio financeiro de 2020, foram
investidos (liquidados) R$ 3.958.072,89 através do PEBP com recursos do FEAP,
nas obras de construcao de barragens.
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Figura 27: Barragem Caxrimbau, no municipio de Jaguaré.

Figura 28: Barragem Afluente Rio Brago do Sul, no municipio de Sdo Domingos do Norte.
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3.5INTERNET RURAL

Desde 2012, o Governo do Estado vem fomentando a melhoria da

comunicacdo no campo, promovendo a instalacdo de novas Estacbes Radio-Base
(ERB) de suporte ao Servico Movel Pessoal (SMP), em areas rurais com forte
potencial agricola e populacional. Ao todo, ja foram instaladas 134 E R B @té o ano
de 2019. As EstacBes atendem de forma continua, no modo digital (no minimo 3G),
servico de envio de mensagens SMS, mensagens multimidia (MMS) e transmissao

de dados, incluindo o acesso a internet a partir das estacdes moveis.

A implantacdo desta estrutura teve como principal objetivo o desenvolvimento
econdmico e social das regides atendidas, em virtude da facilidade de comunicacdo
entre produtores, compradores e fornecedores, bem como potencializar as relacoes
interpessoais através das diversas redes sociais, meio de comunicacdo esse com
forte potencial de incluséo social, além de levar informacfes mais rapidas e precisas
ao homem do campo. O homem do campo pode, por exemplo, acessar a previsao
do tempo, fazer negécios e saber a cotacdo do café com extrema facilidade e
agilidade.

Com o passar dos anos, esta estratégia de realizar novos chamamentos
publicos para instalacdo de novas ERBs veio se mostrando ineficiente, visto a
ocorréncia de varios certames “"desertos". A concessionarias ndo vinham
demonstrando interesse comercial em oferecer os servicos para as comunidades
rurais que mais necessitam, mesmo com a concessdo de crédito outorgado de
Imposto Sobre Circulacdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) disponibilizada pelo

governo do Estado.

Frente a este novo cenario, a SEAG em 2020 comegou a estudar uma nova

alternativa de atendimento, com intuito de prover ao menos disponibilizagcdo de

]
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internet (dados) as comunidades rurais que ndo possuam acesso a esta tecnologia.
Esta iniciativa denomina-se Internet Rural, que é o projeto que a SEAG esta
lancando em parceria com o Prodest, com o0 objetivo de realizar contratacdo de
servicos necessarios a implantacdo, manutencdo e gerenciamento de conexdo a
internet através de pontos de acesso wi-fi, para instalacdo em véarias comunidades

rurais do estado do Espirito Santo.

Os estudos encontram-se avancados, no sentido de caminhar para o
fornecimento do servico de conectividade de no minimo 100 Mbps, dentro do raio de
50 metros do Ponto de Acesso a ser instalado na comunidade rural, para acesso a
internet por dispositivos méveis como celulares, tablets, laptops etc., por meio de
conexao wi-fi. O servigo devera estar disponivel 7 (sete) dias por semana, 24 (vinte
e quatro) horas por dia, em locais especificos das comunidades rurais que seréo

abrangidas através dos editais de licitacao.

E importante ressaltar também que a comunicacdo no campo é um forte
instrumento de combate ao éxodo rural de jovens, ja que a implantacdo de sistemas
que permitem a troca de informacbes rdpidas e que levam conhecimento aos
mesmos, inibem 0s jovens a recorrerem aos centros urbanos com objetivo de
acessarem essas ferramentas de entrosamento social e conhecimento académico.
N&o obstante, merece a mesma énfase o agroturismo, que esta em plena expansao,
tendo em vista que produtores rurais, observando grande potencial turistico de suas
propriedades, aproveitam a oportunidade como fonte de renda complementar para a
receita familiar, em alguns momentos trabalhando com hospedagem tradicional ou
ti po A c a masitag guiedad a®dplantios diversos ou as belezas naturais, tdo
bem distribuidas por todo o ES.

69



3.6 ENERGIA MAIS PRODUTIVA

A tecnificacdo da cafeicultura, da pecuéria de leite e a diversificacdo das
atividades agricolas proporcionada pela fruticultura e pela olericultura, além da
modernizacdo de outras atividades no campo sao fatos marcantes no Estado. Essa
tecnificacdo exige reforco de rede elétrica nas propriedades rurais capixabas,
especialmente as de base familiar, pois possibilita a ampliacdo de renda e dinamiza

0S processos produtivos.

Uma maior capacidade de carga elétrica na propriedade possibilita a
aquisicdo e o emprego de equipamentos que facilitam os tratos culturais, o
beneficiamento de produtos agricolas. Secadores de café, resfriadores de leite,
sistemas de irrigacdo e batedeiras de cereais, além de diversos equipamentos de
uso agricola movidos a motores elétricos tem demandado maior capacidade de

carga elétrica.

Neste sentido, o projeto Energia Mais Produtiva, concebido e gerido pela
SEAG, tem o propésito de melhorar a oferta de energia elétrica (energia trifasica)
para fins de producéo agricola e agregacédo de valor aos produtos agropecuarios das
comunidades rurais capixabas. O objetivo geral do projeto é promover eficiéncia
energética no meio rural, capaz de aumentar a capacidade produtiva do agronegdcio
capixaba, através da conversao de sistemas monofasicos para trifasico, substituicao

de centros de transformacgdes de baixa para alta tenséo e refor¢o nas linhas tronco.

O ano de 2020 foi o periodo que a SEAG investiu na avaliagdo e construgcédo
de um novo modelo para execucdo do projeto Energia Mais Produtiva, por
recomendacdo da PGE e da SECONT. Com o término dos contratos 002/2005 e
003/2005 em setembro de 2019, a SEAG deu inicio a uma nova contratacdo dos
servicos pertinentes ao projeto. Antes a contratacdo das intervencdes nas redes
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elétricas se dava a partir da emissdo de ordens de servicos oriundas de um
"contrato-mae". Pela nova definicdo, ap0s os pareceres juridicos e de controle dos
Orgaos responsaveis, é para que seja feita uma contratacdo especifica para cada
execucao de servigos ou bloco de servigos, alterando entdo os procedimentos que

eram seguidos anteriormente.

Desta forma, a SEAG esta elaborando a nova Norma de Procedimento para
execucdo do Energia Mais Produtiva, a qual ja esta em fase final de elaboracao.
Ainda nao foi concretizada nenhuma contratacdo neste novo formato, entretanto ja
existe um processo em andamento seguindo 0 novo rito processual, com previséao

ainda de outros atendimentos em 2021.

3.7 ELAS NO CAMPO E NA PESCA

"

ne casmypeo
e na pesca

=

i

O Governo do Estado do Espirito Santo percebeu a importancia de construir
politicas publicas voltadas especificamente para as mulheres, proporcionando a
participacdo ativa delas no cenario politico, econdmico e social do Estado, inclusive
nos projetos e programas de extensdo rural e desenvolvimento rural sustentavel.
Pensando nisto, a SEAG lancou o projeto Elas no Campo e na Pesca, que tem o
objetivo de promover a visibilidade, a valorizagdo do trabalho feminino e a autonomia
econOmica e financeira das mulheres que vivem no campo e que atuam em
atividades pesqueiras, por meio da assisténcia técnica, do acesso ao crédito e as
politicas publicas e do apoio ao empreendedorismo, associativismo, cooperativismo
e comercializacdo. O projeto integra 0 programa estratégico de Governo
denominado i Ag e nd a , Huelé pagte do Plano Estadual de Politicas Publicas

para as Mulheres do Espirito Santo (PEPMES), a partir do eixo que trata do
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enfrentamento & feminizagdo da pobreza e a garantia da autonomia econémica das

mulheres.

Figura 29: Langcamento do Programa "Agenda Mulher".

O projeto foi iniciado em 2019, com a instituicdo de um grupo de trabalho.
Além da SEAG, o grupo de trabalho é formado por mulheres que representam as
seguintes instituices: INCAPER, IDAF, Movimento de Educacdo Promocional do
Espirito Santo (MEPES), IFES, Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
MAPA, Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria de Estado da Saude (SESA),
Federacdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do
Estado do Espirito Santo (FETAES), Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), Cooperativa dos
Cafeicultores do Sul do Estado do Espirito Santo (Cafesul), Associacdo Dos
Pescadores Artesanais de Porto de Santana e Adjacéncias (APAPS), Associacdo de
Pescadores de Jacaraipe (ASPEJ) e Colonia de Pesca de Vila Velha.

X

S




Figura 30: Apresentacdo do projeto Elas no Campo e na Pesca em 2019.

O grupo realizou questionarios com o objetivo de identificar os problemas
existentes relacionados as mulheres e inclusdo de propostas de acbes para
soluciona-los. Foram identificados 13 problemas, dentre eles o preconceito, a
desvalorizacdo, problemas de salde, falta de infraestrutura, violéncia e falta de
capacitacdo. Considerando o resultado deste levantamento no contexto rural, a
SEAG estruturou o projeto "Elas no Campo e na Pesca" em quatro etapas: 1)
promocéao da visibilidade e a valorizagéo do trabalho, dos produtos e das histérias de
vida de técnicas do setor e de mulheres rurais e da pesca; 2) fomento voltado para
projetos produtivos de grupos de mulheres rurais e da pesca; 3) apoio para
formalizacdo e capacitagdo de empreendimentos de mulheres rurais e da pesca; e
4) promocdo da melhoria da qualidade e agregacdo do valor aos produtos
processados por mulheres rurais e da pesca.

Através do projeto Elas no Campo e na Pesca, em 2020 foi lancada uma
grande campanha publicitaria denominada i Qu e m s « pquestéva o abjetivo
principal enfrentar a "invisibilidade" das mulheres e debater o tema, mostrando e
reforcando a importancia e a relevancia da atuacdo feminina no meio rural e na
pesca, exibindo histdrias de vida, relatos e imagens de técnicas da area, agricultoras

e pescadoras. O trabalho realizado pela mulher agricultora ou pescadora por muitas
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vezes nao € visto, e tdo pouco reconhecido como um trabalho, as vezes, é
considerado extenséo dos seus afazeres domésticos, uma extensao do seu papel de
mae / esposa / dona de casa, provedora dos cuidados com a familia, ou como um
modo de ajuda ou complemento ao trabalho do marido. O problema que mais as
incomoda é o fato de a sociedade e as instituicbes ndo reconhecerem e muitas
vezes nao enxergarem seu esforco e a importancia do seu trabalho. Essa condicéo
de desvalorizacdo impacta diretamente na autoestima e no desejo das mesmas de

continuarem exercendo suas atividades.

Figura 31: Campanha "Quem sao Elas?".

Figura 32: Algumas pecas publicitarias da campanha "Quem séo Elas?".
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