GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

NORMA DE PROCEDIMENTO - SEAG N° 009

Tema: Avaliacdo de desempenho na execugéo de obras, projetos, consultorias,
) supervisdes, gerenciamentos e servigos de engenharia
. . Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca —
Emitente:
SEAG
Versao: 1.00 | Aprovacgao: | Portaria n°® 004-R/2023 Vigéncia: 02/05/2023

1 OBJETIVOS

1.1 Estabelecer procedimentos, critérios e indicadores para avaliagdo de desempenho das
empresas na execucao dos contratos de Obras e Servigos de Engenharia firmados com a
SEAG, referentes a conservacéao, construgdo, ampliacdo, melhoramentos ou recuperacao
de rodovias, construcdo de barragens, além dos demais contratos de obras de
Infraestrutura e Edificagdes sob responsabilidade da Secretaria.

2 ABRANGENCIA

2.1 Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca - SEAG.

3 FUNDAMENTAGAO LEGAL

3.1 Lei Federal n° 8.666/1993;

3.2 Lei Complementar Estadual n°® 809/2015;

3.3 Decreto Estadual n® 2.971-R/2012 e suas alteracées;
3.4 Portaria SEGER/PGE/SECONT n°049-R/2010;

3.5 Portaria DER-ES CR n° 008/2010 NR.

4 DEFINIGOES

4.1 Autoridade competente: servidor dos o6rgdaos da Administragdo Direta ou das
entidades da Administragdo Indireta do Poder Executivo Estadual, pertencente ao nivel
hierarquico de atuagao da direcdo superior ou imediatamente inferior a direcao superior,
com competéncia para aprovacido da medicido de obra publica.

4.2 Contratada: pessoa natural ou juridica signataria de contrato com a Administragao
Pudblica Estadual, para executar obra publica.

4.3 Contratante: 6rgaos da Administracao Direta e entidades da Administragcao Indireta do
Poder Executivo Estadual, signatarios do instrumento contratual.

4.4 Fiscal designado: servidor dos 6rgdos da Administragdo Direta ou das entidades da
Administracao Indireta do Poder Executivo Estadual, designado pela autoridade
competente; ou contratados, com as atribuicbes de subsidiar ou assistir ao gestor
designado.

4.5 GEO-OBRAS: sistema informatizado de controle externo administrado pelo Tribunal de
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Contas do Estado do Espirito Santo (TCE-ES), para gerenciar as informagbes das obras
executadas pelos 6rgaos estaduais e municipais, visando assegurar o direito fundamental
de acesso a informagao e viabilizar a transparéncia publica.

4.6 Gestor do contrato designado: servidor dos 6rgdos da Administracdo Direta ou das
entidades da Administracdo Indireta do Poder Executivo Estadual, designado pela
autoridade competente, para acompanhar a execugdo do contrato e promover as medidas
necessarias a fiel execucéo das condi¢des previstas no ato convocatoério e no instrumento
contratual.

4.7 Medigao: procedimento de que a Administracao se utiliza para a afericao dos servigos
executados, apuragao do valor de desembolso e viabilizacdo do pagamento a contratada,
na forma estipulada no contrato.

4.8 Obra publica: atividade de construcédo, modificagao, reforma ou manutencdo de bem
imovel, realizada pela Administracao, direta ou indiretamente, para fins de interesse publico.

4.9 Obra ou servico de engenharia: E o conjunto de atividades executadas por uma
Contratada segundo as determinagdes do projeto e/ou normas e/ou especificagdes
adequadas para cumprimento do objeto contratual.

4.10 Formulario de Avaliagdo de Desempenho (FAD): Documento onde, mensalmente,
sdo registradas as avaliagdes e o indice Mensal de Conformidade (IMC) da Contratada,
existente na versado adequada para (a) Execu¢ao de Obra, Manutengao ou Sinalizagcado —
Anexo la; e (b) Projeto, Consultoria, Supervisdo, Gerenciamento e Servicos de Engenharia
- Anexo |b.

4.11 indice Mensal de Conformidade (IMC): indice mensal que avalia o desempenho da
Contratada na execugao do Contrato com a SEAG.

4.12 Aviso de Inconformidade (Al): Documento emitido pelo Gestor do Contrato para a
Contratada com inconformidades constatadas e avaliada com IMC em CONCEITO
SUFICIENTE.

4.13 Notificagao de Insuficiéncia (NI): Documento emitido pelo Gestor do Contrato para
a Contratada com inconformidades constatadas e avaliada com IMC em CONCEITO
INSUFICIENTE ou que nao atender recomendactes da Fiscalizagao constantes de Aviso
de Inconformidade (Al) — Anexo Il.

4.14 Sistema E-docs: O E-Docs é o Sistema corporativo de gestdao de documentos do
Governo do Estado do Espirito Santo, cujo acesso é condicionado ao login na pagina do
Acesso Cidadao (https://acessocidadao.es.gov.br/Perfil/Servicos).

4.15 Plano de Controle e Gestdao da Qualidade (PCGQ): Documento que estabelece as
praticas, os procedimentos, os recursos e a sequéncia de atividades relativas a qualidade,
evidenciando por quem e quando as atividades devem ser implementadas.

5 UNIDADES FUNCIONAIS ENVOLVIDAS

5.1 Subsecretaria de Infraestrutura Rural (SUBINF);

5.2 Geréncia de Planejamento, Orcamento e Financeiro (GEPOF);

5.3 Geréncia de Infraestrutura e Obras Rurais (GIOR);

5.4 Geréncia de Obras de Pavimentagao, Pontes e Calgamento Rural (GEOP);
5.5 Geréncia de Conservagao e Manutengao de Estradas Vicinais (GECONSE);
5.3 Gestor / Fiscal designado;
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6. PROCEDIMENTOS
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6.2. Detalhamento do processo

A empresa contratada para a execucgao de obras e servicos de engenharia tera seu
desempenho avaliado segundo CONCEITOS DE SUFICIENCIA, medidos a partir de
um INDICE MENSAL DE CONFORMIDADE (IMC), em cuja apuracdo serdo
considerados os elementos descritos nos itens 7.4.1 e 7.4.2 desta norma, conforme o

tipo de servigo contratado.

A01: O FISCAL DA OBRA é responsavel pela Avaliagcao Mensal de Desempenho.
Portanto, apds o inicio dos servigos, mensalmente o FISCAL DA OBRA iniciara o
processo. A primeira atividade sera a analise minuciosa do trabalho da contratada,
observando todos os quesitos apresentados nos itens 7.4.1 e 7.4.2 (conforme tipo de

servigo).

A02: Em seguida, preenchera o Formulario de Avaliagdo de Desempenho (FAD)
da contratada - Anexo la ou Ib, conforme o tipo de contrato - com a apuragdo do indice
Mensal de Conformidade (IMC), cujo calculo esta descrito no 7 desta norma. O FAD

devera ser encaminhado via E-docs para:

|. o Gestor do Contrato.

Il. a Contratada.

[ll. a Supervisao/Gerenciamento (se houver).

A03: O GESTOR DO CONTRATO devera verificar se a Contratada possui Avisos de
Inconformidade com prazo de saneamento vencidos. Caso nao existam e,

concomitantemente, o indice Mensal de Conformidade estiver igual ou maior que 70%,

nao existem medidas a serem tomadas — conclui-se a avaliagcido de desempenho do

més.

A04: Caso o indice Mensal de Conformidade da Contratada seja menor que 70% e/ou
existam Avisos de Inconformidade com prazo vencido, o GESTOR DO CONTRATO
devera emitir uma Notificagdo de Insuficiéncia — Anexo Il (também disponivel nos
Anexos la e Ib). Tratando-se da primeira Notificagdo de Insuficiéncia da Contratada

ou da sequnda sem prazos vencidos, ndo existem medidas a serem tomadas e o

Gestor dara por concluida a avaliagdo de desempenho do més.

A05: Na primeira incidéncia de conceito “Insuficiente”, o GESTOR DO CONTRATO

realizara reuniao em até dez dias apés a realizagao da avaliagao, visando ciéncia por
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parte da Contratada quanto ao desempenho dos trabalhos naquele periodo. O gestor

devera formalizar um registro dessa reunido. Conclui-se a avaliagdo de desempenho.

A06: Caso a Contratada possua 2 (duas) ou mais Notificacdes de Insuficiéncia —

contabilizando-se inclusive as saneadas - e pelo menos uma esteja com seu prazo
vencido, 0 GESTOR DO CONTRATO devera reter a medicao, visando a suspender o

pagamento até que sejam saneadas as inconformidades. Essa atividade tem relagao

com a Norma de Procedimento SEAG N°03 — Medigcao de Obras Publicas, Portaria n°
010-R/2019
(https://seag.es.gov.br/Media/seag/Documentos/Norma%20de%20Procedimento%2
0SEAG%20003%20-
%20Medi%C3%A7%C3%A30%20de%200bras%20P%C3%BAblicas.pdf).

Tratando-se de no maximo 2 (duas) Notificagbes de Inconformidade, ndo existem
medidas adicionais a serem aplicadas. Encerra-se a avaliagcdo de desempenho do

més.

SP01: Caso a Contratada possua 3 (trés) ou mais Notificacdes de Insuficiéncia e, pelo

menos uma, com prazo vencido, o GESTOR DO CONTRATO iniciara o processo de

aplicagao de multa (observar o percentual da cobranga no item 8, Penalidades, deste
documento), segundo a Norma de Procedimento SEGER/SCL N°20 — Aplicagao de
Sancgoes Administrativas, Portaria n.° 04-R/2019
(https://seger.es.gov.br/Media/seger/UECI/Norma%20de%20Procedimento%20-
%20SCL%20N%C2%BA%20020.pdf) .

A07: O GESTOR DO CONTRATO devera avaliar o impacto e a gravidade para a obra
das inconformidades constatadas se a Contratada possuir 3 ou mais Notificagdes de

Insuficiéncia sejam elas vencidas ou néo.

A08: Essa avaliagdo subsidiara a decisdo do Subsecretario da Subsecretaria de
Infraestrutura Rural — SUBINF sobre intengdo de iniciar o processo de Rescisao
Unilateral do contrato ou n&do. Caso seja considerado prudente seguir com a

Contratada, encerra-se o processo de Avaliagao Mensal de Desempenho.

A09: Caso seja decidido iniciar o processo de rescisdo, o GESTOR DO

CONTRATO emitira e publicara a ordem de paralisagcédo da obra.

SP02: Em seguida, o GESTOR DO CONTRATO devera dar inicio ao processo
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descrito na Norma de Procedimento SEGER/SCL N° 021 - Extingdo Contratual
- Rescisao Unilateral e por Acordo entre as Partes, Portaria n°04-R/2019
(https://seger.es.qgov.br/Media/seger/UECI/Norma%20de%20Procedimento%
20-%20SCL%20N%C2%BA%20021.pdf)

7 CRITERIOS E CALCULO DA AVALIACAO

7.1 Elementos componentes da avaliagao de desempenho

A empresa contratada para a execugcdo de obras e servigos de engenharia tera seu
desempenho avaliado segundo CONCEITOS DE SUFICIENCIA, medidos a partir de um
INDICE MENSAL DE CONFORMIDADE (IMC), em cuja apuragdo serdo considerados os

elementos seguintes:

I. QUESITO - a exigéncia que sera avaliada durante a realizagdo do servigo,

envolvendo:
a) Administracao;
b) Controle de Qualidade;
c) Meio Ambiente e seguranga do trabalho;
d) Prazos;
e) Gestao da Obra.
[I. ITEM - a particularidade do QUESITO a ser avaliada.
[Il.  ATIVIDADE - a agdo do ITEM que sera pontuada.

IV. O INDICE MENSAL DE CONFORMIDADE, resultado da avaliagdo ponderada
das atividades dos ITENS para cada QUESITO, é representado pela equagao

abaixo:

4 3 3 3
IMC =100 x <Z NiPiQq + ZNiPiQZ + ZNiPng + ZNiPiQ4> X K
i=0 i=1 i=1 =0

onde:

IMC= indice Mensal de Conformidade
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N =Valor 1 (hum) ou 0 (zero) do item avaliado

P =Peso do item avaliado

Q = Peso do quesito avaliado

K = indice de Conformidades do Quesito Gestdo da Obra

Os conceitos de suficiéncia decorrentes da aplicacéo do IMC s&o:

a) CONCEITO SUFICIENTE - é o resultado obtido quando a avaliagdo de todos os

quesitos atinge indice Mensal de Conformidade =>70% (igual ou maior que

setenta por cento).
b) CONCEITO INSUFICIENTE — é o resultado obtido quando a avaliagdo de todos

os quesitos atinge indice Mensal de Conformidade < 70% (menor que setenta

por cento).

7.2. Responsabilidades e competéncias

1. Compete a Fiscalizagao proceder a Avaliacdo de Desempenho da Contratada,

que sera encaminhada ao Gestor do Contrato.

2. Compete ao Gestor do Contrato:

[. Emitir o AVISO DE INCONFORMIDADE (Al) sempre que forem constatadas

nao conformidades nos servicos da Contratada durante a execucado do
contrato, estabelecendo os prazos em que deverao estar sanadas, conforme
previsto na Norma de Procedimento SEAG -Fiscalizacdo de obras e servicos

de engenharia.

Emitir NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI), que é uma penalidade de
ADVERTENCIA, quando:

a Contratada obtiver CONCEITO INSUFICIENTE na apuracdo do IMC,
determinando os prazos para recuperacao das inconformidades constatadas
e advertindo-a das penalidades a que estara sujeita;

a Contratada descumprir prazos de saneamento de inconformidades
estabelecidos em AVISO DE INCONFORMIDADE (Al).

Propor a Subsecretaria de Infraestrutura Rural a aplicagdo das demais
penalidades previstas nesta norma, para a Contratada avaliada em
CONCEITO INSUFICIENTE.

3. Compete ao Subsecretario da Subsecretaria de Infraestrutura Rural
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determinar a aplicacdo de penalidades de sua competéncia, conforme previstas no

item 8, “Penalidades”, desta norma.

4. Nos casos de contratos de obras e servicos executados por empresas
consorciadas, os efeitos da avaliacdo de desempenho incidirdo sobre todas as

empresas integrantes do consércio, na figura de sua empresa lider.

5. Em casos de subcontratacdo de servicos, os efeitos da Avaliacdo de

desempenho incidirdo sobre a Contratada.

7.3. Procedimentos gerais para avaliagao e pontuagido do desempenho

1. Mensalmente a Fiscalizagdo preenchera o Formulario de Avaliagédo de

Desempenho (FAD) - Anexo I.
2. O gestor do contrato deve emitir o AVISO DE INCONFORMIDADE (Al) quando:

a) Constatada qualquer inconformidade antes do processamento da medigao,

determinando as providéncias e 0s prazos para que sejam sanadas.

b) Constatada inconformidade durante a avaliagdo do FAD, para a contratada
com IMC =>a 70% e < que 100% no FAD, determinando as providéncias e os
prazos para que sejam sanadas as inconformidades constatadas, e
informando-a das penalidades que serdao aplicadas pelo descumprimento

dessas determinacgdes.

3. O gestor do contrato ou a comissao de fiscalizagdo deve determinar um prazo
factivel para sanar a Al, a contar a partir da data de recebimento e assinatura
da empresa contratada. Em caso de prazo superior a 30 dias o gestor deve

justificar o prazo estendido.

4, E permitida a emissdo de mais de uma Al por més (desde que as atividades
indicadas sejam diferentes), sendo obrigatdrio a assinatura de recebimento da
empresa e a anexagao de todos os avisos assinados ao processo de medicéo,

junto ao FAD do més vigente.

5. Na avaliagcao das ATIVIDADES dos ITENS definidos para cada QUESITO sera

atribuido valor 1 (um) ou 0 (zero):
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a) O valor 1 (um) define para a atividade do item avaliado a situagéo de
conformidade com as especificagdes pertinentes.
b) O valor 0 (zero) define para a atividade do item avaliado um estado de nao
conformidade com as especificagdes pertinentes.
6. Na avaliagdo final de cada item, uma unica ndo conformidade de uma atividade,
implicara em valor 0 (zero) para o item, ou seja, para que um item tenha valor

1 (um) todas as atividades devem estar conformes.

7. A atividade nao iniciada, que esteja de acordo com o cronograma da obra ou
servico, sera atribuido o valor 1 (um) para efeito do resultado do indice Mensal
de Conformidade — IMC. A nota devera ser acompanhada de comentario (no

FAD) destacando que a atividade esta sob analise.

8. A atividade que esteja sob analise da fiscalizacdo de acordo com o prazo
estabelecido pelo gestor, sera atribuido o valor 1 (um) para efeito do resultado

do indice Mensal de Conformidade — IMC.

9. Em caso de fornecimento de quaisquer servigos de terceiros, a Avaliagao de

Desempenho seguira os mesmos procedimentos.

10. Concluida a avaliacao e apurado o IMC, serao entranhados no sistema E-docs

os documentos adiante, com os encaminhamentos especificados:

. O FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO — FAD, com a apuracgéo
do INDICE MENSAL DE CONFORMIDADE - IMC da Contratada, a ser

assinado:

a) pelo Gestor do Contrato.
b) pela Contratada.

¢) pela Supervisdo/Gerenciamento.

A 1a via do FAD sera encaminhada pela Fiscalizacdo ao Gestor do Contrato,
Acompanhando a Medi¢do do més, a 22 via sera enviada a contratada e a 3°

via permanece com a Supervisdo/Gerenciamento (quando houver).
ll.  ANOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI) nos seguintes casos:

a) Para a Contratada com IMC < (menor) que 70%, o gestor determinara as
providéncias e prazos para que sejam sanadas as inconformidades

constatadas, e advertindo-a das penalidades que poderao ser aplicadas
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pelo descumprimento dessas determinacoes.

b) Para a Contratada que tiver descumprido os prazos para saneamento de
inconformidades determinadas em AVISOS DE INCONFORMIDADE (Al),
determinando o cumprimento da Al e advertindo-a das penalidades que

poderao ser aplicadas pelo descumprimento dessas determinagdes.

11. O AVISO DE INCONFORMIDADE (Al) e a NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA
(NI) tramitardo juntamente com o FAD e serdo encaminhados via E-docs, com

a destinacao prevista no item XIX.

7.4. Quesitos, Itens e Atividades de Avaliagao
7.4.1. Processamento da Avaliagao de Desempenho para contratos para

realizacao de Obra, Manutengao ou Sinalizagao

Quesito Administragao - Peso (Q): 20 %.

. Na avaliagdo do quesito Administracdo serdo considerados os itens abaixo

definidos com seus respectivos pesos.

Il Cada um dos itens sera avaliado, em cada etapa da obra, em fungao de as
atividades em que se desdobra estarem ou ndo em conformidade com os
procedimentos preconizados pelas normas, especificacbes e instrucbes

técnicas para cada caso.

1. Peso e Atividades do Item Canteiro de Obra:

Item Peso (P)

Canteiro de Obra e areas de apoio 0,20

Atividades:

a) Avaliagao das condigbes das instalagdes que deveréo ter localizagao estratégica
e funcional e estar dotadas de recursos suficientes em qualidade, tipo e
quantidade para o atendimento adequado das necessidades de ordem
administrativa e operacional da obra, bem como das condi¢gdes necessarias ao
cumprimento das exigéncias ambientais.

b) Verificagdo das condigdes de estocagem e manuseio de materiais postos na

obra.
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V. Peso e Atividades do ltem Equipamentos:
ltem Peso (P)
Equipamentos 0,20
Atividades:

a) Verificacdo da disponibilizacdo de equipamentos em quantidade, estado de
conservacao e tipo apropriados aos volumes e aos métodos de execucgio da

obra, de acordo com o plano de trabalho e PCGQ.

V. Peso e Atividades do Item Equipes Técnicas:
ltem Peso (P)
Equipe Técnica 0,20
Atividades:

a) Verificagdo da disponibilizagdo de equipes técnicas nas quantidades, com as

qualificacoes e a permanéncia apresentadas no plano de trabalho e PCGQ.
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V1. Peso e Atividades do item Sinalizacao:
Item Peso (P)
Sinalizacao 0,20
Atividades:

a) Verificacdo das condigbes da sinalizagao da seguranga dos usuarios nas vias e
nas diversas frentes de servicos da obra, para constatacdo da exatiddo da
implantacao da sinalizagdo proviséria, englobando os sinais, dispositivos e
pintura de acordo com as especificagbes técnicas do DER-ES e do Cddigo de

Transito Brasileiro - CTB.
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VILI.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

Peso e Atividades do item Preposto:

Item Peso (P)

Preposto 0,20

Atividades:

a) Verificacdo do acompanhamento e da presenca do engenheiro responsavel ou

do preposto designado na obra ou no local de execucgéo do servico, para registro
de ocorréncias, recebimento de documentacgdes oficiais da SUBINF e prestacao

informacoes a fiscalizagao.

Quesito Controle de Qualidade — Peso (Q): 30%

Na avaliacdo do quesito Controle da Qualidade serdo considerados os itens

abaixo definidos com seus respectivos pesos.

Cada um dos itens sera avaliado, em cada etapa da obra, em funcéo de as
atividades em que se desdobra estarem ou ndo em conformidade com os
procedimentos preconizados pelas normas, especificacbes e instrucbes

técnicas, para cada caso.

Peso e Atividades do Item Controle Tecnoldgico:

Item Peso (P)

Controle Tecnoldgico 0,50
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Atividades:

Aferigao e calibragem dos equipamentos e instrumentos de levantamentos de

campo, medicdes e ensaios tecnoldgicos, que deverao ser comprovadas através de

atestados préprios.

Andlises e ensaios, conforme especificagbes técnicas pertinentes, para

recebimento e aplicagdo em cada uma das etapas das obras, dos materiais
extraidos de jazidas de solos, areias e pedreiras, bem como os industrializados,

como ligantes asfaltico, cimento, aco, etc.
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

Avaliacdo dos resultados dos ensaios realizados para a aceitacdo de materiais

e para liberacdo de servicos, ambos expressos pelos boletins de ensaios

tecnoldgicos, com vistas a constatar a corre¢do dos procedimentos adotados.

IV. Peso e Atividades do item Execucéo da Obra:
Item Peso (P)
Execucao da Obra 0,50
Atividades:

a)

b)

d)

Avaliar o planejamento e a coordenacao das a¢des das equipes de trabalho,
conforme diretrizes do Plano de Trabalho e das ordens de servico da
fiscalizacdao. Como também a entrega do Relatério Mensal.

Avaliacdo dos levantamentos topograficos necessarios a execugado do
controle geométrico para compatibilizacao dos dados do projeto executivo.
Cumprimento das especificacbes técnicas estabelecidas pela SEAG, pelo
DER-ES, pelas normas técnicas de Execugao de Obras da ABNT e aquelas
contidas no projeto executivo da obra.

Estado de limpeza e conservagcdo dos elementos que integram a obra
representados pelo bom estado de conservacgao, isento de detritos, etc.
Também a condigdo de desmobilizagdo das areas de apoio (canteiros, areas
de empréstimo, depdsitos, estocagem, caminhos de servico, etc.) e do entorno
da obra quanto ao seu nivel de utilizagao, aparéncia, interferéncias e o correto

tratamento ambiental.

Quesito Meio Ambiente e Seguranc¢a do Trabalho:

Na avaliagdo do quesito Meio Ambiente e Seguranga do Trabalho serao
considerados os itens abaixo definidos, com seus respectivos pesos.

Cada um dos itens sera avaliado, em cada etapa da obra, em fungao de as
atividades em que se desdobra estarem ou ndo em conformidade com os
procedimentos preconizados pelas normas, especificacdes, e instrugbes
técnicas para cada caso.

Peso e Atividades do Item Controle Ambiental:
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Item Peso (P)
Controle Ambiental 0,80
Atividades:
a) Verificacdo da obtengdo das licencas e/ou autorizagcbes, e outorgas

b)

especificas, conforme previsto nas normas vigentes, junto aos orgaos
competentes nas esferas federal, estadual e municipal.

Constatar o efetivo atendimento das condicionantes relativas a execucao das
obras previstas no Licenciamento Ambiental da Obra e avaliar o desempenho
e a execugdo das medidas de protecdo ambiental previstas no projeto, com
procedimentos que permitam identificar, acessar e possibilitar o fiel
cumprimento das normas ambientais, da legislacdo ambiental e de outros

instrumentos legais e normativos aplicaveis.

IV. Peso e Atividades do Item Higiene, saude e segurancga:

Item Peso (P)

Higiene, saude e seguranca 0,20

Atividades:

a) Verificagdo do desempenho da empresa na preservagdo da seguranga e

saude da mao de obra de execugao dos servigos, de forma a minimizar os

impactos ambientais que afetam os trabalhadores.

Quesito Prazos — Peso (Q): 20 %

Na avaliacao do quesito Prazos serao considerados os itens abaixo definidos,
com seus respectivos pesos.

Cada um dos itens sera avaliado por estar ou ndo em conformidade com o
cronograma fisico-financeiro de execugdo e com o prazo de entrega dos
documentos que compde a medicao.

Peso e Atividades do Item Documentagao Contabil.
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Item Peso (P)

Documentagao Contabil 0,20
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Atividades:

a) Verificacdo da adequacdo dos prazos e se a empresa atende a Norma de
Procedimento SEAG 003, referente as atividades contabeis (trabalhistas,
previdenciarias, tributarias e fiscais) do contrato. Este item tem por
particularidade a entrega da Documentagéo Contabil do més anterior ao do
faturamento. Desta forma, se faz necessario, que os Avisos de Inconformidade
e/ou Notificagbes de Insuficiéncia emitidos(as) sejam aplicados (as) no més de

referéncia do FAD.

IV. Peso e Atividades do ltem Documentagdo Comprobatdria.

ltem Peso (P)
Documentacdo Comprobatdria 0,20
Atividades:
a) Verificagdo da adequagéo dos prazos de entrega das documentagdes

comprobatorias exigidas para composi¢cao da medi¢cado do contrato, conforme
Norma de Procedimento SEAG 003, ou por demanda oficial do fiscal

estabelecida com prazo.

i. Peso e Atividades do Item Cronograma Fisico-financeiro.

Item Peso (P)
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Cronograma Fisico-financeiro 0,60

Atividades:
a) Verificagdo da adequacgao das datas das atividades de cada uma das fases
de servigos ao cronograma fisico-financeiro e ao Plano de Trabalho.

Quesito Gestao da Obra — Peso (Q): 100%

I.  Na avaliagdo do quesito Prazos serao considerados os itens abaixo definidos.
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Il. Cada item sera avaliado, em cada etapa da obra, em fungao de as atividades
em que se desdobra estarem ou ndo em conformidade com os procedimentos
especificados pelas normas e especificagdes.

I"l. Peso e Atividades do Item Saneamento de inconformidades.

Item Peso (P)

Saneamento de inconformidades 1,00

Atividades:
a) Avaliar se os prazos estabelecidos em NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI)
para saneamento de inconformidades constatadas em avaliagdo mensal de

desempenho estdo atendidos.

7.4.2. Quesitos, Itens e Atividades de Avaliagao - Execugédo de Servigos
Técnicos Especializados em Engenharia Consultiva

Quesito Qualidade Técnica - Peso: 40%

[.  Na avaliagcdo do quesito “Qualidade Técnica” serao considerados os itens
abaixo definidos com seus respectivos pesos.

Il.  Cada um dos itens deve ser avaliado, em cada etapa da prestacao do servigo
em funcdo de as atividades em que se desdobra estarem ou ndo em
conformidade com os procedimentos preconizados pelas normas,
especificacdes e instrugdes técnicas, para cada caso.

1R Peso e Atividades do Item Normas:

Item Peso (P)

Normas 0,30

IV.  Atendimento: Os trabalhos apresentados deveréao ser avaliados em relagdo ao
atendimento integral das recomendacgdes estabelecidas pelas Especificagoes,
Normas e Procedimentos da SEAG, DER-ES, da ABNT e demais normas

adotadas pela Secretaria.

V. Peso e Atividades do item Fidelidade aos Objetivos Estabelecidos:
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VII.

VIII.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

Item Peso (P)

Cumprimento 0,40

Objeto: Os documentos gerados ao longo da execugao dos trabalhos deverao
apresentar resultados que conduzam sempre a melhor solugao técnica e
econdmica para o atendimento do objeto em questao.

Componente Ambiental: Os documentos gerados ao longo da execugéo dos
trabalhos deverao apresentar resultados que conduzam sempre a solugao
mais sustentavel e em conformidade com as exigéncias da legislacédo
ambiental vigente.

Peso e Atividades do ltem Apresentacéo do Trabalho:

ltem Peso (P)

Apresentacido da documentacgao 0,30

Organizacdo e clareza: Avaliar a qualidade da documentagdao produzida
guanto a sua organizacgao e clareza, bem como quanto a obediéncia as normas
e recomendacao da SUBINF e a forma planejada e controlada da entrega.
Verificar se a estrutura de documentacao definida para o trabalho e a gestao
eletrbnica dos documentos, contemplam todos os registros necessarios aos
objetivos do trabalho e garanta a recuperagao rapida de qualquer documento
produzido. Todos os registros e acervo técnico compartilhados e gerados pela
contratada devem estar organizados e permitir facil acesso a informacgao para
a SUBINF.

Quesito Recursos — Peso 30 %

Na avaliacdo do quesito “Recursos” serdo considerados os itens abaixo
definidos, com seus respectivos pesos.

Cada um dos itens deve ser avaliado, em cada etapa do trabalho, em fungao
de as atividades em que se desdobra estarem ou ndo em conformidade com
os procedimentos preconizados pelas normas, especificagdes, e instrugoes
técnicas para cada caso.

Peso e Atividades do Iltem Qualificagdo Técnica:

Item Peso (P)
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VII.

VIII.

GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO
SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

Qualificagéo e Alocagao 0,50

Equipe Técnica: Avaliar a disponibilizacdo, em termos de quantidade e
experiéncia, dos técnicos que compde as equipes ofertadas, responsaveis pelo
desenvolvimento das atividades especificas do escopo dos trabalhos. Verificar
a qualificacdo da equipe contratada quanto aos conhecimentos necessarios
para execugdo do objeto e/ou cumprimento das exigéncias minimas de
contrato. Este item deve ser avaliado como n&do conforme caso a empresa
deixe de entregar ou atualizar a Anotagao de Responsabilidade Técnica — ART

dos engenheiros responsaveis.

Peso e Atividades do Item Estrutura Organizacional:

Item Peso (P)

Estrutura Organizacional 0,40

Planejamento: Avaliar o planejamento das a¢des das equipes de trabalho, que
deverao atuar através de processos consistentes e integrados com a estrutura
da SUBINF.

Infraestrutura de apoio: Avaliar se a infraestrutura de apoio implantada, como
sistemas, materiais e equipamentos, inclusive de informatica, permite
comunicagao rapida e é suficiente, em qualidade, tipo e quantidade, ao pleno
atendimento das necessidades dos trabalhos.

A avaliacao desta atividade inclui o atendimento da qualidade e das normas de
preservacao da higiene, saude, seguranga e uso de EPI (Equipamento de
Protecao Individual) da mao de obra de execugéo dos servigos, nos contratos
em que couberem este tipo de avaliagao.

Peso e Atividades do Item Comunicacgao:

Item Peso (P)

Preposto 0,10

Acompanhamento: Avaliar a disponibilidade da empresa em estabelecer
comunicagdo com a SUBINF, bem como avaliar a participagcdo, o
acompanhamento e a presenga do preposto periodicamente no local de

execucao do servigo para: registro de ocorréncias, assinatura e recebimento
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de documentacdes oficiais da SUBINF, prestacdo de informacbes a

fiscalizacdo de forma agil, dentre outras fungbdes descritas em contrato.

Quesito Prazos — Peso 20 %

Na avaliacio do quesito “Prazos” serao considerados os itens abaixo definidos,
com seus respectivos pesos.

Cada um dos itens deve ser avaliado por estar ou ndo em conformidade com
os prazos estabelecidos em Contrato, Plano de Trabalho e Normas e

procedimentos da SEAG.

Peso e Atividades do Item Documentacéo:

Item Peso (P)

Documentacgao 0,20

Entrega: Avaliar a adequacao dos prazos de entrega das documentagdes
exigidas para composi¢do da medi¢do do contrato, ou por demanda oficial da
fiscalizacao estabelecida com prazo.

Peso e Atividades do Item Cronograma:

Item Peso (P)

Cronograma 0,80

Atendimento: Avaliar a adequacao das datas das atividades de cada uma das
fases do servigo ao cronograma fisico-financeiro e ao Plano de Trabalho. Deve
ser verificado o andamento cronoldgico das diversas etapas e assegurar que
nenhuma etapa seja executada sem que servigos anteriores e dependentes

tenham sido aprovados.

Quesito Gestao do Servigo — Peso: 100%

Na avaliagdo do Quesito “Gestdo do Servigo “, deve ser considerado o item
abaixo definido.

O item deve ser avaliado, em cada més de execugao do servigo, em fungéo da
atividade estar ou ndo em conformidade com os procedimentos especificados

pelas normas e especificagbes da SEAG.
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. Peso e Atividades do Item Saneamento de Inconformidades:

Item Peso (P)

Saneamento de Inconformidades 1,00

IV. Atendimento dos prazos: Avaliar se o0s prazos estabelecidos em
NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI) ou AVISOS DE INCONFORMIDADE
(Al) para saneamento de inconformidades constatadas em avaliagdo mensal

de desempenho estdo atendidos.

8 PENALIDADES

Serdo aplicadas as seguintes penalidades como decorréncia das avaliagbes mensais de

desempenho, medidas pelo IMC:

I.  Adverténcia:

a) Quando a Contratada receber CONCEITO INSUFICIENTE na avaliagéo
mensal.

b) Quando a Contratada deixar de atender aos prazos para saneamento de

inconformidades constantes de AVISO DE INCONFORMIDADE (Al).
c) A comunicacéo de Adverténcia a Contratada constara da NOTIFICACAO DE
INSUFICIENCIA (NI).

[I.  Suspensao de pagamento da medigdo quando a Contratada descumprir os prazos
para sanar inconformidades verificadas, determinados pela Fiscalizagdo na
NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI).

O pagamento sera retomado com o saneamento das inconformidades que
deram origem a penalidade

. Multa de 1% (um por cento) do valor do contrato, a partir do segundo més de
suspensdao do pagamento de medigdo por descumprimento dos prazos
estipulados na NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI) para sanar
inconformidades.

A multa de 1% (um por cento) do valor do contrato sera aplicada a cada més
seguinte em que a Contratada deixar de atender aos prazos determinados na
NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA (NI), até o limite de 3% (trés por cento) do

valor do Contrato.
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IV. Paralisacido dos servigos e rescisdo do contrato, quando:
I. A contratada tiver um total de 3 multas recebidas e apresentar nova
Notificacao de Inconformidade vencida, o que acarretaria uma quarta multa.
Il. A Contratada tiver recebido mais de duas NOTIFICACOES DE
INSUFICIENCIA e, na avaliagdo da SEAG, estiver colocando em risco a
execucao do objeto do contrato pela insuficiéncia de desempenho constatada
nas avaliagdes realizadas.

V.  Suspensao por até dois anos de participar em licitagdes e contratar com o SEAG,

quando a Contratada tiver o contrato rescindido conforme item anterior.

9 RECURSO ADMINISTRATIVO

I. Das penalidades aplicadas cabe recurso administrativo por parte da contratada,
no caso de discordancia.
Il. O prazo para interposicdo de recursos sera de 5 dias, contado em dias uteis,

excluido o dia de inicio e incluido o dia do vencimento.

lll.  Cabe ao gerente da area responsavel pela gestdo do contrato a decisdo dos
recursos interpostos aos avisos, notificacoes, pontuacdes do FAD e suspensao

do pagamento.

IV. O procedimento autuado com o recurso da empresa deve ser anexado ao

processo da medigédo ao qual o respectivo FAD que deu origem ao recurso.

10 ANEXOS

10.1 ANEXO la — Formulario De Avaliagdo De Desempenho (FAD) — Obra,
Manuteng¢ao Ou Sinalizagao.

10.2 Anexo Ib — Formulario De Avaliacdo De Desempenho (FAD) — Projeto,
Consultoria, Superviséo, Gerenciamento Ou Servigos De Engenharia

10.3 ANEXO Il — Modelo de Notificagao de Insuficiéncia (NI).
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11 INFORMA(;(:)ES ADICIONAIS

11.1 Os ANEXOS la, Ib e Il desta norma estdo disponiveis no sitio eletrénico
www.seag.es.gov.br, especificamente na pagina https://seag.es.gov.br/normas-de-

procedimento.

11.2 O GEO-OBRAS esta disponivel no sitio eletrénico https://geoobras.tce.es.gov.br.

12 ASSINATURAS

ELABORACAO DATA: 23/03/2023 \ VERSAO: 1.00
Renée Lauret Cosme
Gerente de Obras de Pavimentagéo, Pontes e Calgamento rural —
GEOP/SEAG
Romulo de Alcantara Geraldi
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental Engenheiro Civil —
SUBINF/SEAG
SERVIDOR Membro da Unidade Executora de Controle Interno — UECI/SEAG
Membro do Escritério Local de Projetos e Processos e Inovacgéo —
ELPPI/SEAG
Jonas Coutinho Lisboa
Coordenador do Escritério Local de Projetos, Processos e Inovagao —
ELPPI/SEAG
. RODRIGO JOSE COSTA NOBREGA ENIO BERGOLI DA COSTA
APROVACAO Subsecretario de Infraestrutura Rural | Secretario de Estado da Agricultura,

Abastecimento, Aquicultura e Pesca
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ANEXO la — FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO (FAD) — OBRA, MANUTENCAO
OU SINALIZACAO

P ~ Ne 01
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO - FAD (01]
Execucdo de Obra, Manutencdo ou Sinalizagdo Més/Ano: [01/2019]
EMPRESA: [Nome da Empresa]
CONTRATO N2: [Numero do contrato] Ex: 019/2014 Tipo de contrato: Obra
OBJETO: [Objeto do contrato] Ex: Contrato para obras de terraplenagem, drenagem e obras de arte
correntes da rodovia Caminhos do Campo
Pesos IcQ
CONFORMIDADE
N P Q indi
QUESITO ITEM ATIVIDADE Indice de
. . Conformidade
(NA/C/NC) Atividade| Item Quesito do Quesito
Instalagdo e c 1
Canteiro e dreas conservagao 020
de apoio Estocagem de e 1 ’
o . materiais o
L.Administracdo [ £quipamento | Disponibilizagio [« 1 0,20 0,20 20,0%
Equipe Técnica Mobilizagdo C 1 0,20
Sinalizagdo Implantagdo C 1 0,20
Preposto Acompanhamento © 1 0,20
Aferigdo © 1
Controle — -
L Andlise e Ensaios C 1 0,50
Tecnoldgico
Resultados © 1
2. Controle de Planejamento C 1
. 0,30 30%
Qualidade Locagio C 1
Execugdo da N
Geometria C 1 0,50
Obra
Método Executivo C 1
Limpeza e Entorno C 1
Licenciamento € 1
) . Controle
3. Meio Ambiente Ambiental Legislacdo e & R 0,80
esegurancga do condicionante 0,20 20%
trabalho Higiene, saude e )
Atendimento C 1 0,20
seguranga
Documentagdo Entrega c 1 0,20
Contabil
4.prazos | Documentagdo Entrega c 1 020 | 030 30%
Comprobatdria
, ;ronggra ma? Atendimento C 1 0,60
Fisico-financeiro
5.Gestdo da Sanea men_to de | Atendimento dos c 1 1 1,00 100%
Obra Inconformidade prazos
IMC = indice Médio de Conformidade 100,0%
Quantos Al foram emitidos? 0 NI emitida? Néo N
OBSERVACOES:
ASSINATURAS
Fiscal do Contrato Setor Gestor do Contrato: Setor
A
[Nome do Fiscal do Contrato] GEPAV [Nome do Gestor do Contrato] GEPAV
Data:|[Data de assinatura] Ex: 05/02/2019 Data:|[Data de assinatura] Ex: 05/02/2019
Data: Data:
CONDIGAO DE CONFORMIDADE PESOS K-
NA - atividade ndo avaliada N - Peso 1ou0 daatividade INDICADORES
LEGENDA: -
C - atividade em conformidade P - Peso do item no quesito ICQ - Indice de Conformidade do Quesito
NC - atividade ndo conforme Q - Peso do quesito no IMC IM C - indice Mensal de Conformidade
Ciente da contratada Assinatura:
Data:
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

ANEXO Ib — FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO (FAD) — PROJETO,
CONSULTORIA, SUPERVISAO, GERENCIAMENTO OU SERVIGOS DE ENGENHARIA

SEAG

Secretaria de Estado da
Agricultura, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca

FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO - FAD

Projeto, Consultoria, Supervisao, Gerenciamento e Servigos de Engenharia

Ne  [01]

Més/Ano: [01/2019]

EMPRESA:

[Nome da Empresa]

CONTRATO N2: [Numero do contrato] Ex: 019/2014

Tipo de contrato: Servigo de Engenharia

OBIJETO: [Objeto do contrato] Ex: Elaboragdo de Projetos de Engenharia de Obras de Artes Especiais
(Pontes, Viadutos e Passarelas), integrantes do Sistema Rodoviario Estadual (SRE), Lote 01 -
Rodovia ES-XYZ - Trecho: Italinas - Entr. ES-ABC (Concei¢do da Barra)
Pesos IcQ
CONFORMIDADE
N P Q indi
QUESITO ITEM ATIVIDADE Indice de
L . Conformidade
(NA/C/NC) Atividade Item Quesito do Quesito
Normas Atendimento C 1 0,20
1.Qualidade Objeto C 1
O:rénica Cumprimento ! 0,40 0,40 40,0%
Componente Ambiental C 1
ApresentagaoNda Organizagdo eclareza C 1 0,30
documentacdo
Qualificagdo e . L
= Equipe Técnica C 1 0,50
alocagdo
2. Recursos Estrutura Planejamento C 1 0.40 0,30 30%
Organizacional | Infraestrutura de Apoio C 1 ’
Preposto Acompanhamento C 1 0,50
Documentagdo Entrega C 1 0,20
4. Prazos 0,30 30%
Cronograma Atendimento C 1 0,80
5. Gestdo da Sanea men.to de Atendimento dos prazos C 1 1 1,00 100%
Obra Inconformidade
IMC = indice Médio de Conformidade 100,0%
Quantos Al foram emitidos? 0 NI emitida? Néao N
OBSERVACOES:
ASSINATURAS
Fiscal do Contrato: Setor Gestor do Contrato: Setor
h
[Nome do Fiscal do Contrato] GEPAV [Nome do Gestor do Contrato] GEPAV

Data:|[Data de assinatura] Ex: 05/02/2019

Data:|[Data de assinatura] Ex: 05/02/2019

LEGENDA:

CONDIGAO DE CONFORMIDADE

PESOS
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K -indicede conformidadenoquesitogestdodaobra

NA - atividade ndo avaliada

N - Peso 1ou0 daatividade

INDICADORES

C - atividade em conformidade

P - Peso do itemno quesito

1€ Q - indice de Conformidade do Quesito

NC - atividade ndo conforme

Q - Peso do quesito no IMC

IM C - indice Mensal de Conformidade

Ciente da contratada

Assinatura:

Data:
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO

SECRETARIA DE ESTADO DA AGRICULTURA, ABASTECIMENTO, AQUICULTURA E PESCA

ANEXO Il — MODELO DE NOTIFICAGAO DE INSUFICIENCIA

SEAG NOTIFICACAO DE INSUFICIENCIA - NI NI/ i OB
Agr cu\[u-e, Abastecimento,
Aquicultura e Pesca
I [Tipo de contrato, ex.: Obra; Servigo de Engenharia, etc] N2 01
DATA EMISSAO NI: 1 N2 FAD: | Més/Ano: IMC: 60,00%
EMPRESA:
CONTRATO N2:
OBIJETO:
PRAZOS PARA SANEAR
INCONFORMIDADES CONSTATADAS Dias Data de Data de
corridos Inicio Término

Data:

R X
Assinatura:

[Nome do gestor do contrato]

A Empresa com desempenho medido em CONCEITO INSUFICIENTE (indice Mensal de Conformidade
menor que 70%) estard sujeita as penalidades previstas na Norma (NORMA PARA AVALIACAO DE
DESEMPENHO DE EMPRESAS CONTRATADAS). H45

Esta empresa obteve IMC = 60,00% devendo proceder ao saneamento das inconformidades acima
relacionadas dentro dos prazos previstos, ficando desde ja advertida da aplicagdo das penalidades
previstas na Norma, em caso de inobservancia destas determinacdes e da permanéncia em
CONCEITO DE INSUFICIENCIA nas préximas avaliagdes mensais.

Ciente da contratada

Assinatura:

Data:
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ASSINATURAS (5)

Documento original assinado eletronicamente, conforme MP 2200-2/2001, art. 10, 8 2°, por:

JONAS COUTINHO LISBOA ENIO BERGOLI DA COSTA
PRESIDENTE (ESCRITORIO LOCAL DE PROJ, PROC E INOVACAO - SECRETARIO DE ESTADO
SEAG) SEAG - SEAG - GOVES
SEAG - SEAG - GOVES assinado em 23/03/2023 10:27:25 -03:00

assinado em 23/03/2023 09:43:41 -03:00

ROMULO DE ALCANTARA GERALDI RENEE LAURET COSME
MEMBRO (COMISSAO PERMAN DE CONTROLE INTERNO - UECI - GERENTE FG-GE
SEAG) GEOP - SEAG - GOVES
SEAG - SEAG - GOVES assinado em 23/03/2023 09:57:00 -03:00

assinado em 23/03/2023 09:49:59 -03:00

RODRIGO JOSE COSTA NOBREGA
SUBSECRETARIO ESTADO QCE-01
SUBINF - SEAG - GOVES
assinado em 23/03/2023 11:12:15 -03:00

INFORMA(;()ES DO DOCUMENTO

Documento capturado em 23/03/2023 11:12:15 (HORARIO DE BRASILIA - UTC-3)

por JONAS COUTINHO LISBOA (PRESIDENTE (ESCRITORIO LOCAL DE PROJ, PROC E INOVACAO - SEAG) - SEAG -
SEAG - GOVES)

Valor Legal: ORIGINAL | Natureza: DOCUMENTO NATO-DIGITAL

A disponibilidade do documento pode ser conferida pelo link: https://e-docs.es.gov.br/d/2023-TN2K9G
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