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PALAVRA DO SECRETARIO

O setor agricola vem passando por transformagdes

importantes em seus processos produtivos, muito

relacionadas principalmente a fatores econémicos,

. : : _ \ 8 P
sociais e ambientais. Nesse sentido, a SEAG vem %Hu{m 4
buscando levar desenvolvimento para todo o Estado, .

-

Faulo Roberto Foletto

especialmente para o interior do Espirito Santo, onde
a agricultura é o setor econdmico predominante na

maioria absoluta dos municipios capixabas.

Apesar da pequena dimenséo territorial, o Estado tem uma diversidade enorme. A
agricultura familiar capixaba se caracteriza pela variedade produtiva, social, cultural
e econOmica. Esta heterogeneidade permite que o Espirito Santo se destaque nos

cenarios nacional e internacional.

E de suma importancia valorizar o cooperativismo, a preservacdo do meio ambiente
e a promog¢ao do crescimento sustentavel do Espirito Santo. Por isso, o
compromisso inicial foi o de n&o interromper os atuais Programas conduzidos pela
SEAG, porém, com o resgate no foco para a atengdo primordial ao pequeno
produtor e a agricultura familiar. A importancia da agricultura familiar, o
desenvolvimento das cadeias produtivas que integram a agricultura, o escoamento
da produgcdo, uma melhor gestdo na agregacdo de valor dos produtos
agropecuarios, o problema da estiagem e a valorizagao do pequeno produtor rural
sao as principais pautas que a SEAG buscara promover, para contribuir com o

desenvolvimento rural sustentavel do Estado.

Para isso, destaco o importante papel e a unido das instituicdes vinculadas que
compde a Secretaria: o IDAF, INCAPER e a CEASA. E preciso desenvolver ainda
mais pesquisas conduzidas pelo INCAPER, avancgar para que o IDAF seja um érgéo
mais orientador do que punitivo e fazer da CEASA um centro organizado e de
referéncia no abastecimento de alimentos. Venho com uma proposta de maior

integracédo entre a SEAG e essas instituigcdes, pois 0 que o nosso publico quer ver



mesmo € o resultado efetivo das agdes, independente de quem executa os

programas e projetos da Agricultura.

A construgéo de agdes coletivas com outras entidades e atores ligados a agricultura
no Estado também & uma iniciativa de muita importancia. O desafio exige da SEAG
a necessidade de estabelecer estratégias e iniciativas que possam ser planejadas,
geridas e implantadas, com foco na geracdo de melhores resultados para a
agricultura familiar. Outra meta planejada é tornar o agronegdcio capixaba mais
competitivo e diversificado, com um olhar mais abrangente para todos os programas

e cadeias produtivas existentes no Estado.

Em consonancia a isso, € fundamental salientar também que a aquicultura, a
pecuaria, a pesca e a piscicultura sdo setores importantes para o Espirito Santo, e
um fator de equilibrio para a nossa economia. E necessaria a criacdo de politicas
publicas especificas para essas areas, visto que, por muito tempo, foram esquecidas

ou né&o receberam o seu devido valor.

O endividamento rural dos produtores capixabas, causado, entre outros fatores, pela
crise hidrica ocorrida entre os anos de 2014 e 2017, € um outro ponto de atengao na
pauta de atuacdo da SEAG, em contribuicdo para o desenvolvimento da agricultura
no Estado. A seca foi a pior registrada nos ultimos 40 anos no Espirito Santo,
acarretando diversos prejuizos aos agricultores e impactando negativamente o
Produto Interno Bruto (PIB) capixaba. E necessaria uma ampla discuss&o sobre a
renegociacao de dividas e linhas de crédito fundiario junto as instituicdes publicas

financeiras, e também um dialogo aberto e constante com o poder publico federal.

Assim sendo, este relatério de gestao retrata os principais esforgos da SEAG
em 2019 para executar as agdes necessarias com o0s recursos disponiveis,
valorizando o capital humano e o dialogo, tendo a inovagao e a sustentabilidade

como pilares para a gestao.

Paulo Roberto Foletto

Secretario de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca — SEAG



A SEAG

A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca —
SEAG - tem por finalidade planejar, promover, coordenar, orientar, estimular e
regular as atividades agropecuarias, da pesca e da aquicultura, visando o
desenvolvimento rural sustentavel do Espirito Santo. E responsavel pela promocao,
coordenacao e analise da execugao de programas de desenvolvimento florestal e de
preservagao, conservagao e recuperagao de recursos naturais renovaveis no ambito
do Estado, além das politicas de abastecimento, controle, fiscalizagdo, defesa
sanitaria vegetal e defesa sanitaria dos produtos de origem animal.

Com intuito de adequar-se ao atual cenario econdmico, social e ambiental,
focada no processo de gestdo orientada para resultados e na otimizagdo de
recursos, a SEAG no inicio de 2020 decidiu alterar a sua estrutura organizacional
(Figura 1), tornando-a mais alinhada aos objetivos estratégicos definidos e as
necessidades do publico-alvo. A nova estrutura também prevé uma maior integragao
entre as geréncias e coordenagdes, com a utilizacdo de mecanismos de gestdo mais

eficientes.

Atualmente a SEAG conta com trés Subsecretarias: a Subsecretaria para
Assuntos Administrativos, a Subsecretaria de Aquicultura, Pesca e Desenvolvimento
Rural Sustentavel e a Subsecretaria de Infraestrutura Rural; cinco Geréncias
Técnicas: de Agricultura Familiar (GEAF), de Estudos e Projetos (GEP), de
Pavimentagdo e Conservagdo de Estradas (GEPAV), de Infraestrutura e Obras
Rurais (GIOR) e de Integragdo e Suporte Técnico (GISTE); oito Coordenagodes
Técnicas: de Agroecologia e Produgédo Organica (COAGRO), de Aquicultura, Pesca
e Producdo Animal (CAPPA), de Silvicultura e Produgdo Vegetal (CSVEG), de
Agroindustria e Empreendedorismo Rural (COAER), de Fruticultura (CFRUT), de
Suporte Técnico (CSTEC), de Projetos para Mulheres (CPROM) e de Juventude
Rural e da Pesca (COJUV); e trés Geréncias de Apoio: Administrativa (GEAD), de
Licitagdes, Contratos e Convénios (GELICC) e de Planejamento, Or¢camento e
Finangas (GEPOF); Ainda compdem a estrutura da SEAG: o Gabinete do Secretario
(GABSEC), a Assessoria de Comunicacdo (ASSCOM), o Escritério Local de
Projetos, Processos e Inovagao (ELPPI) e a Unidade Executora de Controle Interno

(UECI), todos ligados diretamente a Diregao Superior.



Sao trés as instituigdes vinculadas a SEAG: Instituto de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensédo Rural (INCAPER), Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal
do Espirito Santo (IDAF) e Centrais de Abastecimento do Espirito Santo S/A
(CEASA).
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Figura 1: Estrutura Organizacional da SEAG.



1. PLANEJAMENTO, GESTAO E CONTROLE

1.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO
RURAL SUSTENTAVEL

Quatro anos, ciclo de uma gestéo, é um curto espaco de tempo para que um
governo possa estruturar e aperfeigoar politicas publicas pelas quais a sociedade
espera. Por isso, deve-se destacar a importancia do planejamento estratégico, como
uma ferramenta de governanga corporativa que consegue dar visao sistémica das
acgdes prioritarias e estratégicas do governo do Espirito Santo, com o monitoramento
intensivo dessas agdes, para o periodo 2019-2022. E uma ferramenta fundamental,
especialmente em tempos de limitagcdo de recursos financeiros, em que a gestéo
publica precisa ter foco e disciplina para atender de maneira adequada as demandas

da sociedade.

Trabalhando com planejamento estratégico e organizagdo, o governo do
Estado busca entregar a sociedade, ao final do ciclo da gestédo, todas as politicas
publicas que se propde a realizar. Além disso, paralelamente, projetar agdes a curto,
médio e longo prazos, objetivando proporcionar mais qualidade de vida e gerar
oportunidades para todos os capixabas, favorecendo o desenvolvimento econémico
sustentavel do Espirito Santo.

Lancando um olhar sobre o governo de forma sistémica, o planejamento
estratégico é o principal alicerce do Plano Plurianual, que é a visdo de governo
expressada no orgamento estadual para os proximos quatro anos, com politicas
publicas que tém como referéncia o plano de desenvolvimento “Espirito Santo 2030”
e o programa de Governo, ambos elaborados com a participagdo de diferentes

entidades, liderangas e organizagdes da sociedade capixaba.

O Governo trabalha com trés carteiras de projetos prioritarias, dentro de um
modelo no qual, a primeira delas, estratégica, € acompanhada sistematicamente
pelo préprio governador. O acompanhamento € feito quinzenalmente, juntamente
com secretarios e gerentes de programas e projetos, verificando a evolugdo das
politicas publicas de Segurancga, Saude, Educacao, Infraestrutura - visando ao
desenvolvimento e a logistica do Espirito Santo -, e Gestdo Publica Inovadora. A



mesma metodologia de monitoramento das agdes do governo esta presente em uma
segunda carteira, tatica, envolvendo as areas de Desenvolvimento Econdmico,
Agricultura e Meio Ambiente, Protegdo Social e Direitos Humanos, Cultura, Turismo,
Esporte e Lazer. O conjunto das carteiras definidas no planejamento estratégico
inclui ainda uma terceira, operacional, sobre entregas do governo em todas as nove
areas estratégicas - Desenvolvimento Econémico, Seguranga em Defesa da Vida,
Gestao Publica Inovadora, Agricultura e Meio Ambiente, Educagéo para o Futuro,
Infraestrutura para Crescer, Cultura, Turismo, Esporte e Lazer, Saude Integral e

Desenvolvimento Social e Direitos Humanos.

De acordo com o plano de desenvolvimento “Espirito Santo 2030”, um foco
importante para o desenvolvimento regional no Espirito Santo é apostar na
diversidade de produgdo da agricultura familiar e do agronegdécio, agroturismo e
turismo rural, para atender aos mercados potenciais de cada microrregiao e seu
entorno. O fortalecimento desses segmentos esta ligado a valorizagado de elementos
constitutivos da identidade sociocultural local e a diversidade de paisagismo natural,

combinando montanhas, praias, pedras, rios, mangues, florestas e biodiversidade.

A prevaléncia das potencialidades de uma regidao tem como objetivo a
melhoria da qualidade de vida das pessoas em cada territorio, reflexo da evolugao
nas bases sociais evidenciada em indicadores como: educagédo, saude, longevidade
e renda. Ampliar a insercao competitiva dos produtos e servicos da agricultura
familiar nos mercados nacionais e internacionais, proporcionando seguranca
alimentar, sustentabilidade e aumento da renda é outro objetivo importante tracado

no plano de desenvolvimento.

Porém, o desenvolvimento precisa estar alinhado com o conceito de
sustentabilidade, que pressupde um equilibrio entre o sistema econémico, o meio
ambiente e os aspectos sociais. O desenvolvimento deve seguir uma trajetoria que
se sustente no longo prazo, com uso racional dos recursos naturais, garantindo as

futuras geragdes as condigdes para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

Portanto, o foco na protecdo e recuperacdo dos recursos naturais, a
necessidade de tragar os rumos de um novo contexto politico e institucional na
diregdo do maximo valor agregado em termos ambientais, econdmicos e humanos e

a busca pelo alto desenvolvimento humano dentro dos limites dos recursos naturais
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foram os principais objetivos relacionados ao meio ambiente que foram identificados

e planejados para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo.

1.2 AGRICULTURA FAMILIAR E AGRONEGOCIO

A agricultura € um segmento com importancia expressiva na dindmica
econdmica do Estado, com grande influéncia na geragdo de emprego e renda. O
setor de agricultura, pecuaria, producéo florestal, pesca e aquicultura é o segundo
que mais emprega no Espirito Santo, com 13,6% das pessoas ativas ocupadas
nessas atividades. Em ascensdo, o valor da producdo agricola das lavouras
capixabas no ano 2000 foi de R$ 1,31 bilhdes, saltando para R$ 5,42 bilhdes em
2017.

Por apresentar alta diversidade de clima e solo, que permitem cultivos de
espécies de clima temperado, subtropical e tropical, o Espirito Santo apresenta alta
diversidade de géneros produzidos. Os principais produtos das lavouras capixabas
sdo: café; banana; pimenta do reino; tomate e maméao. Entre estes principais
produtos, os que apresentaram em 2017 o maior peso na produg¢ao nacional foram:
a pimenta do reino (37,2% do valor de produgéo do pais), 0 mamao (24,7%), o café
(19,3%) e o coco (7,6%).
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Figura 2: Participagao principais produtos capixabas da agricultura capixaba no valor total do ES.

Fonte: [JSN (2018).



No Estado, a maior parte da produgao agricola é realizada pela agricultura
familiar que corresponde a 80% das propriedades agricolas e 65% da forga de
trabalho ocupada no campo, portanto, valorizar a agricultura no Espirito Santo
significa atender prioritariamente esse setor. Neste sentido, a renda do trabalhador
rural ainda é um ponto em que o Estado precisa avangar. Mesmo tendo aumentado
no periodo de 2005 a 2015, passando de R$ 977,82 para R$ 1.233,76, o valor ainda
¢ inferior a média do rendimento estadual de R$ 2.079,00.

Diante da importancia e dos desafios para o setor, o governo do Estado,
representado pela SEAG e suas instituicdes vinculadas, vém adotando modelos e
ferramentas de planejamento estratégico de forma participativa, em busca de
sintonia entre a realidade atual, o futuro que se pretende construir para a agricultura
familiar capixaba e o caminho que é preciso trilhar para que esse futuro se
concretize, tendo como foco a geracdo de emprego e renda, a inclusdo social, o
desenvolvimento regionalmente equilibrado e o aumento da produtividade por meio

de novas tecnologias sustentaveis.

1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO - SEAG 2019-2022

A gestao publica contemporanea deve pautar-se na necessidade das agdes
desenvolvidas pelo Orgdo estarem alinhadas as estratégias de Governo. Este
alinhamento torna-se possivel a medida em que se realize e que se busque o

cumprimento de um planejamento estratégico integrado.

Desta forma, baseando-se no Planejamento Estratégico do Governo, no atual
Plano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura Capixaba e na visdo dos
novos gestores que assumiram na SEAG, iniciou-se o processo de construgcdo do
Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022, elegendo a Inovagdo e a
Sustentabilidade como focos centrais para o setor agropecuario no Estado, diante
da nova conjuntura, e vem com a missédo de tornar o setor mais competitivo, mais

diversificado e sustentavel.

O primeiro passo para a elaboragdo do Planejamento Estratégico SEAG
2019-2022 foi a revisdao da Missao, Visao e Valores do Orgéo, 0S quais sao trés

fatores fundamentais para a elaboragdao de um planejamento estratégico. Mais do

©



que isso: estas definigdes sdo importantes pois agem como direcionadores para
todas as decisbes a serem tomadas pelos gestores no dia a dia. Elas servem como
base para definicdo de comportamentos, e expde de maneira clara qual o caminho a

ser seguido, e onde a SEAG pretende chegar.

Este processo aconteceu de forma participativa, entre os meses de junho e
agosto de 2019, no qual todos os servidores da SEAG tomaram ciéncia do resultado
final do Planejamento Estratégico do Governo e receberam informagdes conceituais
sobre como elaborar um planejamento estratégico e a sua importancia. Em seguida,
os servidores puderam contribuir com a construgdo do planejamento da SEAG,

através da apresentacao de sugestdes de forma presencial e on-line.

WALORES SEAG: CONSTRUA!

Ezeolhe oz 9 (nove) VALORES que ook considera mais mportontes paras
SEAG:

[ Humilgage

[0 Sustentabilidsce
[ Prosperidade
[ tnewactio
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Figura 3: Acbes de construcao e disseminagéo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022.



Apods a consolidacao e validagao das informagdes junto as areas estratégicas
da SEAG, o resultado final do trabalho foi obtido e disseminado para toda SEAG, por
meio de agdes especificas de comunicacgao.
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Secretaria da Agricultura,
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O segundo passo na elaboragdo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-
2022 foi a definigho da Cadeia de Valor da SEAG, que é um modelo de
estruturacdo que ajuda a analisar atividades especificas através das quais as
organizagbes criam valor e vantagem competitiva. Ou seja, € o conjunto das
principais macro-atividades (ou processos) que a SEAG realiza para criar valor para
0 seu publico alvo. A "Figura 4" ilustra como esta definida a Cadeia de Valor da

SEAG, sustentada pela Missao e Visao institucional.
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Figura 4: Cadeia de Valor da SEAG.

A implementacdo da estratégia exige que unidades e servidores estejam
alinhados e compromissados com o referencial estratégico institucional. Para
assegurar tal conexdo, a organizagdo deve dispor de processo de comunicagéo
eficaz que retrate a forma pela qual as agbes da organizagdo se convertem em
resultados que maximizem o cumprimento da missao institucional. Para tanto, o
terceiro passo na elaboragcdo do Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022 foi a
construgdo do Mapa Estratégico da SEAG (Figura 5), que é uma ferramenta que
apresenta, de forma légica e estruturada, a estratégia da organizagao.



Os modelos de gestdo integrados destinados a implementar a estratégia
devem ser capazes de traduzi-la para todos os niveis da instituicdo, tornando-a
capaz de atuar efetiva e conscientemente em prol da realizagdo dos objetivos
definidos. E através do Mapa Estratégico que a SEAG traduz a missao, a visdo e a
estratégia da organizacdo em um conjunto abrangente de objetivos que direcionam
o0 comportamento e o desempenho institucionais. Os propédsitos do Mapa sao definir
e comunicar, de modo claro e transparente a todos 0s niveis gerenciais e servidores,
o foco e a estratégia de atuagao escolhidos pela SEAG e a forma como suas agdes
impactam o alcance dos resultados desejados, assim como subsidiar a alocacao de

esforgos e evitar a dispersao de acdes e de recursos.

O mapa estratégico da SEAG esta estruturado em quatro perspectivas que
representam o encadeamento légico de sua estratégia de atuagdo. Cada uma
engloba um conjunto de objetivos estratégicos que retrata os principais desafios a
serem enfrentados pela SEAG no alcance de sua Visao de futuro e no cumprimento
de sua Missao institucional, considerando os Valores da organizagao.

A perspectiva "Publico Alvo" define os desafios e resultados que a SEAG
deve gerar para atender as expectativas do seu publico-alvo (agricultores de base
familiar, pescadores, aquicultores, agroindustrias familiares e de pequeno porte,
associagdes, cooperativas e outros grupos e entidades vinculadas a agropecuaria).
A perspectiva "Programas, Projetos e Iniciativas" retrata os objetivos estratégicos
prioritarios a serem alcancados através da execucado de projetos estratégicos e
essenciais, devidamente estruturados e com metas claras definidas, nos quais a
SEAG devera considerar as necessidades prioritarias do publico-alvo para executar
as iniciativas de forma organizada. A perspectiva "Planejamento, Gestao e Apoio
Institucional” retrata os objetivos estratégicos prioritarios a serem alcangados com
a execugao de processos organizacionais internos, nos quais a SEAG devera
buscar exceléncia e concentrar esforcos a fim de maximizar seus resultados. Por
fim, a perspectiva "Pessoas e Infraestrutura" identifica acbes e inovagdes nas
areas de gestdo de pessoas, comportamento organizacional, tecnologia da
informacéo e infraestrutura fisica e de equipamentos necessarias para assegurar o
crescimento e o aprimoramento continuo da SEAG, a serem alcangados também

com a execugao de processos organizacionais internos.



O Estado do Espirito Santo sera reconhecido nacionalmente como referéncia no fomento a praticas agricolas inovadoras e sustentavels, que
possibilitem o aumento da produgdo e da produtividade com qualidade e agregacdo de valor aos produtos, concomitantemente com a conservagdo dos
recursos naturais.
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Figura 5: Mapa Estratégico da SEAG.

Os desafios para Agricultura e os respectivos objetivos estratégicos foram
definidos pela SEAG levando em consideragao os seguintes fatores: 1) propostas do
Plano de Governo atual; 2) lista de compromissos firmados na midia pelo
governador durante a campanha eleitoral; 3) Planejamento Estratégico do Governo
do ES 2019-2022; 4) necessidades apontadas no Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Capixaba (PEDEAG 3 - 2015-2030); e 5) a visao
estratégica da nova gestao na SEAG.

Uma vez definido como a SEAG se organizara para implementar a sua
estratégia, foi necessario realizar um inventario de projetos, considerando a carteira
de projetos atual que vinha sendo conduzida. A principal finalidade foi analisar os
objetivos e metas de cada projeto, e verificar quais possuiam vinculo com os novos
objetivos estratégicos definidos. Foi o0 momento também de adequar a carteira de
projetos a capacidade de execucdo da SEAG, considerando os recursos que
estariam disponiveis para esta nova gestao (recursos financeiros, humanos, fisicos,

temporais, etc.). Dessa forma, o quarto passo na elaboragdo do Planejamento



Estratégico SEAG 2019-2022 foi dado, que foi a Priorizagao e Definicao da Nova
Carteira de Programas, Sub-Programas e Projetos da SEAG para o periodo
2019-2022, conforme apresentado no "Quadro 1".

Para orientar e facilitar o acompanhamento dos Programas, Sub-Programas e
Projetos da SEAG, foram definidas seis Areas de Resultado, com caracteristicas
distintas, que funcionam como eixos centrais para o monitoramento dos resultados a
serem alcancados. As iniciativas executadas pela SEAG estdo vinculadas a uma
respectiva area de resultado, sendo que cada iniciativa trara respostas especificas
as quais o publico-alvo da SEAG espera da Secretaria. As areas de resultado sao as

seguintes:

1) Area 1: Gestdo Organizacional Integrada — composta por iniciativas que
permitam aos gestores enxergarem a organizagdo como um todo,
possibilitando a implantagdo de politicas publicas e o alcance de metas de
forma mais eficiente;

2) Area 2: Infraestrutura Produtiva — composta por iniciativas voltadas para a
implantagdo, ampliagdo e modernizacdo de infraestrutura e servigos
necessarios a dinamizacdo econOmica dos territdérios rurais, visando a
melhoria da qualidade de vida dos agricultores familiares;

3) Area 3: Seguranca Hidrica — composta por iniciativas que visam a redugéo
do déficit hidrico e do impacto negativo sobre as comunidades rurais e sobre
a produgao e renda dos produtores na agricultura familiar;

4) Area 4: Inovagio e Desenvolvimento Rural — composta por iniciativas que
visam a implementagdo de politicas publicas inovadoras para o combate a
pobreza no meio rural, a redu¢cao das desigualdades sociais, a inclusao
produtiva e o fortalecimento da agricultura familiar.

5) Area 5: Cadeias Produtivas — Origem Animal — composta por iniciativas
que visam desenvolver os arranjos produtivos locais e/ou regionais
relacionados a producido animal, aquicultura e a pesca, com o aumento da
producao, qualidade e produtividade de forma sustentavel;

6) Area 6: Cadeias Produtivas — Origem Vegetal — composta por iniciativas
que visam desenvolver os arranjos produtivos locais e/ou regionais
relacionados a produgao vegetal, a agroecologia e produg¢ao organica, com o
aumento da producao, qualidade e produtividade de forma sustentavel;
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CADEIAS -
PRODUTIVAS -
ORIGEM ANIMAL

“Mais Floresta
Produtiva” - Politica da
Cadeia Produtiva de
Base Florestal no
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CADEIAS
PRODUTIVAS -
ORIGEM VEGETAL

SUB-PROGRAMAS / PROJETOS

- Implantagdo e Consolidagdo do Escritério Local de Projetos,
Processos e Inovagao

- Pavimentagdo de Estradas Rurais

- Conservagao de Estradas Rurais

- Calgamento Rural

- Terra Firme

- Pontes Rurais

- Campo Digital e Internet Rural

- Energia Mais Produtiva

- Construgdo de Barragens Publicas

- Pesquisa Aplicada para desenvolvimento sustentavel da
Agricultura, Pecuaria, Silvicultura, Aquicultura e Pesca

- Fundo Social de Apoio a Agricultura Familiar — FUNSAF

- Politica Estadual de Produgdo Agroecoldgica e Organica —
PEAPO

- Do Campo a Mesa (Comercializagdo dos Produtos da
Agricultura Familiar)

- Regularizagdo e Revitalizagdo dos Assentamentos Estaduais
- Agroindustria e Empreendedorismo Rural

- Crédito Rural

- Moradia Rural

- ELAS no Campo e na Pesca

- JOVENS no Campo e na Pesca — Juventude Rural e Sucessdo
Familiar

- INOVAFRUTI — Maracuja e Manga

- INOVAFRUTI — Inovagdo nos Polos de Fruticultura

- Rastreabilidade de FLV no ES

- Galpdo Rural

- Fortalecimento da Pesca e da Aquicultura

- Pinus (Pro-Resina) - goma-resina e madeira;

- Seringueira - borracha natural e madeira;

- Eucalipto - uso multiplo da madeira;

- Palmaceas - produgdo de palmito e fruto;

- Espécies Florestais Ndo Tradicionais - nativas e exdticas -
produtos madeireiros e ndo-madereiros;

- Integragdo Lavoura, Pecudria e Floresta
Agroflorestais — praticas sustentaveis.

e Sistemas

Quadro 1: Nova Carteira de Programas, Sub-Programas e Projetos da SEAG.

STATUS

PONTO FOCAL

Jonas

Diego
Diego
Karla
Rodrigo Vaccari
Karla
Jodo Marcos

Rémulo

Patrick

Pedro Carvalho

Andreliano /
Frederico

Luciano Fasolo

Patricia /
Andreliano

Lenise / Samir
Jackson
Michel

Rédmulo / Louise

Patricia

Vinicius da Costa

Ederaldo

Ederaldo

Luciano Fasolo

Rémulo

Alejandro

Pedro Carvalho



Cada Programa, Sub-Programa ou Projeto da SEAG possui a0 menos um
servidor como ponto focal, que é responsavel por coordenar a execugao das acdes
planejadas no seu respectivo projeto. A coluna "Status" no "Quadro 1" aponta a
situagdo atual de cada projeto ao final do ano de 2019. Percebe-se que existem
projetos "Em execugao" e "Em planejamento”, de acordo com a priorizagao realizada
na carteira, considerando a capacidade de execucdo da SEAG, conforme
mencionado anteriormente. Neste relatério de gestdo, serdo descritos nos
capitulos 2 e 3 as principais agoes realizadas através dos projetos que estao

"Em execuc¢ao" pela SEAG no ano de 2019.

Em suma, a nova carteira de Programas, Sub-Programas e Projetos da SEAG
estd alinhada com os objetivos estratégicos definidos, de acordo com o
Planejamento Estratégico SEAG 2019-2022. A "Figura 6" demonstra o vinculo
existente entre cada projeto da SEAG e um respectivo objetivo estratégico,
demonstrando que a SEAG possui ao menos um projeto planejado ou em execugao
em sua carteira que apresentara resultados ou solugdes referentes a todos os
objetivos estratégicos definidos, e assim, contribuir com todos os desafios postos

para a agricultura capixaba.
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Figura 6: Vinculo Estratégico - Programas e Projetos da SEAG.



Conforme apresentado na legenda da "Figura 6", a carteira de Programas,
Sub-Programas e Projetos da SEAG €& composta por projetos denominados
Estratégicos ou Essenciais. Esta subdivisdo é dada segundo os critérios de
analise, selegdo e priorizagdao dos projetos utilizados pelo Governo do Estado,
apenas no sentido de classificar qual nivel de responsabilidade e o tipo de
monitoramento por qual cada projeto passara. Contudo, para a SEAG, os dois tipos
de projetos possuem a mesma importancia, com poucas diferenciagbes conceituais

entre eles:

1) Projeto Estratégico — é um esforgo temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo, que gere impacto / beneficio direto
para a populagdo em geral e que tenha uma grande amplitude no contexto da

comunicacao.

2) Projeto Essencial — E um esforco temporario empreendido para criar um
produto, servico ou resultado exclusivo, que gere impacto / beneficio
essencial para o publico alvo assistido, e que seja capaz de melhorar a sua

realidade presente.

Por fim, o modelo de gestdo da SEAG prevé a definicdo e 0 acompanhamento
de indicadores de desempenho, que atuam como métricas para avaliar se as agdes
realizadas e as decisbes tomadas dentro da SEAG estdo contribuindo para o
alcance das metas tragadas no planejamento estratégico. A area responsavel por
acompanhar e zelar pela execugdo do Planejamento Estratégico na SEAG é o
Escritorio Local de Projetos, Processos e Inovagcdo (ELPPI), dentre outras

atribuicdes, que serdo apresentadas a seguir.

1.4 ESCRITORIO LOCAL DE PROJETOS, PROCESSOS E
INOVACAO - ELPPI

A gestao publica contemporanea deve pautar-se na necessidade das agoes
desenvolvidas pelo Orgdo estarem alinhadas as estratégias de Governo. Este
alinhamento torna-se possivel a medida em que se realize e que se busque o

cumprimento de um planejamento estratégico integrado, através da gestéo
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estruturada dos projetos e dos processos da SEAG, bem como a disseminacao de

um cultura voltada para a inovagéo.

E neste sentido que a SEAG tem implantado e vem buscando consolidar o
seu Escritério Local de Projetos, Processos e Inovagao — ELPPI — que possui a
finalidade de estudar ferramentas e metodologias de gerenciamento, de forma
especifica, para compor assim um modelo integrado de gestdao na Secretaria, que
busque mapear, integrar e otimizar os atores e os recursos envolvidos para melhoria
dos resultados globais de gestdo. O ELPPI da SEAG é uma estrutura formalizada
dentro do Orgéo (Portaria n° 021-R, de 10 de junho de 2019), ligada diretamente ao

Secretario, composta por servidores em forma de comissdo permanente.

Além de ser a area responsavel por monitorar a execugao da estratégia no
Orgao, compete também ao ELPPI da SEAG:

e Avaliar e gerir o portfélio de projetos considerados prioritarios e a sua
governanga;

e Definir e manter metodologias, técnicas e ferramentas de apoio para as
iniciativas de gerenciamento de projetos no Orgéo;

e Planejar e coordenar capacitacbes para gestores de projetos, de forma a
contribuir com a consolidacdo do conhecimento sobre o tema e o
comprometimento permanente e continuo dos servidores com a
transformacgao para uma cultura de gestao inovadora;

e Promover, divulgar e disseminar conhecimentos e resultados relacionados ao
gerenciamento de projetos;

e Apoiar a implantagdo do sistema E-Docs e atuar como multiplicador na
disseminagao do uso e auxilio assistido aos servidores;

e Apoiar os donos de processos no mapeamento, redesenho, normatizagao,
supervisdao e monitoramento dos resultados;

e Promover, divulgar e disseminar conhecimentos e resultados relacionados ao
gerenciamento de processos de negocio (BPM);

e Contribuir para a transformagao de processos, por meio de debates, oficinas,
meetups e outros meios que possibiitem o compartiihamento de
conhecimentos e aprendizado coletivo, estimulando a cultura de inovagao e
empreendedorismo na gestao;



e Criar solugdes inovadoras para desafios especificos, com estudos e métodos
para promover transformacdes reais nos processos de trabalho e entregas a
sociedade;

¢ Articular esforgos e estimular a formagao de parcerias para a potencializagao
das iniciativas de inovagao na gestao;

e Consolidar e divulgar os resultados provenientes de suas atividades, bem
como dos projetos desenvolvidos.

Figura 7: Equipe do ELPPI da SEAG em 2019.

A implantacao e a consolidagcdo do ELPPI se justifica no ambito da SEAG em

trés dimensoes:

a) Cada vez mais a administragdo publica necessita se legitimar junto a
sociedade, prestando servigos de qualidade e, dessa forma, provando que
trabalha em funcédo dela. A sociedade é o principal cliente dos servigos
publicos, seja porque é ela a beneficiaria de tais servigos, seja porque €
através dos impostos pagos que a administragdo publica se viabiliza;
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b) A administragdo publica vem se profissionalizando continuamente, passando
a adotar um modelo gerencial baseado em fatos e dados e usufruindo de
ferramentas gerenciais que permitam decisbes cada vez mais racionais e

estratégicas;

c) No sentido da profissionalizagdo e no desdobramento das decisdes
estratégicas, faz-se necessario que o0s mecanismos de racionalizagdo,
otimizagdo, monitoramento e acompanhamento das atividades e recursos da
Secretaria estejam disponiveis aos servidores em geral, de forma a permitir
que cada servidor, assim como as equipes, possam apresentar
continuamente melhores resultados a Secretaria, ao Governo do Estado e a
sociedade em geral.

Em 2019, o ELPPI promoveu reunides de acompanhamento de projetos,
denominadas Reunides de Analise Critica — RACs, com a finalidade de verificar de
forma continua os resultados alcangados através dos projetos e estabelecer metas
de curto prazo para corrigir possiveis desvios de curso para o bom andamento
desses projetos, identificando as causas e as agdes que devem ser implementadas.
No acompanhamento dos projetos executados pela SUBINF, por exemplo, as RACs
foram realizadas mensalmente, com a conducédo do Subsecretario da pasta e apoio
do ELPPI, e também a participagao de representantes das equipes da Subsecretaria

envolvidas com os projetos.



Figura 8: Reunido de Analise Critica sobre os projetos da SUBINF.

O apoio na elaboragdo das normas de procedimentos da Secretaria com o
objetivo de padronizar as atividades e rotinas de trabalho também ¢é foco do ELPPI.
Em 2019, a SEAG publicou trés normas de procedimento exclusivas, com apoio do
ELPPI no mapeamento e o desenho desses procedimentos. A primeira foi a norma
de procedimento para “Medi¢do de Obras Publicas”, a qual na Figura 8 ¢é ilustrado o
fluxo do procedimento que esta contido na norma; a segunda foi a norma de
procedimento para “Transferéncia de Imédveis relativos a Obras da SEAG"; e a
terceira foi a norma de procedimento para "Verificagdao de Relatérios de Execugao
de Projetos de Engenharia". Em 2020 este trabalho de normatizagdo tera
continuidade na SEAG, de acordo com o cronograma de procedimentos
normatizaveis firmado com a Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia —
SECONT - no ano de 2017, e também com o novo mapeamento de processos

prioritarios realizado pelo ELPPI, com o olhar voltado para a inovagéo.
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Figura 9: Fluxo do procedimento “Medigdo de Obras Publicas” na SEAG.

1.5 UNIDADE EXECUTORA DE CONTROLE INTERNO - UECI

No ambito da Administragdo Publica, o Sistema de Controle Interno € uma
ferramenta basica para a verificacdo do correto uso dos recursos publicos, pois a
sociedade precisa ter conhecimento como os gestores publicos estdo aplicando os
recursos oriundos de impostos e taxas por ela pagos. O Controle Interno é aquele
que efetivamente orienta, fiscaliza e ajuda na gestdo. E responsavel diariamente por
esse controle, estando atento no sentido de observar o andamento operacional das
atividades.

Neste sentido, a SEAG instituiu a sua Unidade Executora de Controle
Interno — UECI - por meio da Portaria n® 024-R, de 23/08/2017 (texto alterado pela
Portaria n° 044-R, de 30/11/2018), considerando o disposto no art. 3°, IX, da Lei
Complementar n° 856, de 16/05/2017 e no art. 1°, do Decreto n° 4131-R, de
18/07/2017. Sdo competéncias da UECI/SEAG:

1) Executar acdes de controle necessarias a elaboragdo do Relatorio e Parecer

Conclusivo do Controle Interno — RELUCI, integrante da Prestagcdo de Contas
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do Ordenador de Despesas e de todas as Unidades Gestoras vinculadas a
SEAG, bem como elaborar o relatério e parecer conclusivo, previstos do art.
82, § 2°, da Lei Complementar n® 621, de 08/03/2012;

2) Impulsionar a elaboragdo das Normas de Procedimento Exclusivas, no @mbito
da SEAG;

3) Realizar anadlise nos relatérios de prestacdo de contas final de convénios,
contratos de repasse e outros instrumentos congéneres, nos casos onde ha
indicagdo para abertura de tomada de contas especial, conforme previsto no
art. 2°, da Portaria n° 038-R, de 31/10/2018;

4) Acompanhar a implantagdo de planos de acdo de auditorias, realizadas por
orgaos de controle internos e externos, com o objetivo de verificar se a

adocgao das agoes propostas esta sendo efetiva;

5) Realizar outras atribuicbes estabelecidas em normativos expedidos pela
SECONT e pelo Conselho do Controle e da Transparéncia — CONSECT.

As atividades de competéncia da UECI/SEAG séo exercidas por uma
Comissdo Permanente de Controle Interno, diretamente subordinada ao Secretario
de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca. Esta Comisséo atua
alinhada com os propositos do modelo integrado de gestdo, e realizou reunides
geralmente com frequéncia mensal. A principal entrega da UECI foi o Relatério e
Parecer Conclusivo do Controle Interno — RELUCI — do exercicio 2019. O processo
de construgao deste documento envolve a verificacdo de pontos de controle, durante
a realizacado de analise por amostragem em processos administrativos e também na
observagdo comparativa entre relatérios fiscais, financeiros, orgamentarios,
previdenciarios e patrimoniais, emitidos através dos sistemas oficiais da Secretaria e

do Governo.



Figura 10: Equipe da UECI da SEAG em 2019.



2. PRINCIPAIS ACOES — INOVACAO

O Governo do Estado considera de suma importancia a necessidade de
investimentos expressivos em ciéncia, tecnologia e pesquisa para a area rural, com
a finalidade de aumento da producdo agricola do Estado e consequentemente
aumento da renda do produtor. Para isso, a SEAG atua no apoio ao produtor rural,
desenvolvendo pesquisas e assisténcia técnica por meio de suas instituigdes
vinculadas, e executando projetos que fortalecem o setor, tendo como foco a
geragcdo de emprego e renda, a inclusdo social, o desenvolvimento regionalmente
equilibrado e o aumento da produtividade por meio de novas tecnologias

sustentaveis. A Inovagao € o primeiro pilar no novo modelo de gestao da SEAG.

2.1 +PESQUISA AGROCAPIXABA - PPE-AGRO

A SEAG, em parceria com a Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do
Espirito Santo (FAPES), deram continuidade em 2019 ao acompanhamento dos
projetos que estdo sendo executados com recursos do edital +Pesquisa
AgroCapixaba, ou Edital de Pesquisa Aplicada a Politicas Publicas Estaduais a
Agropecuaria Capixaba (PPE-AGRO). Este foi o maior edital de pesquisa
agropecuaria que foi publicado na histéria do Espirito Santo. Estdo sendo investidos
R$ 10,7 milhdes em 90 projetos de pesquisa aplicada, entre 2017 e 2020, para
subsidiar a formulagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural
sustentavel, a elevagcdo da renda dos produtores, o adensamento dos arranjos

produtivos, a conservagao do solo e o uso racional da agua.

As linhas de pesquisa foram definidas a partir das demandas
identificadas na série de debates realizados em mais de 50 oficinas de trabalho em
torno dos principais arranjos produtivos da agropecuaria capixaba ao longo de 2016.
Os projetos contratados estdo sendo executados com a coordenagdo de
pesquisadores de oito instituigbes de ensino e pesquisa do Espirito Santo —
INCAPER, IDAF, UFES, IFES, CEPLAC, UCL, UVV e Multivix — desenvolvidos em
10 temas: Fruticultura; Mamao; Cafeicultura; Produgdo Animal; Pipericultura

(pimenta-do-reino); Silvicultura e Sistemas Integrados de Produgado; Culturas



Alimentares e Floricultura; Aquicultura e Pesca; Agua, Solo e Agricultura de Baixo

Carbono; e Agroecologia e Agricultura Organica.

Os projetos de pesquisas estdo sendo desenvolvidas em 22 “Redes”
formadas, de acordo com cada tema, o que contribuiu para a integracdo das
instituicdbes de ensino e pesquisa capixabas, incentivando a consolidacdo de
pesquisadores, aumentando a produgdo técnico-cientifica e estimulando a

interdisciplinaridade e o intercambio institucional.

Em 2019, foram realizados 10 seminarios para apresentacdo dos resultados
parciais das pesquisas nos 90 projetos, entre as datas de 26/03 e 22/05/2019
(Quadro 2), em cinco municipios. Os seminarios contaram com a participagado de
especialistas, para avaliagdo técnica dos projetos, proveniente de outros Estados
brasileiros: EMBRAPA Amazdnia Oriental, EMBRAPA Centro Nacional de Pesquisa
de Floresta, Empresa de Pesquisa Agropecuaria de Minas Gerais (EPAMIG),
Empresa de Pesquisa Agropecuaria e Extensdo Rural de Santa Catarina (EPAGRI),
Instituto Agrondmico de Pernambuco (IPA), Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e Universidade Federal do Parana (UFPR).

Quadro 2: Seminarios para apresentacao dos resultados parciais das pesquisas.

26/03 a ,
28/03/2019 Cafeicultura Venda Nova 17
17/04/2019 Aquicultura e Pesca Piuma 9
23/04 a Silvicultura e Sistemas Jeranimo Monteiro 13
25/04/2019 Integrados de Producao
23/04 a Agua, Solo e Agricultura de . .
25/04/2019 Baixo Carbono Jerénimo Monteiro 4
06/05 a . . .
08/05/2019 Produg&o Animal Linhares 5
06/05 a . . _
08/05/2019 Fruticultura (exceto mamao) Linhares 6
06/05 a Fruticultura (Fruticultura Linhares 5
08/05/2019 mamaéo)
08/05 a Agroecologia e Agricultura . .
10/05/2019 organica Domingos Martins 10




08/05 a

Culturas Alimentares e

Domingos Martins

10/05/2019 Floricultura
21/05 a . _
22/05/2019 Pipericultura Linhares 13

Os seminarios estdo previstos nos editais da FAPES para a avaliagdo das

pesquisas e tem carater obrigatério de participagdo do coordenador dos projetos

contratados. Em geral s&o anuais (parciais) até a finalizagado dos projetos (seminario

final), devidamente relatados em meio fisico e virtual. Os seminarios parciais tém a

finalidade de promover

um alinhamento aos projetos,

discutindo-se seu

desenvolvimento com a presenga dos parceiros e de avaliadores ad hoc, visando

reorientar os projetos em suas condugdes metodoldgicas, metas, atividades, e até

suas partes orgamentarias.

Figura 11: Seminério para apresentacdo de resultados parciais dos projetos do tema Silvicultura e
Sistemas Integrados de Produgéo, realizado em Jerénimo Monteiro.




Figura 12: Visita técnica aos experimentos de campo, dos projetos do tema Silvicultura e Sistemas
Integrados de Produgéo.

2.2 AGROINDUSTRIA E EMPREENDEDORISMO RURAL

A agroindustrializagdo dos produtos € uma importante alternativa de
ocupacao e renda para as familias rurais capixabas. Mais da metade ou quase a
totalidade da renda obtida por 35% das familias que investem na atividade é oriunda
da agroindustria. A atividade oportuniza inclusao social e produtiva as familias rurais
por meio da participacdo nas mais diversas etapas de execucgao da atividade, desde
a produgdo da matéria prima e seu processamento, até a comercializagdo dos
produtos em diferentes mercados. Ao todo, a agroindustria familiar se apresenta

composta de mais de 1.500 empreendimentos no estado do Espirito Santo.

A SEAG, percebendo a necessidade de aperfeicoamento das politicas
publicas para o desenvolvimento da agroindustria familiar e as diferentes formas de
empreendedorismo rural, dada a relevancia para diversificagdo produtiva e
agregacao de valor no meio rural do Estado, iniciou em 2019 o planejamento da
estruturagdo do projeto "Agroindustria e Empreendedorismo Rural". O objetivo

principal do projeto € executar agbes que promovam o desenvolvimento das



agroindustrias familiares e de pequeno porte e do empreendedorismo rural no

estado do Espirito Santo.

O projeto é composto por quatro grandes eixos de atuacdo: 1) fortalecimento
do servico de inspegdo municipal; 2) orientagdo técnica e qualificagdo dos
agricultores, dos empreendimentos e dos servidores que prestam suporte; 3)
ampliagdo de mercado para as agroindustrias; e 4) Fomento a inovagao e outras
atividades empreendedoras. As agbes planejadas envolvidas nesses quatro eixos
vao desde a realizacdo de capacitagdes e articulacdo de espacos para

comercializagéo até o apoio a projetos de pesquisa, por exemplo.

Em 2019, mesmo as agdes prioritarias da SEAG terem sido principalmente
relacionadas ao planejamento do projeto de Agroindustria e Empreendedorismo
Rural, houveram algumas agdes importantes ja executadas. Dentre elas, destaca-se
a publicagdo do Regulamento Técnico de Identidade e Qualidade do Socol, que visa
a segurancga alimentar e determina a identidade e os requisitos de qualidade que o
produto deve apresentar em seu processo de comercializagao, além de normas para
a producdo. O Socol é um produto carneo obtido do lombo ou corte do lombo de
suinos, salgado, adicionado de condimentos, curado ou nao, envolto por peritbnio de
suino, ndo defumado, maturado e dessecado. Os estabelecimentos que possuem o
registro do Socol tém o prazo de até 180 dias (a partir de novembro de 2019) para

se adequarem ao regulamento contido na publicagdo da SEAG.

Os produtores de Socol habilitados poderao receber o "Selo ARTE", previsto
na Lei n°® 13.680/18. Com isso, serdo desburocratizadas a producédo e a venda em
territorio nacional ndo apenas do Socol, mas também de queijos, salames, pescados
e outros alimentos produzidos em agroindustrias artesanais de origem animal,
criando parametros sanitarios ao setor e possibilitando a ampliagdo do mercado

consumidor.



Figura 13: Produgéo do Socol no municipio de Venda Nova do Imigrante.

Uma outra agdo importante em 2019 foi a realizagdo do "Il Encontro dos
Vitivinicultores do municipio de Santa Teresa", com o apoio da SEAG. O evento
aconteceu no Senac, e foi fruto da parceria estabelecida entre os produtores
vitivinicolas, por meio Associagao dos Vitivinicultores de Santa Teresa (AVIST) e
instituicbes parceiras. As principais motivagdes para a realizagao foram comemorar
as entregas dos Uultimos registros oficiais dos estabelecimentos vinicolas do
municipio junto ao MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento) e
revisitar as histérias dos imigrantes produtores que fazem parte do patriménio
histérico de Santa Teresa. O evento também contou com varias palestras técnico-

informativas e contribuicdo de especialistas do setor vitivinicola do Brasil.

E importante destacar também a realizagdo no Espirito Santo da 152 Feira
Nacional de Agroturismo (RuralTur), em novembro de 2019. A RuralTur é
considerada a maior feira de turismo rural do Brasil e ocorre de forma itinerante nos
destinos com potencial de promog¢ao de mercado neste segmento. O municipio de
Venda Nova do Imigrante sediou o evento em 2019. O evento teve apoio da SEAG e
envolveu diversos elos da cadeia produtiva do Turismo (meios de hospedagem,

agéncia de viagens, transporte de passageiros, restaurantes e guias de turismo),

além de outros segmentos como: Economia Criativa e Agronegécios.
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Figura 14: Realizagdo da 152 Feira Nacional de Agroturismo em 2019, no Espirito Santo.

2.3 PROGRAMA DE INOVAGCAO DOS ARRANJOS
PRODUTIVOS FRUTICOLAS NO ES — INOVAFRUTI

A fruticultura no Espirito Santo tem se destacado muito nos ultimos anos. O
crescimento do setor se da por meio das novas tecnologias utilizadas para o
desenvolvimento da atividade e também pela diversidade de sabores que o Estado
produz. O clima e o solo predominante fazem com que cada regido se destaque pela
sua cultura na hora de produzir. No sul, em municipios como Iconha, Alfredo
Chaves, Marataizes, Itapemirim e Presidente Kennedy, as lavouras sao de banana e
abacaxi. Ja na regido norte e nordeste, nos municipios de Linhares, Sdo Mateus,
Aracruz, Jaguaré e Boa Esperanga, o cultivo é voltado para frutas como mamao,
COCo, maracuja e goiaba, por exemplo. As culturas fruticolas que apresentam maior
area plantada e numero de agricultores familiares no Estado sdo: banana, cacau,
abacaxi, laranja, tangerina, manga, maracuja, limao, goiaba, abacate, morango, uva

e acerola.

Outro fator que impulsionou o crescimento foi a criagdo de polos de
fruticultura, onde existe a otimizagdo dos recursos em arranjos, ou seja, todo o

processo de produgao e logistica para aquela fruta (compra do mercado local,



industrial e artesanal). A criagcdo dos polos de frutas favoreceu a economia do
Estado, estimulou a participacdo dos produtores participantes e deu visibilidade a
produgdo no Espirito Santo em nivel nacional. Contudo, com o passar dos anos
ap6s a implantagao dos polos, é chegado o momento de uma nova analise referente
a estes arranjos produtivos, com um olhar voltado para a inovagao, considerando

novos cenarios em cada cultura.

Foi nesta otica que a SEAG iniciou em 2019 o planejamento para criagao de
um novo Programa para o fortalecimento da fruticultura, intitulado Programa de
Inovagdo dos Arranjos Produtivos Fruticolas no ES — INOVAFRUTI, com o
principal objetivo de reestruturar e fortalecer os arranjos produtivos fruticolas no
estado do Espirito Santo, por meio de atividades de Assisténcia Técnica e Extenséo
Rural integradas a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagado. Esta iniciativa justifica-se
porque atualmente a fruticultura é a terceira maior atividade do agronegdécio em
importancia econdmica no Estado, e apresentou em 2018 uma area cultivada de
72.074 hectares, produzindo aproximadamente 1.109.190 toneladas, envolvendo
mais de 200 mil agricultores.

No INOVAFRUTI, cada arranjo fruticola € considerado um projeto especifico
inserido no Programa, com suas agdes e resultados distintos a serem alcangados.
Por isso, o primeiro passo em 2019 para estruturacédo do INOVAFRUTI e para o
inicio da elaboragdo do Plano Estadual de Fruticultura foi mapear os principais
atores envolvidos e todos os coordenadores de fruticultura no INCAPER, com intuito
de obter um diagnostico atual sobre cada arranjo fruticola do Estado. Foram
realizadas reunides com esses atores para coleta de dados, e aplicado um modelo

para analise e sistematizacado das informagdes para concluir o diagndstico.



Figura 15: Reunido do grupo responsavel pela elaboragéo do Plano Estadual de Fruticultura.

Em seguida, foi composto um grupo de trabalho, para analise do diagnostico
e identificacao dos arranjos fruticolas mais prioritarios. Foram redefinidos também os
coordenadores de fruticultura no INCAPER, os quais serdo responsaveis pela
conducdo das agbes necessarias em cada arranjo. A SEAG realizou reunibes de
planejamento com todos os coordenadores e equipes técnicas relacionadas, de
forma individualizada, para construir a estrutura analitica de cada projeto / arranjo

fruticola (EAPs), definindo o escopo e as prioridades especificas para cada cultura.

O resultado do trabalho foi a conclusdo da elaboragdo das EAPs dos 13
projetos, relacionadas a cada arranjo fruticola. As EAPs foram fundamentais para a
melhor definicdo e representagcédo visual das metas e objetivos estabelecidos, de

forma especifica e mensuravel.



Figura 16: Elaboragédo da EAP - Limao. Figura 17: Elaboragédo da EAP - Morango.

Figura 22: Elaboragédo da EAP - Maracuija. Figura 23: Elaboragédo da EAP - Uva.



A maior expectativa com a execugao do INOVAFRUTI é a ampliagado da oferta
de frutas de qualidade produzidas no Estado, visando a diversificacdo, o aumento da
comercializagdo e maior competitividade para os produtores rurais, grupos formais
de agricultores e industrias do setor alimenticio, com foco na geragéo de emprego e
renda para as familias rurais. O principal beneficio esperado é o fortalecimento das
cadeias produtivas de fruticultura, com agregacéo de valor aos produtos e geracao e

disseminagao de conhecimento técnico.

Em 2019, mesmo as agdes prioritarias da SEAG terem sido principalmente
relacionadas ao planejamento do Programa de Inovagao dos Arranjos Produtivos
Fruticolas no ES — INOVAFRUTI, houveram algumas agbes importantes ja
executadas. Dentre elas, destaca-se a retomada pela SEAG das agbes do Comité
Gestor da Cadeia Produtiva do Cacau no Estado do Espirito Santo.

O cenario da cadeia produtiva do cacau e as estratégias para o
desenvolvimento do setor foram discutidas durante uma reunido na SEAG em
dezembro de 2019. O objetivo foi fomentar as acdées do Comité Gestor para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental da cultura do cacau no Estado. O
Comité agrupa representantes de diversas instituicbes que apresentam acdes neste
setor e é responsavel pela aplicacdo de medidas centradas em uma mesma
informacgédo que podem dinamizar esta cadeia produtiva. A atividade esta distribuida
em 42 municipios do Estado, totalizando uma area de aproximadamente 17 mil
hectares, sendo Linhares o maior municipio produtor. Essa atividade ja se destacou
durante muitos anos, levando o Espirito Santo a ser reconhecido como grande
produtor de améndoas, chegando a produzir 12 mil toneladas/ano com uma

produtividade de 35 arrobas/hectare.



Figura 24: Reunido na SEAG para retomada das agées do Comité Gestor da Cadeia Produtiva do
Cacau no ES.

2.4 POLITICA ESTADUAL DE PRODUCAO
AGROECOLOGICA E ORGANICA - PEAPO

A SEAG integrou o grupo de trabalho responsavel pela elaboragao da Lei n°
10.951/2018, que instituiu a Politica Estadual de Produg¢ao Agroecoldgica e
Organica — PEAPO, com o objetivo de regulamentar a produgéo deste segmento no
Estado e articular programas, projetos e a¢des que estimulem o desenvolvimento da
Agroecologia. A PEAPO é uma conquista de um conjunto de atores publicos que
fazem a agroecologia capixaba, como a SEAG, o INCAPER, o Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), o IFES, a UFES, as prefeituras, a
sociedade civil organizada e as diversas associagdes e cooperativas de produtores

organicos.

A PEAPO incentiva o produtor a realizar a transigdo de um modelo
convencional de agricultura, que utiliza insumos quimicos e agrotoéxicos, para
modelos mais sustentaveis, preservando o meio ambiente. Dentre as principais

diretrizes estabelecidas na PEAPO estdo: a) o uso sustentavel dos recursos



naturais; b) a promogao de sistemas justos e sustentaveis de produgao, distribuicao
e consumo de alimentos; c) o fomento a agroindustrializacdo de base familiar; a
promogao do turismo rural; d) a diversificagdo da produgao agricola; e) o incentivo a

pesquisas aplicadas ao tema, dentre outros.

Figura 25: Participagcdo da SEAG em janeiro de 2019 no programa "Negdcios da Terra" para falar da
PEAPO.

Com a Lei n° 10.951/2018 sancionada, o principal objetivo em 2019 foi iniciar
a elaboragdo do Plano Estadual de Produgdao Agroecolégica e Orgéanica —
PLEAPO, no qual constara as ag¢des definidas para implementagcdo da PEAPO de
forma efetiva. O foco do PLEAPO ¢ articular e adequar politicas, programas e agoes
voltados ao desenvolvimento da agroecologia no Estado. A proposta de elaboragéo
do Plano foi concebida de modo a oportunizar 0 maximo de participagao social no
processo de construcdo do documento. O carater participativo busca tanto qualificar
as estratégias e agdes definidas quanto articular o conjunto de atores em sua

implementagao.

A proposta metodoldgica estabeleceu dois momentos fundamentais para a

construgao do Plano. A primeira etapa foi a realizagao de seis oficinas regionais, que



tiveram como objetivo a definicho de modos de oportunizar, ao maximo, a
participagdo de agricultores no processo de constru¢do do Plano. Esta primeira
etapa teve inicio com a submissdo da proposta metodolégica ao CEDRS (Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel) e a CPORG/ES (Comissao
Estadual da Produgédo Organica do Espirito Santo), érgéos colegiados gestores da
PEAPO. A apresentagdo nesses foruns teve como objetivo qualificar a proposta
metodologica e, de antemé&o, articular os atores em torno do desafio de elaborar o
Plano ainda em 2019. Em ambos espacos, a proposta foi debatida e aprovada,
inclusive no que diz respeito aos municipios sede de cada oficina. A definicdo dos
municipios que sediaram as oficinas, dentro de cada regido, se deu em fungdo do
maior numero de agricultores engajados na agroecologia de cada municipio. Com

isso, as seis oficinas ocorrem nos municipios de Nova Venécia, Santa Maria do

Jetiba, Iconha, Guagui, Mantendpolis e Aracruz.

Figura 26: Conferéncia de elaboragdao do PLEAPO.

A realizacdo das oficinas da primeira etapa contou com a participacao de
mais de 300 participantes, entre membros de instituigdes publicas e privadas ligadas

a agroecologia, além de agricultores organicos. Em cada uma das seis oficinas,



foram eleitos delegados representaram as diversas regides na segunda etapa do

processo de elaboracdo do PLEAPO, que € a realizagdo do seminario estadual.

O resultado desse processo foi a construgcéo coletiva de um instrumento que,
efetivamente, norteara o desenvolvimento e a expansédo da agroecologia capixaba,
elevando sua compreensao e importancia para além de apenas uma cadeia
produtiva. Concluida a elaboragdo do PLEAPO, em 2020 é necessario proceder a
definicdo e contratualizagdo das responsabilidades e atribuicbes para a sua

execucgao.

Em convergéncia com a constru¢gdo do PLEAPO, o sistema SEAG deu
continuidade a outras iniciativas voltadas para o desenvolvimento da agroecologia
capixaba, atuando em diversas etapas da cadeia produtiva. Sdo agdes de estimulo
aos processos de transigdo agroecoldgica, passando pelas a¢des de pesquisa e
ATER (Assisténcia Técnica e Extensdo Rural), acées de fortalecimento dos
processos de organizagao e gestdo social e agdes de apoio a criagdo de novos e

diferenciados canais de comercializagao.

Um exemplo destes novos canais de comercializacdo é a realizagdo das
feiras agroecoldgicas (e orgéanicas) nos shoppings, coordenadas pela SEAG, que
além de agregar conforto e qualidade para consumidores e agricultores familiares,
constituem também uma poderosa ferramenta de difusdo dos conceitos da
agroecologia e agricultura organica, por serem espagos de grande circulagdo de
pessoas e de grande atratividade para a midia. As feiras agroecolégicas ndo sao
apenas um espago de comercializagdo de produtos sem agrotoxicos, mas também
sdo ambientes de interagdo social e cultural, além de ajudar no processo de

conscientizagao dos beneficios de um consumo responsavel e saudavel.

Atualmente sao 25 feiras apoiadas pela SEAG, sendo treze delas em
shoppings centers, dez em pragas e ruas da regido metropolitana da Grande Vitéria,
uma no interior do Estado e uma em um parque botanico urbano, a feira organica do
Parque Botanico da Vale. O "Quadro 3" apresenta as feiras agroecoldgicas que a
SEAG coordena atualmente no Estado.



Quadro 3: Feiras Agroecoldgicas na Grande Vitéria e interior do Estado.

Feira de Produtos Organicos

Rodovia BR-262, Km 3,0 - Alto

Quinta-Feira, das

Praga da Prefeitura Lage 16:00h as 20:00h
CARIACICA Feira de Produtos Parque | Praga John Kennedy, Campo | Sabado — das 6:00h
Infantil Grande as 13:00h
Feira Agroecoldgica € ey — ke
COLATINA Organica - Area Verde da | Av. Beira Rio, Centro . .
. . ) 17:00h as 20:00h
Avenida Beira Rio
. .- Shopping ExtraCenter - Rua José .
Feira  Agroecoldgica do A . Terga-Feira - das
GUARAPARI Shopping gxtraCen%er Alcanftara Bourguignon, 90, 08:00h as 12:00h
Muquigaba
Feira de Produtos Organicos | Praga Ponto de Encontro, Serra | Terca-Feira - das
Serra Sede Sede 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Organicos Avenida Guarapari — Valparaiso Tergca-Feira — das
SERRA Valparaiso 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Organicos | R. Olivia Ludgéro — Bairro de | Quarta-Feira — das
Bairro de Fatima Fatima 15:00h as 21:00h
Feira de Produtos Orgéanicos | Av. Primeira Avenida, 231 - Parque | Quinta-Feira - das
do Shopping Laranjeiras Res. Laranjeiras. 09:00h as 14:00h
Feira de Produtos Organicos | Entre as Ruas XV de Novembro e Sabado — das 6:00h
da Praia da Costa Henrigue Moscoso, embaixo da s 13:00h ’
VILA VELHA Terceira Ponte )
Feira  Agroecologica do | Boulevard Shopping - Rod. do Sol, | Domingo - das
Boulevard Shopping 5000, Itaparica 11:00h as 16:00h
Feira de Produtos Organicos | Rua Arlindo Bras do Nascimento, | Sdbado — das 6:00h
de Barro Vermelho atrés da Emescam as 12:00h
Feira de Produtos Organicos | Estacionamento da Praga do Papa | Quarta-Feira — das
da Praga do Papa — Enseada do Sua 15:00h as 20h30
Feira de Produtos Organicos | Av. Isaac Lopes Rubim — préximo a | Sabado — das 6:00h
de Jardim Camburi Faculdade Estacio de Sa as 12:00h
. - Estacionamento do Shoppin .
Feira Agroecologica  do | vt P N0 g o 500 - | Segunda-Feira — das
Shopping Vitéria E . 16:00h as 20:00h
nseada do Sua
Feira  Agroecoldgica do | R. Aristébulo Barbosa Ledo, 500 - | Quarta-Feira — das
Shopping Victoria Mall Mata da Praia 16:00h as 20:00h
Feira  Agroecoldgica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 570, | Sabado — das 9:00h
Shopping Centro da Praia Praia do Canto as 13:00h.
Feira  Agroecoldgica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 356, | Quinta-Feira - das
Boulevard Shopping Praia do Canto 14:00h as 19:00h
VITORIA Feira de Produtos Organicos | Av. Nossa_ Senhora da Penha, 595, | Quarta-Feira - das
do Tiffany Center Santa Lucia 10:00h as 16:00h
Feira de Produtos Organicos | Av. José Maria Vivacqua Santos, | Terga-Feira — das
do Shopping Norte Sul 400 - Jardim Camburi 15:00h as 20:00h
Feira Organica do Parque Eiriz?ciizg?cﬁo da;/:]/ale_- A}érgioni Quinta-Feira - das
Botanico peaicl : 10:00h as 14:00h
Camburi
Feira  Agroecolégica do | R. Carlos Eduardo Monteiro de | Terga-Feira — das
Shopping Jardins Lemos, 262 - Jardim da Penha 14:00h as 19:00h
Feira Agroecoldgica = . Sexta-Feira - das
Shopping Tridngulo % 2lae 6l G = [Pl 2 Cenili 14:00h as 19:00h
Feira Agroecoldgica | R. Francisco Generoso da Fonseca | Sexta-Feira — das
Shopping Proeng Hall - Jardim da Penha 14:00h as 19:00h
Feira Ponto Saude — Praga | Praca Dom Luiz Scortegagna, s/n — | Quarta-Feira — das

da Catedral

Centro

14:00h as 19:00h

Feira Agroecoldgica Vila

Rubim

R. Orlando Rocha - Vila Rubim

Sabado — das 08:00h
as 12:00h




Figura 27: Feira Agroecolégica e Organica no municipio de Colatina, langada em 2019.

Os produtos comercializados nas feiras agroecolégicas sao produzidos sem a
utilizacado de agrotéxicos e com base nos principios da agroecologia, por meio de
critérios estabelecidos pela SEAG e pelo INCAPER, em consonancia com a
legislagdo vigente e com as normas do MAPA. No Espirito Santo, os produtos

agroecologicos cada vez mais conquistam mercado e a mesa dos consumidores.
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Hoje cerca de 300 agricultores no Estado estdo regularizados no MAPA para
produzir alimentos agroecoldgicos, e mais 1600 propriedades estdo migrando do
modelo convencional de agricultura para a produgao de organicos.

As iniciativas de apoio a agroecologia passa pela continuidade em 2020 das
acdes desenvolvidas nas etapas da cadeia produtiva, sobretudo aquelas
desenvolvidas pelo INCAPER e as demais ag¢des contidas no PLEAPO. No que
tange especificamente a SEAG, o desafio é prosseguir com a interiorizagdo das
feiras agroecologicas e discutir sua implementacado em bairros periféricos da Grande
Vitéria, criando espagos diferenciados para comercializagdo dos produtos
agroecologicos em todas as regides do Espirito Santo, contribuindo, dessa forma,

para criar canais de comercializagéo e fortalecer a agricultura familiar capixaba.

2.5 POLITICA “MAIS FLORESTA PRODUTIVA”

A SEAG vem articulando junto a instituicdes publicas e privadas uma politica
publica voltada para a silvicultura no Estado do Espirito Santo. Ao final de 2018 foi
instituida pela Lei n° 10.918 a Politica de Incentivo a Cadeia Produtiva de Base
Florestal do Espirito Santo — PCPBF/ES (“Mais Floresta Produtiva”), que tem
por objetivo o desenvolvimento e a expansao de areas com florestas produtivas e a
adequacao ambiental das propriedades agricolas, por meio de parcerias publico-
privadas e um modelo de gestdo descentralizado, baseado na governanga
interinstitucional. Desta forma, a partir de 2019 o maior desafio passou a ser a
operacionalizagdo da PCPBF/ES, através da constituicdo de um comité gestor, da
elaboracao do plano de estadual de implantagdo da Politica e do inicio das agdes

deste plano propriamente ditas.
A Politica foi concebida baseada nos seguintes programas:

1) Pré-Resina — que incentiva a produgao de goma resina e madeira do pinus;

2) Seringueira — que incentiva a produgao de borracha natural e madeira;

3) Eucalipto — que incentiva o uso multiplo da madeira das diversas espécies de
eucalipto com o objetivo de diversificagdo de produtos;

4) Palmaceas — que incentiva a produgao de palmito e fruto, principalmente de

espécies nativas do Bioma Mata Atlantica;

o



5) Espécies Florestais Nao-Tradicionais — que incentiva o plantio de espécies
nativas e exoticas do Bioma Mata Atlantica, ndo tradicionalmente plantadas
no Estado, mas com potencial para producao e oferta de produtos florestais
madeireiros e nao madeireiros;

6) Integracdo Lavoura, Pecuaria e Floresta e Sistemas Agroflorestais — que
incentiva a utilizagdo de praticas sustentaveis de cultivo agricolas e de

florestas visando minimizar impactos ao meio ambiente.

Aliados a estes programas, a PCPBF/ES estimula a adequagéo
socioeconOdmica e ambiental das propriedades rurais, buscando fomentar um
conjunto de acgdes integradas, voltadas para a recuperagao de passivos ambientais

e otimizagao e renovacao das areas produtivas agricolas e florestais.

O processo de operacionalizacdo da PCPBF/ES prevé a construgao do plano
estadual de forma participativa, bem como a estruturagcdo da governanga
corporativa. Serdo realizadas oficinas com os principais atores envolvidos e com
especialistas para a construgao coletiva do plano. O processo também prevé um
comité gestor, composto por instituicdes publicas, privadas e terceiro setor, com a
atribuicdo de decidir e deliberar sobre as diretrizes da PCPBF/ES, além de articular,
mobilizar e fomentar agdes e programas voltados para o desenvolvimento da
Politica. Durante o ano de 2019, as ag¢des foram voltadas para articulagdes com
instituicbes do setor publico, privado e terceiro setor, buscando a construgdo de

parcerias de forma a viabilizar a implementacao da politica no Estado.

Em julho 2019, a SEAG em parceria com o INCAPER realizou o “Dia Especial
da Cultura do Pinus”, no municipio de Marechal Floriano. O evento foi aberto a todos
os técnicos e produtores do Estado, e contou também com a parceria da prefeitura
do municipio e o Grupo Resinas Brasil (GRB). Esta acao € parte do Pré-Resina, cujo
objetivo é expandir a area de plantio de pinus para cerca de 8 mil hectares em areas
de como aderir ao Pré-Resina, além de receber orientagdes a respeito da produgao
da goma-resina. Também ocorreram palestras que apresentaram o rendimento e a

viabilidade econémica da producéao de resina.
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Figura 28: Dia Especial da Cultura do Pinus, no municipio de Marechal Floriano.

Figura 29: Visita técnica ao plantio de Pinus em franca produgéo.



2.7 FUNDO SOCIAL DE APOIO A AGRICULTURA FAMILIAR
— FUNSAF

Outra acdo importante da SEAG em 2019 foi a continuidade da
operacionalizagdo do Fundo Social de Apoio a Agricultura Familiar — FUNSAF. O
FUNSAF é um fundo criado em 2014 para apoiar financeiramente os projetos que
contribuam para o desenvolvimento econémico e social dos agricultores capixabas.
De forma democratica, possibilita acesso a recursos financeiros para as
associagdes, cooperativas e organizagdes de apoio a agricultura familiar do Espirito
Santo.

Com o apoio técnico e financeiro integrado do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), do Banco de Desenvolvimento do
Espirito Santo (BANDES) e do INCAPER, o FUNSAF possibilita a ampliagdo dos
investimentos do Governo do Estado destinados ao fortalecimento da agricultura
familiar. Os recursos apdiam projetos relacionados a organizagado dos processos de
producdo, agroindustrializagdo, beneficiamento, comercializacdo e gestdo dos
empreendimentos; qualificagcdo da prestacdo de servicos de ATER; e ao

desenvolvimento de pesquisas agropecuarias voltadas para agricultura familiar.

O Fundo é gerenciado por um comité gestor composto por representantes do
governo e da sociedade civil organizada. A analise, a avaliagdo e a selegdo dos
projetos sdo realizadas por uma comissdo especial e uma camara técnica
constituida por representantes da SEAG, do INCAPER e do IDAF. O BANDES figura
como o gestor financeiro do fundo, realizando, inclusive, a contratagdo dos projetos

selecionados.

Através do FUNSAF, a forma de contratacdo de projetos ocorre por meio de
editais publicos, dando mais transparéncia ao uso dos recursos publicos destinados
as agdes de fortalecimento dos arranjos produtivos da agricultura familiar. Podem
participar para acessar recursos do FUNSAF as associagdes e as cooperativas que
apresentarem os projetos com vistas a melhorar os processos de produgao, da
agroindustrializagcdo, do beneficiamento, da comercializagdo, da gestdo dos
empreendimentos, da qualificagdo da prestacdo de servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural e do desenvolvimento de pesquisas agropecuarias voltadas a

agricultura familiar.



Figura 30: Ceriménia de assinatura dos contratos do 2° edital do FUNSAF em 2019.

Em 2019, aconteceu a assinatura do contrato de abertura de crédito fixo do 2°

edital do FUNSAF, pelo qual dez grupos organizados de agricultores familiares

foram beneficiados (Tabela 1), com o recebimento de maquinas, equipamentos e

implementos agricolas adquiridos com recursos do FUNSAF. O valor total das

propostas

aprovadas

contabilizou

R$ 2.282.606,47

(valor

Fundo +

Contrapartidas), sendo que, deste recurso, R$ 1.050.485,11 foi aportado pela SEAG.

Tabela 1: Informagdes sobre os beneficiarios e os recursos disponibilizados - 2° edital do FUNSAF.

Associagao de

Trator agricola, concha
dianteira, cagamba

Agricultores Aguia hidraulica, distribuidor | 203.346,00 2.054,00 205.400,00
Familiares de Sao Branca .
de calcério e
Pedro .
rotocanteirador
Associagao de
Produtores Rurais | ¢ ioicq | Caminhdobadcarga | 474 475 g9 1.728,00 172.800,00
de Boa Vista - seca
APROVISTA
Associacao
Quilombola de Trator agricola, tanque
Pequenos Conceigao pipa, sulcador,
Agricultores e da Barra rogadeira hidraulica, 213.939,00 15.861,00 229.500,00

Moradores da
Comunidade de

grade aradora e carreta




Roda D’Agua
Caminh&o com
Cooperativa de carroceria de madeira,
Empreeqdedores Domlqgos 2 esteiras para 29.530,62 310.062,00
Rurais de Martins despesca e 2 conjuntos
Domingos Martins de tarrafas com redes
de arrasto
Cooperativa dos
F':%Iﬁ::;osressul Caminhao bitruck 8x2
e A Iconha com badu isotérmico 88.000,00 388.000,00
Litoranea do refrigerado
Estado do ES - 9
CAFSUL
Associagao dos
Ag_rlcultores = Laranja da Trator agricola e plaina 22.431,60 187.469,00
Familiares de Sao Terra
Luis de Miranda
Grupo Seriema
de Agricultura Laranja da Caminhao carroceria
Organica e J . 5.324,00 156.450,00
: Terra aberta de madeira
Desenvolvimento
Sustentavel
Associagao dos
Pequenos
Agricultores do Trator agricola, plaina
Assentamento Linhares agricola dianteira e 1.792,00 179.200,00
Sezinio grade aradora
Fernandes de
Jesus - APAS
Associagao dos
Pequenos
. Trator de pneu, grade
Agricultores da Pedro aradora, rocadeira e 4.772,00 182.337,00
Fazenda Canario .
. carreta de madeira
Carapina e
Regido
Caminh&o bau
refrigerado, enxada
. rotativa com
Cooperativa Santa Maria | encanteirador, paleteira
Agroindustrial de L ! 260.945,44 10.143,03 274.839,64
- de Jetiba com balanga acoplada,
Garrafao i o
400 caixas hortifruti em
plastico vazado e 60
paletes de plastico
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Figura 31: Trator agricola e carreta-pipa entregues para a Associacdo Quilombola de Pequenos
Agricultores e Moradores da Comunidade de Roda D’Agua (recursos do FUNSAF).

Em 2020, esta prevista a publicagao de novos editais do FUNSAF. O terceiro
edital, por exemplo, esta em fase de preparagdo, com a previsao de ser o maior da
histéria. Com a operacionalizagdo do FUNSAF, a expectativa é que se fortalega a
dindmica organizacional e produtiva da agricultura familiar, contribuindo para um

desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel das areas rurais capixabas.



3. PRINCIPAIS ACOES — SUSTENTABILIDADE

A SEAG vem dedicando grande atengao na mobilizagdo de todos os agentes
que, de forma direta e indireta, atuam no segmento agricola capixaba para um
debate atual e construtivo, no sentido de abordar a sustentabilidade no meio rural de
forma sistémica, que contemple o uso e a conservacdo dos recursos naturais. E
necessario garantir sistemas sustentaveis de produgao de alimentos e implementar
praticas agricolas resilientes, que aumentem a produtividade e a produgao, que
ajudem a manter os ecossistemas, que fortalecam a capacidade de adaptacéo as
mudangas climaticas, as condigbes meteoroldgicas extremas, secas, inundagdes e

outros desastres, e que melhorem progressivamente a qualidade da terra e do solo.

Percebe-se também que é fundamental aumentar os investimentos em
infraestrutura rural, para possibilitar um melhor escoamento da produgéo agricola,
particularmente dos agricultores familiares e pescadores, inclusive por meio de
acesso seguro e igual a terra, outros recursos produtivos e insumos, conhecimento,
servicos financeiros, mercados e oportunidades de agregacao de valor e geragao de

renda. A Sustentabilidade é o segundo pilar no novo modelo de gestao da SEAG.

3.1 PROGRAMA CAMINHOS DO CAMPO

O objetivo do Programa Caminhos do Campo € adequar e pavimentar as
estradas rurais do Estado, oferecendo as areas com maior densidade da agricultura
familiar uma melhor trafegabilidade para os veiculos que realizam o escoamento da
produgao, reducao de custos e perdas de produtos pereciveis, além de facilitar a
mobilidade da comunidade, especialmente a rural, além de desenvolver o
agroturismo. As estradas estando pavimentadas atraem mais turistas para as areas
rurais, gerando novas oportunidades de renda por meio de agroindustrias,
pousadas, restaurantes e artesanato rural. Em suma, ao melhorar a infraestrutura

rural, também ha avancos na qualidade de vida da populacéo residente no campo.

O referido Programa apresenta o menor custo por quildmetro do pais, utiliza
0s materiais naturais existentes na regido, respeita ao maximo o tragado original,

aliando a utilizagdo de tecnologias de ultima geragao para o trafego caracteristico
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das estradas rurais. Em geral, a SEAG ou 0s municipios contratam os projetos das
obras, o IDAF executa os licenciamentos ambientais e as empresas de
pavimentagao rodoviaria, contratadas pela SEAG, executam os projetos.

Especificamente no exercicio financeiro de 2019 foram investidos (liquidados)
aproximadamente R$ 20 milhdes através do Programa Caminhos do Campo,
divididos em obras, conservagao e novos projetos. Quatro trechos do Caminhos do
Campo foram concluidos e inaugurados em 2019, nos municipios de Joao Neiva,
Montanha, Cachoeiro do ltapemirim e Mimoso do Sul, contabilizando um total de
27,6 Km pavimentados. Em 2020, ha pelo menos outras onze iniciativas em
andamento para execugao de obras, contratacdo e elaboracdo de projetos de
pavimentacdo de novos trechos. As conservagbes de trechos ja existentes de
Caminhos do Campo também fazem parte do Programa e estdo sendo realizadas
em todas as regides do Estado, com operagdes de limpeza, manutencao e tapa-

buracos.

PROGRAMA
CAMINHOS DO

Figura 32: Trecho "Barra do Triunfo — Demétrio Ribeiro", inaugurado no municipio de Jodo Neiva.



Figura 33: Trecho "Sede — Sao Cristovao", inaugurado no municipio de Montanha.

Figura 34: Trecho "Entroncamento ES-483 — Fazenda Jacu", inaugurado no municipio de Cachoeiro
do Itapemirim.
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Figura 35: Trecho " Entroncamento (Mimoso do Sul — Sdo Pedro de ltabapoana) — Santo Antdnio do
Muqui — Conceigao do Muqui ", inaugurado no municipio de Mimoso do Sul.

3.2 PONTES RURAIS

O projeto Pontes Rurais integra o Programa Caminhos do Campo. Trata-se
de uma atuagdo conjunta entre a SEAG e as Prefeituras, que tem por objetivo
disponibilizar vigas de concreto aos municipios para a instalacdo de pontes em
estradas rurais, visando garantir maior seguranga para que a populagdo das areas
rurais possa se deslocar e melhor escoar a produgao agricola. A SEAG fornece as
vigas e as Prefeituras ficam responsaveis pela instalagdo das chamadas “cabecas”

de ponte nos locais.

As vigas pré-moldadas de concreto para a instalagdo das pontes variam de 4
a 12 metros. No meio rural, ao longo do tempo algumas pontes precisaram ser
inutilizadas, fazendo com que as pessoas da comunidade tivessem que fazer um
percurso maior para se deslocar. Por meio do projeto Pontes Rurais, muitas pontes
que eram de madeira foram substituidas por pontes de concreto, com maior

alargamento e mais seguranga para o fluxo. A melhoria para o produtor rural &



evidente, visto que possibilita o escoamento mais rapido da produgdo e mais

facilidade de locomocéao para toda a comunidade.

Em 2019, ao todo foram instaladas 70 pontes, beneficiando 24 municipios do
interior do Estado e milhares de pessoas nas comunidades rurais ao entorno. O
investimento realizado pela SEAG através do projeto Pontes Rurais foram cerca de
R$ 5 milhodes.

Figura 36: Ponte instalada em comunidade rural do municipio de Sdo Domingos do Norte.
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Figura 37: Ponte instalada em comunidade rural do municipio de Nova Venécia.

3.3 CALCAMENTO RURAL

O projeto Calgamento Rural também integra o Programa Caminhos do
Campo. O objetivo do projeto € o fornecimento de blocos intertravados (tipo
holandés) e meio-fios para pavimentagdo de areas urbanas/rurais de todo o estado
do Espirito Santo (exceto na Sede dos municipios), com intuito de dotar estas vias
de condicbes de trafegabilidade para os diversos tipos de veiculos que por elas
circulam, de forma a garantir boas condi¢cdes de trafego durante todo periodo do
ano, com seguranga e conforto aos usuarios. A SEAG fornece os blocos e 0os meios-
fios e as Prefeituras ficam responsaveis pela execugao das obras.

Em 2019, 82 comunidades de 26 municipios do Estado foram beneficiadas
pelo Calgamento Rural, com o fornecimento total de cerca de 136 mil metros
quadrados de blocos intertravados e 48 mil metros lineares de meio-fios. O
investimento realizado pela SEAG no atendimento foi de aproximadamente R$ 7
milhées, e o projeto tera continuidade com novos atendimentos em 2020. O

Calgamento Rural viabiliza mais qualidade de vida e bem-estar social aos



trabalhadores do campo, facilitando o acesso da populagdo rural as sedes das

cidades.

Figura 38: Assinatura da ordem de servico para o inicio das obras de Calgamento Rural na
comunidade de Rio do Meio, em Santa Leopoldina.

Figura 39: Calgamento rural concluido em 2019 na comunidade de Ibitirui, em Alfredo Chaves.



3.4 PROGRAMA ESTADUAL DE BARRAGENS PUBLICAS

O estado do Espirito Santo viveu nos ultimos anos uma das piores estiagens
de sua historia, caracterizado pela reducdo do volume de precipitagdo e, por
consequéncia, pela baixa vazdo dos rios e coérregos. A situagdo se agravou em
2014, repercutindo negativamente em todos os setores da sociedade, sobretudo, no

setor agropecuario capixaba.

A construgdo de barragens é dos meios que vem sendo adotados para
melhorar a segurancga e a capacidade de reservagao hidrica do Estado. Desta forma,
a SEAG trata o tema como prioridade, e vem conduzindo projetos e agodes
especificas nesta vertente, através do Programa Estadual de Barragens Publicas
(PEBP).

O objetivo do PEBP ¢é implantar novas barragens em diversas regides do
Estado (prioritariamente nas que sofram com maior escassez de agua), como
alternativa para aumentar a disponibilidade hidrica a curto e médio prazo e reduzir o
déficit hidrico e os impactos negativos sobre as comunidades rurais. O Programa
visa principalmente a melhorar a infraestrutura produtiva e a potencializar a

producao agricola, com foco no aumento da renda dos agricultores.

Para definicdo dos locais onde estdo sendo instaladas novas barragens,
levando-se em conta sempre o carater de uso multiplo, foram considerados os
seguintes fatores: existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs)
firmados; locais que possibilitavam a construgdo de barragens médias e com maior
relacdo volume/lamina; locais que nao necessitavam de desapropriacdo (areas

doadas); e maior numero de usuarios beneficiados.

O principal marco do ano de 2019 foi a conclusao e inauguragao da barragem
Tutu Reuter, no municipio de Montanha, através do PEBP. O reservatério da nova
barragem tem capacidade para armazenar 2,4 bilhdes de litros de agua, distribuidos
em cerca de 66 hectares de area alagada, o equivalente a mais de 65 campos de
futebol. O investimento realizado na obra foi de R$ 15,3 milhdes, e a barragem se
tornou a principal fonte de distribui¢ao hidrica do municipio.



Figura 40: Barragem Tutu Reuter, no municipio de Montanha.

Outras duas barragens também foram concluidas em 2019: a barragem
Cdrrego Itaunas, no municipio de Barra de Sao Francisco; e a barragem Penedo, no
municipio de Itarana. Os dois reservatoérios juntos sdo capazes de armazenar mais
de 170 milhdes de litros de agua, sendo que a soma dos investimentos realizados
nas obras foram cerca de R$ 2 milhdes.



Figura 41: Barragem Codrrego Itaunas, no municipio de Barra de Sdo Francisco.

A SEAG chega ao final de 2019 com 19 barragens concluidas por meio do
PEBP, desde o inicio do Programa em 2016. Os municipios ja contemplados foram
Marilandia, Pinheiros, Jaguaré, Colatina, Barra de Sao Francisco e lItarana, que
contam com uma barragem cada; os municipios de Nova Venécia, Sooretama, Baixo
Guandu, Sdo Roque do Canaa e Santa Teresa, que receberam duas barragens
cada; e o municipio de Montanha, que ja recebeu trés barragens (duas destas em

assentamentos estaduais).



Figura 42: Barragem Penedo, no municipio de Itarana.

3.5 CAMPO DIGITAL E INTERNET RURAL

Como forma de levar a inclusao digital e social as comunidades do interior do
Espirito Santo, a SEAG deu continuidade em 2019 ao projeto Campo Digital, que
promove a instalagdo de novas Estagdes Radio-Base (ERB) de suporte ao Servigo
Movel Pessoal (SMP), nas modalidades pré e pds-pago, em areas rurais com forte
potencial agricola e populacional. As ERB’s instaladas atendem de forma continua,
no modo digital (no minimo 3G), servico de envio de mensagens SMS, mensagens
multimidia (MMS) e transmiss&o de dados, incluindo o acesso a internet a partir das

estagdes moveis.

A implantacédo desta estrutura tem como principal objetivo o desenvolvimento
econdmico e social das regides atendidas, em virtude da facilidade de comunicagéo
entre produtores, compradores e fornecedores, bem como potencializar as relagdes
interpessoais através das diversas redes sociais, meio de comunicagdo esse com
forte potencial de inclusdo social, além de levar informagdes mais rapidas e precisas

ao homem do campo. O homem do campo pode, por exemplo, acessar a previsao



do tempo, fazer negdcios e saber a cotacdo do café com extrema facilidade e

agilidade.

O investimento total realizado em 2019 foi de R$ 900.000,00. O pagamento a
empresa vencedora da licitacdo e executora das obras é feito por meio de
Concessao de Crédito Outorgado de Imposto Sobre Circulagcdo de Mercadorias e
Servigos (ICMS). As localidades que receberam as ERB’s foram definidas com base
em critérios técnicos de servico e quantidade de populacdo beneficiada. As
comunidades beneficiadas em 2019 foram: Aguas Claras (municipio de Aguia
Branca), Cachoeira do Itaunas (municipio de Barra de Sao Francisco) e Prata dos

Baianos (municipio de Ecoporanga).

Figura 43: ERB instalada na comunidade de Cachoeira do Itainas em Barra de S&o Francisco.

Em 2020, a SEAG esta estudando uma nova modalidade de atendimento
complementar ao Campo Digital, com intuito de prover ao menos disponibilizagao de
internet (dados) as comunidades rurais que ndo possuam acesso a esta tecnologia.
Esta iniciativa denomina-se Internet Rural, e se encontra na fase de analise de
tecnologias possiveis de serem implementadas e de construgdo de uma rede de

parcerias necessarias para viabilizar os atendimentos.



E importante também ressaltar que a comunicacdo no campo é um forte
instrumento de combate ao éxodo rural de jovens, ja que a implantagdo de sistemas
que permitem a troca de informacdes rapidas e que levam conhecimento aos
mesmos, inibem 0s jovens a recorrerem aos centros urbanos com objetivo de
acessarem essas ferramentas de entrosamento social e conhecimento académico.
Nao obstante, merece a mesma énfase o agroturismo, que esta em plena expansao,
tendo em vista que produtores rurais, observando grande potencial turistico de suas
propriedades, aproveitam a oportunidade como fonte de renda complementar para a
receita familiar, em alguns momentos trabalhando com hospedagem tradicional ou
tipo “cama e café”, visitas guiadas aos plantios diversos ou as belezas naturais, tdo
bem distribuidas por todo o ES.

3.6 ENERGIA MAIS PRODUTIVA

A tecnificagdo da cafeicultura, da pecuaria de leite e a diversificagcdo das
atividades agricolas proporcionada pela fruticultura e pela olericultura, além da
modernizagdo de outras atividades no campo sao fatos marcantes no Estado. Essa
tecnificacdo exige reforco de rede elétrica nas propriedades rurais capixabas,
especialmente as de base familiar, pois possibilita a ampliagdo de renda e dinamiza

0s processos produtivos.

Uma maior capacidade de carga elétrica na propriedade possibilita a
aquisicdo e o emprego de equipamentos que facilitam os tratos culturais, o
beneficiamento de produtos agricolas. Secadores de café, resfriadores de leite,
sistemas de irrigacao e batedeiras de cereais, além de diversos equipamentos de
uso agricola movidos a motores elétricos tem demandado maior capacidade de

carga elétrica.

Neste sentido, o projeto Energia Mais Produtiva, concebido e gerido pela
SEAG, tem o propdsito de melhorar a oferta de energia elétrica (energia trifasica)
para fins de producgéo agricola e agregacgao de valor aos produtos agropecuarios das
comunidades rurais capixabas. O objetivo geral do projeto € promover eficiéncia
energética no meio rural, capaz de aumentar a capacidade produtiva do agronegécio
capixaba, através da conversao de sistemas monofasicos para trifasico, substituicao

de centros de transformacgdes de baixa para alta tensao e refor¢o nas linhas tronco.

@



Em 2019, 7 projetos foram concluidos através do Energia Mais Produtiva,
beneficiando mais de 120 familias em comunidades rurais nos municipios de Boa
Esperanga, Ibiragu. ltaguacgu, Pancas, Piuma, Santa Leopoldina e Santa Maria de

Jetiba, com um investimento realizado de aproximadamente R$ 1,7 milhdes.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado da Agrid
ento, Aguicultura

Figura 44: Ordem de servico referente as obras através do projeto Energia Mais Produtiva na
Comunidade de Picua, municipio de Ibiragu (concluidas em junho de 2019).



Figura 45: Energia trifasica instalada na comunidade do Coérrego Garrucha, através do projeto
Energia Mais Produtiva, no municipio de Boa Esperanca.

3.7 ELAS NO CAMPO E NA PESCA

O Governo do Estado do Espirito Santo percebeu a importancia de construir
politicas publicas voltadas especificamente para as mulheres, proporcionando a
participagcao ativa delas no cenario politico, econémico e social do Estado, inclusive
nos projetos e programas de extensdo rural e desenvolvimento rural sustentavel.
Pensando nisto, a SEAG langou o projeto Elas no Campo e na Pesca, que tem o
objetivo de promover a visibilidade, a valorizagao do trabalho feminino e a autonomia
econdmica e financeira das mulheres que vivem no campo e que atuam em
atividades pesqueiras, por meio da assisténcia técnica, do acesso ao crédito e as
politicas publicas e do apoio ao empreendedorismo, associativismo, cooperativismo
e comercializacdo. O projeto integra o programa estratégico de Governo
denominado “Agenda Mulher”, que é parte do Plano Estadual de Politicas Publicas

para Mulheres.



Figura 46: Langcamento do Programa "Agenda Mulher".

O projeto foi iniciado em 2019, com a instituicdo de um grupo de trabalho.
Além da SEAG, o grupo de trabalho € formado por mulheres que representam as
seguintes instituicdes: INCAPER, IDAF, Movimento de Educagdo Promocional do
Espirito Santo (MEPES), IFES, Servigo Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR),
MAPA, Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE),
Secretarias Municipais de Agricultura, Secretaria de Estado da Saude (SESA),
Federacdo dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do
Estado do Espirito Santo (FETAES), Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST), Organizagdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), Cooperativa dos
Cafeicultores do Sul do Estado do Espirito Santo (Cafesul), Associacdo Dos
Pescadores Artesanais de Porto de Santana e Adjacéncias (APAPS), Associagao de

Pescadores de Jacaraipe (ASPEJ) e Colénia de Pesca de Vila Velha.



Figura 47: Apresentacgao do projeto Elas no Campo e na Pesca.

O grupo realizou questionarios com o objetivo de identificar os problemas
existentes relacionados as mulheres e inclusdo de propostas de acbes para
soluciona-los. Foram identificados 13 problemas, dentre eles o preconceito, a
desvalorizagdo, problemas de saude, falta de infraestrutura, violéncia e falta de
capacitacdo. Considerando o resultado deste levantamento no contexto rural, a
SEAG estruturou o projeto "Elas no Campo e na Pesca" em quatro etapas: 1)
promogao da visibilidade e a valorizagao do trabalho, dos produtos e das histdrias de
vida de técnicas do setor e de mulheres rurais e da pesca; 2) fomento voltado para
projetos produtivos de grupos de mulheres rurais e da pesca; 3) apoio para
formalizacao e capacitagdo de empreendimentos de mulheres rurais e da pesca; e
4) promogao da melhoria da qualidade e agregagcdo do valor aos produtos

processados por mulheres rurais e da pesca.

O projeto "Elas no Campo e na Pesca" pretende executar agdes integradas
até o ano de 2022, com a divulgacdo dos resultados, fomento a projetos,
sensibilizagdo da sociedade, produgdo de materiais audiovisuais e conteudos
midiaticos, constru¢cao de um banco de dados com as necessidades encontradas,
capacitacdo de técnicos, realizagdo de seminarios e publicagdo de um livro

mostrando os resultados do projeto.



Figura 48: Apresentagéo do projeto "Elas" no Campo e na Pesca.

Mesmo o projeto tendo sido langcado em 2019, diversas ag¢des ja foram

realizadas com éxito neste inicio de execugcdo (Quadro 4). Como resultados do

projeto espera-se o fortalecimento e a valorizagdo do trabalho das mulheres que

vivem no campo e que atuam em atividades pesqueiras, a agregacao de valor aos

produtos produzidos por elas e uma maior insergao das pautas femininas nos rumos

do desenvolvimento rural, mostrando a forca e a lideranca feminina em setores

vistos historica e culturalmente como "espagos masculinos".

Quadro 4: Entregas realizadas através do projeto Elas no Campo e na Pesca em 2019.

Elaboragao, apresentagéo do

264 técnicos

projeto e reunides de divulgagcao 29/08 a Todo o Y
do projeto junto aos técnicos de | 24/10/2019 Estado SEAG mOb'I'Zad.OS
ATER para o projeto
Realizagdo de campanha para
inscrigao de agricultoras e 17/09/2019 Todo o SEAG e 203 inscri¢cbes
pescadoras no edital da CNH Estado INCAPER no edital
social
Realizagdo do Curso Mulheres 2110 a Santa Teresa SEAG, SEBRAE 7 mulheres
Empreendedoras 24/10/2019 e Prefeitura capacitadas
Realizagdo do Curso Mulheres 28/10 e lconha SEAG, 24 mulheres
Empreendedoras 29/10/2019 SEBRAE, capacitadas




INCAPER E
FETAES
Realizagdo do Curso Mulheres 29/10 e Muqui SEAG, SEBRAE 18 mulheres
Empreendedoras 30/10/2019 e Cafesul capacitadas
Producéao de banco de dados
com informagbes e demandas de 31/12/2019 Todo o SEAG e )
grupos de mulheres no Estado Estado INCAPER
(72 grupos de mulheres)
Realizagdo de 30 mamografias 29/10 a It . SEAG, SESA,
apemirim AFECC e -
para pescadoras 31/10/2019 INCAPER
Realizagéo de 314 acdes de
ATER ( atendimentos, visitas, 29/08 a Todo o SEAG e
excursdes técnicas, reunides, 31/12/2019 Estado INCAPER )
eventos, elaboragao de projetos)
Producao de 30 materiais de
valgrlig:‘ggirgadslvrwlelflﬁg?é)se(1 1 29/08 a Todo o SEAG e -
- . ) 31/12/2019 Estado INCAPER
matérias em sites, 1 video e 18
postagens em redes sociais)
Ibatiba,
Realizagao de 4 cursos Mulheres 06/09 a Itapemirim, 51 mulheres
em Campo 03/12/2019 | Marataizes e SEAG e SENAR capacitadas
Alegre
Accitagag do servigos de o | 290082 Todo o SEAG e 554 mulheres
24/10/2019 Estado INCAPER atendidas
Rural (ATER)

3.8 JOVENS NO CAMPO E NA PESCA - JUVENTUDE RURAL
E SUCESSAO FAMILIAR

Da mesma forma como o Governo do Estado, por meio da SEAG, decidiu
construir politicas publicas voltadas especificamente para as mulheres rurais,
também foi percebida a importancia de dar protagonismo aos jovens que vivem no
meio rural, e ouvir deles quais sao as suas demandas, prioridades, o que tém
pensado sobre as atividades no campo € na pesca e 0 que esperam a respeito da
sucessao nas propriedades. Foi nesta otica que a SEAG retomou em 2019 o projeto
de valorizagdo da juventude rural, intitulado Jovens no Campo e na Pesca -
Juventude Rural e Sucessao Familiar, com o principal objetivo de pensar,
estruturar, propor e executar agdes voltadas para os jovens do estado do Espirito
Santo que vivem no campo ou de atividades ligadas a pesca, visando promover o
desenvolvimento econdmico e social, melhorar as condi¢gdes de vida e de trabalho

para esses jovens e incentivar a sucessao familiar.



O primeiro passo foi obter informagbes qualificadas buscando entender
melhor os anseios da juventude rural no atual contexto, para que a estruturagao de
politicas e projetos sejam formatadas adequadamente e que de fato venham atender
as reais necessidades dos jovens no meio rural. Nesse sentido, a SEAG apoiou a
realizacédo do Seminario Regional da Juventude e Sucessao Rural, que aconteceu
em 02/10/2019 no Sitio Riacho das Pedras, em Guarapari. O encontro reuniu cerca
de 130 jovens das regides Nordeste e Sudeste do Brasil, que tiveram voz ativa no
evento. O seminario foi promovido pela Confederagdo Nacional dos Trabalhadores
na Agricultura (CONTAG), representada no Estado pela Federagdo dos
Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares do Estado do Espirito
Santo (FETAES), e também contou com o apoio do SENAR.

Figura 49: Seminario Regional da Juventude e Sucessao Rural, no municipio de Guarapari.

Ainda em 2019, através de uma reunido de apresentagao das intengdes por
parte da SEAG, iniciou-se a construgado coletiva para reestruturagao propriamente
dita do projeto "Jovens no Campo e na Pesca - Juventude Rural e Sucessao
Familiar ". Em uma agéao inédita, a SEAG reuniu instituigcbes ligadas a agricultura e a

pesca para discutir as agdes voltadas aos jovens rurais do Estado. Dentre estas



instituicdes, menciona-se o IDAF, INCAPER, da Secretaria de Estado de Direitos
Humanos (SEDH), Secretaria de Estado da Educacdo (SEDU), SEBRAE, SENAR,
FETAES, Confederagdo Nacional da Agricultura e Pecuaria do Brasil (CNA), MST,
IFES, MEPES, Cooperativa dos Agricultores Familiares (CAF), além de
representantes de algumas Prefeituras e Associagbes. Nessa mesma ocasiao,
formou-se um Grupo de Trabalho e disponibilizou-se um formulario para o
apontamento dos principais problemas, solugdes e parceiros institucionais que
poderdo auxiliar na execugao dos mesmos. O formulario foi amplamente divulgado a

fim de que um maior niumero de pessoas contribuisse.

Em seguida, trabalhou-se a tabulacdo de todos os 233 apontamentos e
contribui¢des, organizando-os em sete eixos principais: 1) Base; 2) Sucesséo e
Protagonismo; 3) Trabalho e Renda; 4) Educagao no Campo; 5) Meio Ambiente; 6)
Infraestrutura; e 7) Qualidade de Vida. Entretanto, para efeito de Projeto,
estabeleceu-se que as agdes diretas seriam focadas naqueles apontamentos que
foram mais recorrentes, fato pelo qual, nesse primeiro momento, a¢des voltadas ao
Meio Ambiente, por exemplo, s6 serdo realizadas de forma transversal. Ainda é
importante ressaltar que, dentro dessa perspectiva dos eixos, as agbes que
compdem o eixo-base sédo todas aquelas de carater estruturante, informativa e de

diagnastico.



Figura 50: Reunido da SEAG com representantes da juventude capixaba nos setores da agricultura e

da pesca.

Apo6s muito dialogo, organizagdo e trabalho, em janeiro de 2020 a SEAG
apresentou aos parceiros institucionais a proposta construida para o projeto "Jovens
no Campo e na Pesca - Juventude Rural e Sucessado Familiar". Com a participagao
da juventude rural e da pesca, o projeto foi desenhado com 20 metas, 58
indicadores e mais de 100 atividades a serem desenvolvidas até o ano de 2022.
Muitas destas atividades ja foram iniciadas em 2020, e a expectativa com os

resultados do projeto sao muito positivas.



Figura 51: Reunido na SEAG para apresentacdo da proposta do projeto "Jovens no Campo e na

Pesca - Juventude Rural e Sucessao Familiar".

3.9 REGULARIZACAO E REVITALIZACAO DE
ASSENTAMENTOS ESTADUAIS

Ao longo da histéria do Brasil, ndo sendo diferente no estado do Espirito
Santo, a reforma agraria deve ser considerada como um dos pilares para a equidade
social e econbmica. No Espirito Santo, entre os anos de 1984 e 1991, houveram
iniciativas favoraveis ao alcance da proposta de reforma agraria, sendo instituido 23
assentamentos estaduais, que estendem por uma area de 4.908,77 hectares, dando

oportunidade a 464 familias de trabalhadores rurais.
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Figura 52: Assentamentos estaduais do ES e suas localizagées.

A partir da atuacdo da SEAG na condugéao do alinhamento necessario para a
melhor gestdo e funcionamento destes assentamentos estaduais, foi verificado no
ano de 2008 a necessidade da realizagdo de um diagndstico executivo, com o
objetivo de levantar as demandas produtivas, sociais, ambientais e de infraestrutura
nos assentamentos, culminando no compromisso da realizagdo dos investimentos

necessarios, priorizados por cada um dos 23 assentamentos estaduais.

Apo6s mais de uma década da realizagado deste trabalho, a SEAG entende o
quanto é importante a necessidade de realizar uma revisdo detalhada deste
diagndstico executivo inicial, para que as informagdes coletadas sejam base para a
estruturagdo do projeto Regularizagdo e Revitalizagdo de Assentamentos
Estaduais, com o principal objetivo de propor solugbes para a regularizagao
fundiaria dos assentamentos, a fim de instituir procedimentos que possibilitem a

melhor gestdo, controle e organizagdo dos assentamentos do Estado. Os beneficios



esperados com a execugao do projeto é desenvolver as comunidades atendidas,
garantir a segurancga juridica e aprimorar as regras das ag¢des de supervisdo

ocupacional em areas.

Desta forma, a SEAG em 2019 realizou a revisdo do diagndstico executivo
nos 23 assentamentos estaduais. Todos os assentamentos foram revisitados pela
SEAG, com apoio do INCAPER, sendo aplicado um formulario especifico para
levantamento de informagdes, por meio de entrevistas semi-estruturadas. O principal
objetivo foi, através de perguntas e verificagdo in loco, levantar, analisar e emitir
novas consideragcbes sobre a conjuntura atual dos assentamentos estaduais,
preocupando-se com os encaminhamentos ocorridos desde o primeiro diagnéstico.
A oportunidade também foi utilizada para o IDAF realizar o geocadastramento dos

beneficiarios nos lotes em todos os assentamentos.

Figura 53: Visita da SEAG a assentamento estadual em Sdo Mateus para geocadastramento, em
parceria com o IDAF.



Figura 54: Visita da SEAG a assentamento estadual que produz pimenta-do-reino e café, no distrito
de Nestor Gomes.

O resultado do trabalho foi a elaboracédo de um documento com o diagndstico,
que sera utilizado em 2020 para a apoiar e complementar a estruturagdo do projeto
Regularizacdo e Revitalizaggo de Assentamentos Estaduais. Dentre as
necessidades mapeadas, destacam-se a reforma das edificagdes, o maior acesso a
agua potavel, o maior acesso a comunicagao (telefonia e internet), a aquisicao de
novos equipamentos agricolas, etc. Um dos principais desafios para a SEAG nos
proximos anos sera promover as principais melhorias necessarias em cada
assentamento estadual, visando a melhoria da qualidade de vida e bem-estar social

das respectivas comunidades rurais.

3.10 FORTALECIMENTO DA PESCA E DA AQUICULTURA

A cadeia produtiva da pesca no Espirito Santo é um importante segmento
socioeconémico. O Estado tem 417 quildbmetros de costa, com 14 municipios
litordneos, envolvendo 43 pontos de desembarque de pescado entre Conceigao da
Barra e Presidente Kennedy e producédo de 12.349 toneladas, de acordo com o

ultimo censo oficial da pesca, de 2011. Em relagao a aquicultura, dos 55 municipios



produtores, os principais sdo: Linhares (30%), Alegre (18%) e Domingos Martins
(17%), com o valor da produgdo de R$ 27,7 milhdes, tendo a tilapia como principal

produto.

O ano de 2019 foi um ano de analise das necessidades levantadas junto as
comunidades pesqueiras e rurais (aquicultura), e continuidade na execugao das
agdes previamente planejadas, de acordo com o diagnéstico realizado. A visao de
curto prazo dos atores envolvidos € a construcdo de uma politica estadual para a
pesca e para a aquicultura, que seja abrangente, integradora e com 0s recursos
necessarios para a sua implementagao, politica esta que contemple agdes de
ampliagdo da estrutura técnica de atendimento aos pescadores e aquicultores, a
realizagcao da estatistica pesqueira de forma ininterrupta, a melhoria e a ampliagcéao
da infraestrutura de desembarque e de processamento do pescado, dentre outras

necessidades.

Desta forma, a SEAG iniciou o processo de oficializagdo de um grupo que
atue no desenvolvimento do setor pesqueiro no Estado, com a institucionalizagao do
Comité Gestor de Desenvolvimento da Pesca. Foi realizada uma reunido com
entidades representativas do setor pesqueiro do Espirito Santo. Com o apoio da
Secretaria de Aquicultura e Pesca (SAP) da Superintendéncia Federal de Agricultura
(SFA/ES), as colbnias de pescadores e associagdes de todo o Estado foram eleitos
oficialmente os representantes para comporem o referido Comité Gestor. Também
foram apresentados os temas e desafios a serem debatidos relacionados do

segmento.

O referido Comité foi criado pela Portaria n° 47-S, de 29 de junho de 2016,
porém, esta sendo reestruturado como um grupo mais dinédmico. O objetivo principal
desse grupo € a busca de solugdes coletivas e democraticas para promover o
desenvolvimento da cadeia produtiva da pesca no Espirito Santo, tais como a
organizagdo do setor, busca de parcerias publico-privadas, regularizagdo dos
pescadores, recursos financeiros para a pesquisa e estatistica pesqueira,
identificacdo dos atores na pesca e suas respectivas embarcagdes, entre outras a
serem identificadas nas préprias reunides. A previsdo € de que as reunibes sejam
periodicas, assim que o comité completar a nomeacédo de seus membros. O grupo
sera formado por integrantes da sociedade civil organizada e das colbnias e

associagdes. Com a coordenagcdo da SEAG, também fardo parte do Comité:

©



sindicatos, o setor produtivo, terceiro setor, 0o MAPA, INCAPER, 6rgaos ambientais e

académicos ligados a area.

Figura 55: Reunido para inicio da oficializagdo do Comité Gestor de Desenvolvimento da Pesca.

No dia 30/08/2019, a SEAG promoveu ag¢des de orientagdo para pescadores
e marisqueiros do municipio de Conceicdo da Barra. Pela manha, a SEAG e a
Secretaria Municipal de Agricultura de Concei¢cdo da Barra realizaram uma reuniao
com a comunidade pesqueira de Lajinha. O assunto do encontro foi a viabilizagao de
visitas técnicas a projetos de aquicultura sustentavel (peixes e camarbes de agua
doce). Com a reducdo da pesca no Rio Cricaré, os pescadores da regiao véem a
necessidade de diversificar a produgcado para conseguir complementar a renda de
suas familias. Durante a atividade, a SEAG orientou ainda sobre a necessidade de
regularizagao da Associagcédo dos Agricultores e Pescadores para o Desenvolvimento
de Lages e obtencao da Declaragao de Aptidao ao Pronaf (DAP) pelos agricultores e
pescadores artesanais da localidade. Na parte da tarde, mais de 100 pessoas
compareceram a uma acgéo conjunta entre a SEAG, INCAPER e Associagao de
Pescadores e Marisqueiras de Conceicdao da Barra. Na ocasido, representantes da
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SEAG apresentaram projetos previstos para a aquicultura e orientaram sobre a

importancia da emissao de nota fiscal pelo pescador artesanal.

Figura 56: Reunido de orientagdo a pescadores e marisqueiras no municipio de Conceigédo da Barra.

A equipe da SEAG também articulou uma agao conjunta com o INCAPER e a
Associacao de Pescadores, Marisqueiros e Desfiadeiras de Siri da llha das Caieiras,
desta vez na llha das Caieiras, em Vitéria. Cerca de 30 pescadores e marisqueiros
do local foram atendidos para a emissao de DAP. Em posse das declaragdes, os
pescadores podem ter acesso a créditos bancarios de baixo custo e grande
facilidade de pagamento, além de dar direito a assisténcia técnica, seguro e
comercializagdo da produgao, com possibilidade de acesso ao Programa Nacional
de Alimentagao Escolar (PNAE) e ao Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA),

aposentadoria rural e auxilio emergencial financeiro.

Outra agédo executada e idealizada pelo INCAPER junto com a SEAG foi a
implantagcdo da tecnologia de baixo consumo de agua e energia para produgao de
peixes em sistema de recirculagdo. Este projeto piloto, que se encontra em fase de
execugao, foi implantado em parceria com a Fundagres e financiado pela Fundagéo
Banco do Brasil e pela Fundacdo RENOVA, para beneficiar a Associacdo de



Pescadores do distrito de Regéncia em Linhares, que foi afetada pela contaminagao

do Rio Doce.

Figura 57: Sistema de piscicultura superintensiva no distrito de Regéncia em Linhares.

A SEAG em 2019 promoveu eventos relacionados aos temas “pesca e
aquicultura”, que serviram de base informativa para reforgar sobre a importancia da
emissao da nota fiscal pelo pescador, orientar sobre medidas de economia e
manutengdo de embarcagdes, orientar sobre a piscicultura marinha e de agua doce,
malacocultura (produgdo de moluscos) e pesca, esclarecer duvidas sobre
regularizacdo ambiental da aquicultura, financiamento e INSS, orientar sobre o
Registro Geral de Pesca e a importancia dos Consoércios Intermunicipais.

Também foram realizadas "oficinas" sobre direitos, deveres e identificacdo de
problemas de pescadores e marisqueiras de municipios pesqueiros, bem como "dias
de campo", "visitas técnicas", "reunides" e "seminarios", nos municipios de Linhares,
Conceigédo da Barra, Sdo Mateus e Domingos Martins. Destaca-se o Seminario de

Maricultura, realizado no municipio de Piuma.



Figura 58: Oficinas sobre direitos, deveres e identificagdo de problemas de pescadores e
marisqueiras de municipios pesqueiros.

Figura 59: Seminario de Maricultura no municipio de Piuma.



Figura 62: Reunides em Sao Mateus Figura 63: Seminarios em Domingos Martins.

No ambito dos investimentos em pesquisa, esta firmado um termo de
cooperagao entre o INCAPER, IFES do Campus de Piuma e FAPES, com apoio da
SEAG, para realizacdo de acdes de fomento da pesca e da maricultura no litoral sul
do Estado, cujo investimento total é de R$ 225.800,00. Neste sentido, a SEAG
esteve em agosto de 2019 em Piuma, onde apresentou a representantes de
pescadores da llha das Caieiras, de Vitoria, o projeto de cultivo de vieiras (moluscos)
e criagao de ostras e mexilhdes através do sistema “long-lines”, durante a excursao
técnica. O sistema apresentado consiste na utilizacdo de um cabo com pesos nas
extremidades para ancoragem e um conjunto de bdias que o0 mantém suspenso na
superficie da agua com um dispositivo de engorda. Através deste projeto de
pesquisa, esta sendo estudado também o periodo ideal da pesca dos camardes das
especies sete-barbas, branco e rosa, no litoral sul do Estado.



Outro recurso de pesquisa e extensao captado através da articulagdo da

SEAG foi para a realizagao, via termo de cooperacéao técnica entre a SEAG e o IFES
de Itapina em Colatina, para producdo intensiva de camardo de agua doce em
sistema de recirculagdo de agua. O valor do investimento para execugéo das agdes
é de R$ 78.200,00, o qual foi obtido via termo de cooperacao junto a FAPES.

Em 2019, novas propostas de projetos de pesquisa foram submetidas pela
SEAG ao MAPA, visando a captagdo de novos recursos para: 1) implantacéo de
uma unidade observagdo superintensiva de camardes marinhos (Siconv n°
037286/2019); 2) construcéo e aparelhamento de entreposto de pescados e reforma
e aparelhamento de fabrica de gelo em Conceicdo da Barra (Siconv n°
036926/2019); e 3) investimentos em servicos de assisténcia técnica e tenséao
pesqueira e aquicola (Siconv n° 033987/2019). Destacam-se também outras quatro
propostas de projetos de pesquisa (nas quais a SEAG é parceira), na area de
aquicultura marinha, submetidas no edital PPE-AGRO, visando a captacdo de
recursos para: 1) selecado de areas para instalagao de tanques-rede para criacédo do
beijupira (Rachycentron canadum) no litoral sul do ES; 2) seguranga alimentar do

beijupira; 3) produgéo do beijupira em sistemas de recirculagéo de agua e tanques-



rede com avaliagdo econdmica; e 4) digestibilidade e desempenho zootécnico de

beijupira com inclusao de farinha de algas nas ragoes.

Na area da aquicultura, a SEAG participou em julho de 2019, no IFES de
Itapina, em Colatina, de uma reunido para tratar da viabilidade técnica e econdmica
da carcinicultura (criagcdo de camardes em viveiros) de agua doce no norte e
noroeste do Espirito Santo. O objetivo foi discutir novos modelos de acéo para a
retomada da producdo de larvas e pos-larvas de camardo da espécie Malasia
(Macrobrachium rosenbergii) na regiao. Durante o encontro, foram realizadas
palestras com técnicos da area, que apresentaram a atual situacdo do setor e
informagdes sobre custos de produgdo da larvicultura do camardo. A SEAG
apresentou pesquisas sobre o numero de produtores no Estado e a identificagao da
quantidade de pos-larvas produzidas atualmente, além de potencialidades e

estimativas do setor, em caso de retomada da produgao visando novos mercados.

Figura 65: Participagdo do Secretario da SEAG na reunido realizada no IFES de ltapina.

Durante a mesma reunido, foram repassadas orientagdes a respeito dos

registros de inspecao sanitaria exigidas e as certificagdes necessarias para a
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comercializagdo do camardo. Ao final, foi apresentado um sistema inovador de
recirculagdo de agua, que pretende gerar mais economia deste recurso natural
durante o processo de criacdo e higienizagdo do camardo. Os participantes
realizaram uma visita técnica aos viveiros e na estufa onde sao realizados estudos e

experimentos relacionados a produgao do camarao.

Figura 66: Visita técnica aos viveiros de camarao, com a participagdo da SEAG.

As acdes da SEAG de fomento aquicola e pesqueiro nos municipios também
foram constantes em 2019, com intuito de estimular a produgdo de pescados como
diversificagdo da producédo agricola. Destacam-se os encontros realizados em
Alegre e em Divino de Sao Lourengo, e as trés capacitagdes em maricultura,
carcinicultura e piscicultura, realizadas em Piuma, Colatina e Domingos Martins,

respectivamente. No total, 257 pessoas foram capacitadas.



Figura 67: Encontros promovidos pela SEAG nos municipios de Alegre e Divino de Sao Lourenco.

Na piscicultura, o “Projeto de Criagdo de Tilapia em Tanques-Rede no Rio
Cricaré” apoia 16 familias da Associacdo de Pescadores de Sao Mateus a viver
exclusivamente da renda obtida com a produgdo de tildpias. Com recursos do
Instituto Votorantin obtido por meio do INCAPER, o referido projeto é de
responsabilidade do Programa Redes, contando com o apoio técnico da SEAG.
Atualmente, as familias produzem 1,5 toneladas por més, mas com a orientagao
técnica da SEAG e do Redes, a expectativa € que a produgcdo aumente para 5
toneladas no periodo. Além de aumentar a produgéo, a meta do projeto € conseguir
comercializar as tilapias para o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE),
Programa de Aquisicao de Alimentos (PAA), e expandir as vendas para as redes de

supermercados e feiras livres de Sado Mateus.



Figura 68: Producéo de tilapias em tanques-rede no Rio Cricaré, em Sao Mateus.

A SEAG executa ainda agbes de desenvolvimento e extensao aquicola e
pesqueira, como o apoio continuo a Comunidade Quilombola Divino Espirito Santo,
em Sao Mateus, por exemplo. Na referida comunidade, sdo mantidas duas Unidades

Demonstrativas com o apoio da SEAG, para produgao de peixes.

Figura 69: Unidades Demonstrativas na Comunidade Quilombola Divino Espirito Santo, em Sao
Mateus



Por fim, a SEAG participou ativamente na Camara Técnica de Economia e
Inovagao, do Comité Inter-federativo para o desastre do Rio Doce PG-16 (Retomada
da Pesca e Aquicultura). Foram reforgadas as solicitagdes a Fundagdo RENOVA,
para a execugao das seguintes agdes necessarias: 1) Monitoramento Constante da
Agua e da Qualidade do Pescado; 2) Assisténcia Técnica Especializada em Pesca e
Aquicultura para os municipios impactados; 3) Estatistica e Monitoramento
Pesqueiro e Socioecondmico; e 4) Pesquisa em Aquicultura. Sobre o "item 3", um
dos mais estratégicos, a Fundagcdo RENOVA esta em fase de contratagdo do servigo
junto a UFES, para realizagdo do diagndstico socioecondmico das comunidades

pesqueiras e estatistica da pesca ao longo da costa do ES e da calha do Rio Doce.



4. ENTREGAS DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

O Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da SEAG, tem
disponibilizado as prefeituras municipais, bem como as associagcées e cooperativas,
sindicatos, dentre outras entidades, diversas maquinas e equipamentos agricolas
para uso coletivo, tornando possivel um amplo desenvolvimento da agricultura no

interior do Estado.

A Geréncia de Integracdo e Suporte Técnico (GISTE) é responsavel por
analisar as demandas e elaborar os pareceres técnicos referentes a estes
atendimentos, certificando se as entidades atendem os requisitos pré-estabelecidos
para receber os bens. Especificamente sdo veiculos utilitarios e caminhdes,
secadores de café, tratores agricolas, retroescavadeiras, motoniveladoras, caixas

plasticas, etc.

Em geral, as agdes contempladas visam dar condi¢bes estruturais ao
desenvolvimento rural, fortalecendo as representagdes de agricultores no apoio aos
seus cooperados e associados e as prefeituras municipais em suas politicas de

facilitagao do trabalho do agricultor, além de facilitar o escoamento da producéo.

Nesta linha de acdo, a SEAG celebrou parcerias com os segmentos
organizados, através de termos de doagao e de concessao de uso, disponibilizando
10.541 maquinas / equipamentos / acessérios agricolas no ano de 2019 e
contabilizando um investimento total de R$ 30.121.940,55* (Tabela 1), sendo valido
apontar que, deste montante, mais de 70% refere-se a execucdo de emendas
parlamentares consignadas no orgamento da SEAG para 2019. Ressalta-se que
grande parte dos municipios capixabas do interior foram beneficiados com maquinas

e/ou equipamentos.

Tabela 2: Demonstracao dos itens disponibilizados pela SEAG em 2019, segundo suas quantidades.

MAQUINAS, VEICULOS E Q;?Sﬁglxi.gﬁéiﬂzt"r 158} ;?
EQUIPAMENTOS 'PARA & Barracas de feira 297
PRODUGCAO AGRICOLA E Batedeira d : P— Z
COMERCIALIZACAO atedeira de cereais para trator
Beneficiador de café 27




Caixas plasticas 5005

Caldeira cilindrica de vapor 1
Caminh&o bau isotérmico 3
Caminh&o bau refrigerado 5
Caminhé&o bi-truck bau refrigerado 4
Caminh&o carroceria de madeira 16
Caminhé&o pipa 1
Caminhéo toco cagamba basculante 5
Caminh&o truck prancha 1
Carreta agricola 41
Carreta para microtrator tracionada 10
Colheitadeira de forragem 7
Concha hidraulica para trator 4
Cultivador rotativo para micro trator 15
Debulhador metdlico para pimenta 1
Descascador de café 9
Distribuidor de calcario para trator 2
Embaladora a vacuo 19
Ensiladeira / Picadeira de forragem 3
Enxada rotativa para trator 75 CV 4
Escavadeira hidraulica 4
Estrados em polietileno 3800
Grade aradora para trator 15
Grade niveladora hidraulica 4
Impressora multifuncional 36
Laminadora, alveoladora e cortador automatico p/ cera de 1
abelhas

Lavadora de alta pressao 2
Medidor de umidade de graos 2
Mesa para classificacdo de gréos de café 1
Microcomputador 5
Microtrator agricola 19

Moinho de prova de café

Mini-fabrica de ragao - trifasico

Motocicleta CG 160 start

Motoniveladora

Pallets em polietileno

P4 carregadeira

Paleteira manual hidraulica

Perfurador de solo para trator

Plaina dianteira para trator

Plaina traseira para trator

Plantadeira / Adubadeira para trator

Pulverizador atomizador

Retroescavadeira

Rocgadeira hidraulica para trator 75 CV

Rocadeira lateral motorizada

Rolo compactor de solo

Secador de café com elevador

Secador de pimenta 1600 litros

Silo vertical inox p/ leite cap. 30000 litros

Subsolador para trator

Sulcador simples p/ trator de 75CV

Tacho reator apurador fundo

Tanque de resfriamento de leite

Trator Agricola de 75CV

0
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Veiculo tipo Furgao
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Veiculo tipo Pick-up

w
B

Veiculo tipo Passageiros

TOTAL DE ITENS ENTREGUES 10.541

TOTAL INVESTIDO: R$ 30.121.940,55*

* Valor obtido pela soma dos bens adquiridos, pagos e tombados em 2019.




5. OUTRAS ACOES DE DESTAQUE

5.1 RASTREABILIDADE DE PRODUTOS VEGETAIS

A SEAG, em conjunto com o INCAPER e o IDAF, atuou de forma constante
em 2019 para garantir a implementagcdo da Rastreabilidade de Produtos Vegetais
frescos no Espirito Santo. Instituida pela Portaria Conjunta n° 001/2017, assinada
pela SEAG e pela Secretaria de Estado da Saude (SESA), a rastreabilidade busca
estabelecer seguranca alimentar e controle de qualidade dos produtos (sobretudo no
que tange ao uso de agrotéxicos), com informagdes sobre suas etapas de producéo,
transporte, armazenamento e comercializagdo, em cada produto hortifruticola

produzido ou comercializado no Estado.

A Portaria estabelece a aplicacdo de etiquetas impressas, ou escritas a méo,
com caracteres alfanuméricos, codigo de barras, QR Code ou qualquer outro
sistema que possibilite a identificagdo de frutas e hortaligas frescas de forma unica e
inequivoca, no proprio produto, ou em caixas, sacarias e demais embalagens. As
informagdes necessarias sdo 0 nome comum da espécie vegetal e a variedade,
quando houver, nome do produtor primario (preferencialmente), ou do distribuidor
(no caso de lote consolidado), municipio e Estado de origem quando nacional, e o
pais, caso o produto seja importado. Desde a implantagdo da referida Portaria, a
SEAG se preocupa em orientar e dar condigbes para que os agricultores melhorem
cada vez mais a qualidade dos produtos agricolas que chegam a mesa dos
capixabas todos os dias, promovendo encontros e capacitagdes para os produtores.

Em margco de 2019, a SEAG participou do "Seminario Estadual sobre
Estratégias de Organizagdo e Comercializagcdo da Produgao para Agricultores e
Agricultoras Familiares", realizado em Vitéria-ES, e organizado pela FETAES. No
Seminario, abordou-se a importdncia da rastreabilidade para o aumento da
qualidade e melhoria no monitoramento da procedéncia dos produtos agricolas.



Figura 70: Participacdo da SEAG no Seminario Estadual sobre Estratégias de Organizagédo e
Comercializagao da Producéo para Agricultores e Agricultoras Familiares em 2019.

Figura 71: Seminario Estadual sobre Estratégias de Organizagdo e Comercializagdo da Produgéo
para Agricultores e Agricultoras Familiares em 2019.



A rastreabilidade de vegetais também foi um dos temas discutidos na 92
Reunido do Férum Espirito-Santense de Combate aos Impactos dos Agrotoxicos e
Transgénicos (FESCIAT), realizada em junho de 2019, no Ministério Publico do
Estado do Espirito Santo (MPES). A SEAG participou do evento e enfatizou as
acdes que a Secretaria esta realizando para a divulgacao e orientagéo sobre o tema.
Esta reunido fez parte de uma série de agdes determinadas pelo MPES, as quais
estdo realizadas por um grupo de trabalho composto por servidores da SEAG,

CEASA/ES, SESA e outros 6rgaos e associagoes.

Figura 72: Participacdo da SEAG e da CEASA na 92 Reunido do Férum Espirito-Santense de
Combate aos Impactos dos Agrotoxicos e Transgénicos (FESCIAT), em 2019.

5.2 ACESSO AO CREDITO FUNDIARIO

O Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) possibilita aos
trabalhadores rurais sem-terra ou com pouca terra, comprar e estruturar um imoével
rural por meio de financiamento. O PNCF é coordenado pela Secretaria de

Reordenamento Agrario do Ministério do Desenvolvimento Agrario, em parceria com



0s governos estaduais, movimento sindical rural e uma grande quantidade de
parceiros. Além da terra, o Programa possibilita a constru¢do das instalagbes
basicas para a casa (luz, agua e esgoto) e investimentos produtivos, como a
preparagao do solo, compra de implementos, acompanhamento técnico e o que
mais for necessario para que o agricultor possa se desenvolver de forma
independente e autbnoma. Podem participar do programa agricultores rurais,
trabalhadores rurais sem-terra, proprietarios de terra inferiores ao modulo rural e
pequenos produtores rurais com, no minimo, 5 anos de experiéncia rural nos ultimos

15 anos.

No caso do Estado do Espirito Santo, o PNCF é conduzido pela Unidade
Técnica Estadual (UTE-ES), que € parte integrante do IDAF. Em outubro de 2019, a
SEAG realizou uma reunido, na qual o IDAF apresentou um relatério dos trabalhos
realizados nos meses anteriores, referente ao crédito fundiario no Estado. Ao todo,
259 propostas foram apresentadas, sendo 167 analisadas e mais 92 que
necessitaram de reanalises. Do total, 67 propostas foram aprovadas pelo Conselho
Estadual de Desenvolvimento Rural Sustentavel (CEDRS), totalizando mais de R$ 7
milhdes em financiamentos. A expectativa para 2020 é que sejam analisadas e
aprovadas ainda mais propostas de crédito fundiario, e que seja dado continuidade

na execucao do PNCF no Estado.



Figura 73: Reunido interna de apresentacgéo de resultados do PNCF em 2019.

5.3 REGULARIZACAO DE TERRAS DEVOLUTAS

"Terras devolutas" sdo terras publicas ainda ndo destinadas pelo Poder
Publico e que em nenhum momento integraram o patriménio de um particular,
mesmo que estejam irregularmente sob sua posse. O termo "devoluta" relaciona-se
ao conceito de terra devolvida ou a ser devolvida ao Estado. No caso do Espirito
Santo, ndo ha terra devoluta desocupada. O trabalho do IDAF, através do projeto
Regularizagao de Terras Devolutas, consiste em mapear sua localizagao,

identificar e regularizar o posseiro.

O Estado do Espirito Santo possui, atualmente, cerca de 95% de suas terras
ja tituladas. Os outros 5%, ainda devolutos, encontram-se em sua maior parte
concentrados no Norte e Noroeste capixaba. A legitimacdo das terras devolutas é
uma das formas de promover a ascensao social de seus ocupantes, uma vez que
propicia condigdes ao posseiro para acessar investimentos (financiamento), obter

seguranga juridica, adquirir o direito de propriedade, entre outros beneficios.
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Durante o ano de 2019, o IDAF entregou 423 titulos de legitimacao de terras
devolutas a produtores de 42 municipios. O numero é maior do que os 400 titulos da
meta anual no planejamento estratégico, pactuada entre a SEAG, o IDAF e o
Governo do Estado. Os municipios contemplados com maior numero de titulos
nesse ano foram Mantendpolis (49), Barra de Sao Francisco (44), Vila Pavao (37),
Nova Venécia (35) e Sdo Mateus (28). Juntos, os cinco municipios responderam por
45,63% do total de emitidos, o que demonstra a concentracdo dessas terras
sobretudo na regido noroeste do Estado. Nos ultimos sete anos, 2.461 titulos foram
entregues pelo IDAF em todo o Estado. Para 2020, espera-se atingir numeros ainda
mais expressivos, contemplando familias que necessitam da regularidade de seus

imoveis.

Figura 74: Meta de titulos emitidos estabelecida para 2019 superada pelo IDAF.



5.4 SEMINARIO ESTADUAL DE COMERCIALIZAGAO DE
PRODUTOS DA AGRICULTURA FAMILIAR

A SEAG realizou em maio de 2019 o Seminario Estadual de
Comercializagdao de Produtos da Agricultura Familiar, com apoio do SEBRAE,
INCAPER, OCB/SESCOOP, SENAR e SEDU. O evento aconteceu na sede do
SEBRAE, em Vitdria, e foi direcionado aos produtores rurais, instituicbes publicas e
segmentos que atuam nas areas de compras de alimentos governamentais e
municipais. Ao todo, mais de 300 inscri¢gdes foram realizadas, com a participagao de

39 municipios do Estado e ocupou 2 auditorios.

Entre os objetivos do Seminario estd o desenvolvimento da agricultura
familiar, agregando valor a atividade, além de promover a profissionalizagdo do
setor. Para tal, foram realizadas palestras sobre aquisicdo de géneros alimenticios,
oportunidades de mercado e agregagao de valor, e compras de alimentos da

agricultura familiar por 6rgaos publicos.

Hoje a lei determina que no minimo 30% do valor repassado a Estados,
municipios e Distrito Federal pelo Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) para o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) devem ser
utilizados na compra de géneros alimenticios diretamente da agricultura familiar. Ha
municipios, como Alegre, por exemplo, que compreenderam bem a importancia
dessa comercializag&o, e hoje utilizam mais de 90% dos recursos do FNDE para a
agricultura familiar. O dinheiro gerado auxilia no desenvolvimento do proprio

municipio, pois 0 mesmo circula localmente.

O evento foi um resumo das prioridades que o Governo tem para a
agricultura, que é fortalecimento da agricultura familiar e estratégias desenvolvidas,
somando esforcos de todos os parceiros que atuam com o segmento. O
compartilhamento de experiéncias de sucesso na comercializagdo de produtos da

agricultura familiar contribui para este o fortalecimento.



Figura 76: Seminario Estadual de Comercializagdo de Produtos da Agricultura Familiar em 2019.
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Oportunidades de mercado e
agregacao de valor aos produtos da
agricultura familiar

Figura 77: Seminario Estadual de Comercializagdo de Produtos da Agricultura Familiar em 2019.

5.5 SIMPOSIO DE PESQUISA DOS CAFES DO BRASIL

O "X Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil", realizado em outubro de
2019 em Vitdria-ES, trouxe mais de 390 trabalhos técnico-cientificos, aprovados pela
comissao técnica do evento e apresentados por estudantes e pesquisadores de todo
o Brasil. Desse total, 30 trabalhos foram selecionados para apresentagao oral em
sessdes técnicas e mais de 180 dos trabalhos foram apresentados em formato de
posteres, durante os dois dias no evento. A realizacdo do Simpdsio foi fruto de uma
parceria entre o Consorcio Pesquisa Café (EMBRAPA Café) e o INCAPER, com o
apoio da Fundagres e da SEAG.

No primeiro dia do Simpdsio, as apresentagdes englobaram temas como,
agregacao de qualidade ao café, agroclima e fisiologia, aprimoramento dos sistemas
de cultivo, melhoria dos processos de colheita e pds-colheita e uso racional da agua
na cafeicultura. No segundo dia, as apresentagbes envolveram o0s seguintes
conteudos: aperfeicoamento dos processos industriais € novos produtos a base de

café, beneficios do café a saude humana, desenvolvimento econdémico e social das
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regides produtoras de café, genética, melhoramento e biotecnologia, manejo de
pragas e doencgas nos cafeeiros, mecanizagao, cultivo e colheita do café em areas

planas e de montanhas e transferéncia de tecnologia e comunicacéo.

O Simpdsio também contou com minicursos sobre temas como: manejo
nutricional do cafeeiro, manejo de poda no café arabica, plantio de café em
montanha visando a mecanizagéo, producao de cafés especiais, manejo de poda
dos cafés do Espirito Santo e gestdo da propriedade cafeeira. Como atividade
opcional, os participantes também puderam visitar lavouras de café arabica ou
conilon em locais definidos pelo INCAPER, para conhecerem tecnologias adotadas e

desenvolvidas no ambito do Consorcio Pesquisa Café.
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Figura 78: Participagdo no "X Simpdsio de Pesquisa dos Cafés do Brasil", em Vitéria-ES.



5.6 SEMANA INTERNACIONAL DO CAFE (SIC)

O café conilon do Espirito Santo foi novamente em 2019 o melhor do pais. No
dia 22 de outubro foram conhecidos os vencedores do concurso Coffee of the Year
2019, durante o encerramento da Semana Internacional do Café (SIC), realizada em
Belo Horizonte-MG. O agricultor Luis Claudio de Souza, cafeicultor do municipio de

Muqui, conquistou o primeiro lugar na categoria canéfora (conilon).

O Espirito Santo também conquistou o segundo lugar na categoria arabica,
com o produtor Leidiomar Meneguetti, do Sitio Rancho Dantas, no municipio de
Brejetuba. Além deles, o Estado ficou com o terceiro lugar na categoria canéfora.
Todas as quatro amostras capixabas de arabica classificadas entre as 25 finalistas
ficaram entre os dez primeiros colocados, reforcando a qualidade do café produzido

em solo capixaba.

Em uma outra premiagao, o Espirito Santo fechou o pédio e venceu os trés
primeiros lugares na categoria conilon do 5° Torneio de Café Fair Trade do Brasil,
uma certificacédo internacional de qualidade. Luiz Claudio de Souza, produtor de café
conilon em Muqui, foi o primeiro colocado. Aliciana de Castro Mauri, de Jerénimo
Monteiro e Daiana Souza Carrari, de Muqui, ambas do “P6 de Mulheres”, ficaram na

segunda e terceira colocagoes, respectivamente.

Em suma, o café capixaba tem se destacado pela qualidade, que reflete nos
resultados conquistados. Isso demonstra como o Espirito Santo, de forma
integrada entre o Governo do Estado, 6rgdos e instituicbes de pesquisa e os
produtores, esta trabalhando para que se tenha um café cada dia com maior

qualidade e agregacao de valor ao produto.



Figura 79: Cafés capixabas premiados na Semana Internacional do Café, em Belo Horizonte-MG.



6. INFORMACOES SOBRE MEDIDAS
ADMINISTRATIVAS

Por recomendacgao do Tribunal de Contas do Estado do Espirito Santo, este
item do Relatério de Gestdo apresenta as providéncias relacionadas as medidas
administrativas determinadas no Acérdao TC n°® 17/2017. Entretanto, trata-se do
Processo TC 00368/2014-3, que analisou Tomada de Contas, sendo que, apesar de
o gestor ter sido notificado do Acéordao a época, as contas atuais foram
apresentadas, posteriormente, por outro gestor, sugere-se, assim, reiterar
recomendagao ao gestor atual da SEAG para que encaminhe informacgdes relativas
a medidas administrativas e/ou Tomada de Contas Especial instaurada buscando
recomposi¢dao do erario, inclusive em relacdo aos fatos narrados no Acérddo n°

17/2017, no Relatério de Gestao de sua préxima prestagcao de contas.
Desta forma, apresentam-se as seguintes medidas tomadas pela SEAG:

1) Despacho SUBADM/SEAG n° 1017/2019 da SEAG a Secretaria de Estado da
Fazenda do Espirito Santo (SEFAZ), no processo n° 64988546 (fls. 194-195).

e Transcrigéo literal do referido despacho:

"A SEFAZ,

Tratam os autos de procedimento de Tomada de Contas Especial referente
ao Convénio 64/2004, celebrado entre a SEAG e a Associagdo dos

Pescadores e Desfiadores de Siri.

Inicialmente, a Comissdo de Tomada de Contas manifestou-se pela
ocorréncia de desvio de finalidade na aplicagdo dos recursos publicos,
indicando como responsaveis pelo ressarcimento ao erario a Sra. Maria
Cristina Pereira da Silva Bernardino e pela omissédo o Sr. Ricardo Ferraco,
Secretario de Agricultura a época.

Os autos foram remetidos a SECONT e ao E. Tribunal de Contas do Estado,
que decidiu pelo ndo julgamento da referida Tomada de Contas em razéo do
valor, recomendando o retorno dos autos a esta Secretaria para que se

fossem adotadas as medidas administrativas necessarias a recomposi¢ao
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do dano ao Erario e a identificagdo dos agentes responsaveis pelas
irregularidades cometidas na execug¢do do aludido convénio, com registro no
SIAFEM.

Apos a tomada dos procedimentos cabiveis, quais sejam inscricdo no
CADIN e abertura de Sindicancia, a comissdo de tomada de contas sugeriu
envio dos autos a PGE para manifestagdo acerca da viabilidade juridica da

propositura das agbes pertinentes.

No despacho de fl. 249, por entender que eventual medida judicial pudesse
refletir sobre o patriménio juridico do Secretario da SEAG, a época, Sr.
Ricardo Ferraco, a Douta PGE recomendou que fosse oportunizado ao
mesmo a oportunidade de manifestacdo e/ou apresentar defesa, uma vez
que nédo Ihe foi dado contraditério no processo administrativo ou

oportunidade de pagamento voluntario.

Ocorre que, segundo o Relatério Complementar da Comisséo de Tomada de
Contas (fls. 193-195), a responsabilidade pelo dano ao erario apenas foi
atribuida a Associacdo dos Pescadores e Desfiadores de Siri - APDS, e a
sua ex-gestora, Sra. Maria Cristina Pereira da Silva Bernardino, ndo
atribuido ao Sr. Ricardo Ferrago qualquer responsabilidade ao erario ou
desvio de recursos publicos. Logo, apenas foi atribuida ao mesmo a conduta

de omissdo ao acompanhamento do convénio em questéo.

Desta forma, tendo em vista o ndo julgamento do mérito da referida Tomada
de Contas por parte do TCE/ES, bem como a recomendagdo do mesmo de
que a SEAG adotasse medidas para apenas recompor o erario, mostra-se
possivel a adogdo de medida judicial tdo somente em relagdo a APDS e a
sua ex-gestora, aqueles que foram identificados como responsaveis pela

Comissao de Tomada de Contas.

Diante do exposto, ndo existindo indicagcdo dos presentes autos de valor a
ser ressarcido pela pessoa do ex-Secretario da SEAG, compreende-se ser
desnecessario a notificagdo do Sr. Ricardo Ferrago para o ressarcimento
voluntario neste momento processual, conforme recomendado pela PGE.

Registra-se que o contraditorio e a ampla defesa Ilhe deverdo ser
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oportunizados em eventual procedimento administrativo que possa ser

instaurado.

Desta forma, encaminha-se os autos a Secretaria de Estado da Fazenda do
Espirito Santo - SEFAZ, para que proceda o cadastro em divida ativa da
Associagcdo dos Pescadores e Desfiadores de Sirii CNPJ n°
02.678.475/0001-67, e de sua ex-presidente, Maria Cristina Pereira da Silva
Bernardino, CPF n° 017.264.077-64, e demais procedimentos visando a

cobrancga dos valores devidos.

Em 15 de abril de 2019.

PAULO ROBERTO FOLETTO

Secretario de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca -
SEAG"

2) Despacho da SEFAZ a SEAG, no processo n° 64988546 (fl. 198).

e Transcrigéo literal do referido despacho:

"Ao SEAG/ES,

O débito somente podera ser quitado através de DUA com o No da Certiddo
de Divida Ativa (CDA), gerado ou no site da SEFAZ-ES ou pela Procuradoria
Geral do Estado (quando protestada ou ajuizada), assim ficando vedado o

recebimento diretamente pelo 6rgéo ou autarquia.

O débito podera ser parcelado junto as Agéncias da Receita Estadual ou

pela Procuradoria Geral do Estado (quando protestada ou ajuizada).

Caso houver registro feito no CADIN pelo érgédo de origem, o mesmo devera
ser baixado, uma vez que a inscricdo em divida ativa gera automaticamente

uma pendéncia no CADIN, assim evitando duplicidade.

O processo devera ficar mantido em setor especifico na situagdo de
SOBRESTAMENTO até a sua concluséo, considerando que a CDA supra ja
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foi remetida digitalmente para o PGE.net, em virtude da integragdo com
Procuradoria Geral do Estado-PGE/PFI, via Webservice, através do qual sdo
encaminhadas eletronicamente as informagbes necessarias para
EXECUCAO FISCAL e/ou PROTESTO (Lei n® 9.876 de 12.07.2012).

Vitoria, 25/04/2019."

3) Despacho SUBADM/SEAG n° 1312/2019 da SEAG a Geréncia de
Planejamento, Orcamento e Finangas da SEAG (GEPOF), no processo n°
64988546 (fls. 194-197).

e Transcrigéo literal do referido despacho:

"A GEPOF,

Considerando o referido retorno dos autos da SEFAZ, determino o

sobrestamento dos presentes autos até a conclusédo da cobranga pela PGE.

Encaminhamos os autos para baixa de eventual registro feito no CADIN, a
fim de evitar duplicidades, conforme ressaltado no despacho de fl. 198.

Apos, encaminhem-se os autos a Comisséo de Tomada de Contas para

guarda.
Em 28 de maio de 2019.
ELISEU VICTOR SOUSA

Subsecretario de Estado para Assuntos Administrativos”

Assim, concluem-se as informag¢des de momento, referentes as medidas
administrativas em relagdo aos fatos narrados no Acérdéo TC n°® 17/2017 (Processo

TC 00368/2014-3).



CONSIDERACOES FINAIS

Diante das informagdes expostas neste relatério, fica evidenciado pelos
resultados apresentados que a SEAG cada vez mais busca investir no sentido de
melhorar a qualidade de vida da populagdo rural e reduzir as desigualdades
regionais, através da promocdo do desenvolvimento sustentavel da atividade

agricola no estado do Espirito Santo.

O ano de 2019 apresentou um grande desafio para a Gestdo, no sentido da
chegada de um novo Governo e a necessidade estruturar o Planejamento
Estratégico SEAG 2019-2022. Contudo, a SEAG tem plena consciéncia do seu
importante papel para que o setor agropecuario continue sendo um dos principais
geradores de emprego e renda para a maioria dos municipios capixabas, com

grande importancia socioeconémica para o Estado.

A SEAG, através de agdes criativas, sustentaveis e inovadoras fomentou a
diversificacdo da produgcdo e a ampliagcdo dos canais de comercializagao,
aumentando ainda mais a competitividade dos produtos capixabas em um mercado
cada vez mais organizado e qualificado. O foco para o pequeno produtor e para a
agricultura familiar esta sendo resgatado, com um olhar mais abrangente para todos

0s programas e cadeias produtivas existentes no Estado.

Por fim, espera-se que o objetivo da transparéncia tenha sido alcangado com
a apresentacgao deste relatério das agdes desenvolvidas pela SEAG em 2019, e que
as agdes para a continuidade do desenvolvimento do setor agricola do Espirito

Santo sejam conduzidas de forma sustentavel.
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