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PALAVRA DO SECRETARIO

O setor agricola do estado do Espirito Santo vem passando por transformagées
significativas em seus processos produtivos, muito relacionadas principalmente a fatores
econdmicos, sociais e ambientais. As mudangas climaticas, por exemplo, tém afetado
diretamente a disponibilidade de agua e a produtividade das culturas, o que interfere na
qualidade de vida dos agricultores de base familiar do Estado e na oferta de alimentos para

a sociedade em geral.

O desafio exige que a SEAG esteja cada vez mais preparada para atuar neste
ambiente de constantes mudangas, aperfeicoando no mesmo sentido os seus processos de
gestdo. E necessario ajustar o foco para as novas vertentes, trabalhando uma abordagem
centrada em inovagao, sustentabilidade e empreendedorismo no meio rural. Investimentos
expressivos em ciéncia, tecnologia e pesquisa aplicada, com énfase também na continua
capacitacdo do produtor e nas especificidades de cada regido, sdo extremamente
necessarios para que o Estado continue alcangando altos indices de produtividade agricola

com maior eficiéncia.

A sustentabilidade na reservagdo e preservacao da agua e na ampliacédo da
cobertura vegetal, principalmente com a construgdo de uma politica de seguranga hidrica
que garanta agua o ano todo para o produtor rural capixaba, faz parte de um ciclo de
melhorias necessarias para fomentar a permanéncia do homem no campo, priorizando o

adensamento do arranjo produtivo e a geragao de renda.

Assim sendo, este relatério de gestao retrata os principais esforgos da SEAG em
2017 para executar as a¢des necessarias com os recursos disponiveis, valorizando o capital

humano, a sustentabilidade, a tecnologia e a capacidade de inovar.

Octaciano Gomes de Souza Neto

Secretario de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca— SEAG



A SEAG

A Secretaria de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca
— SEAG - tem por finalidade planejar, promover, coordenar, orientar, estimular e
regular as atividades agropecuarias, da pesca e da aquicultura, visando o
desenvolvimento rural sustentavel do Espirito Santo. E responsavel pela promogao,
coordenagao e analise da execucao de programas de desenvolvimento florestal e de
preservacao, conservagao e recuperacao de recursos naturais renovaveis no ambito
do Estado, além das politicas de abastecimento, controle, fiscalizacdo, defesa

sanitaria vegetal e defesa sanitaria dos produtos de origem animal.

Com intuito de adequar-se ao atual cenario econémico, social e ambiental,
focada no processo de gestdo orientada para resultados e na otimizagdo de
recursos, a SEAG no inicio de 2018 decidiu alterar a sua estrutura organizacional
(Figura 1), tornando-a mais alinhada aos objetivos estratégicos definidos e as
necessidades do publico-alvo. A nova estrutura também prevé uma maior integragao

entre as geréncias, com a utilizagdo de mecanismos de gestao mais eficientes.

Atualmente a SEAG conta com trés Subsecretarias: a Subsecretaria para
Assuntos Administrativos, a Subsecretaria de Aquicultura e Pesca e a Subsecretaria
de Infraestrutura Rural; sete Geréncias Técnicas: de Aquicultura, Pesca e Producao
Animal (GAPPA), de Agroecologia e Producdo Vegetal (GEAP), de Agricultura
Familiar (GEAF), de Sustentabilidade (GESUST), de Pavimentacdo e Conservacgao
de Estradas (GEPAV) e de Infraestrutura e Obras Rurais (GIOR); quatro Geréncias
de Apoio: Administrativa (GEAD), de Licitagdes, Contratos e Convénios (GELICC),
de Planejamento, Orcamento e Financas (GEPOF) e de Integragcdo e Suporte
Técnico (GISTE); e uma Geréncia de Comunicagao (GECOM), ligada diretamente a

Direcao Superior.

Séo trés os orgaos vinculados a SEAG: Instituto de Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural (INCAPER), Instituto de Defesa Agropecuaria e Florestal
do Espirito Santo (IDAF) e Centrais de Abastecimento do Espirito Santo S/A
(CEASA).
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MISSAO

"Planejar, coordenar e promover o setor agropecuario, a pesca e a aquicultura no
Espirito Santo, por meio de agdes sustentaveis e inovadoras no seu foco de atuacao

e na instituicdo de politicas publicas, visando o desenvolvimento rural do Estado”.

VISAO

"Até 2030, o Estado do Espirito Santo sera referéncia nacional em praticas agricolas
sustentaveis que possibilitem o aumento da producdo e da produtividade com
qualidade e agregagdo de valor aos produtos, concomitantemente com a

recuperacao e a conservacao dos recursos naturais".

VALORES

Respeito
Comprometimento
Efetividade
Etica
Credibilidade
Transparéncia
Meritocracia

Integracao e trabalho em equipe



1. PLANEJAMENTO E GESTAO

1.1 PLANO GOVERNAMENTAL - ESPIRITO SANTO 2030

De acordo com o plano de desenvolvimento “Espirito Santo 20307,
elaborado pelo Governo e as diferentes entidades, liderangas e organizacbes da
sociedade capixaba, um foco importante para o desenvolvimento regional no Espirito
Santo é apostar na diversidade de produgcdo da agricultura familiar e do
agronegocio, agroturismo e turismo rural, para atender aos mercados potenciais de
cada microrregiao e seu entorno. O fortalecimento desses segmentos esta ligado a
valorizacdo de elementos constitutivos da identidade sociocultural local e a
diversidade de paisagismo natural, combinando montanhas, praias, pedras, rios,

mangues, florestas e biodiversidade.

A prevaléncia das potencialidades de uma regido tem como objetivo a
melhoria da qualidade de vida das pessoas em cada territorio, reflexo da evolugao
nas bases sociais evidenciada em indicadores como: educacéio, saude, longevidade
e renda. Ampliar a insercdo competitiva dos produtos e servigos daagricultura
familiar nos mercados nacionais e internacionais, proporcionando seguranca
alimentar, sustentabilidade e aumento da renda é outro objetivo importante tragado

no plano de desenvolvimento.

Porém, o desenvolvimento precisa estar alinhado com o conceito de
sustentabilidade, que pressupde um equilibrio entre o sistema econédmico, o0 meio
ambiente e os aspectos sociais. O desenvolvimento deve seguir uma trajetéria que
se sustente no longo prazo, com uso racional dos recursos naturais, garantindo as

futuras geragdes as condi¢des para sua sobrevivéncia e desenvolvimento.

Portanto, o foco na protecdo e recuperagdo dos recursos naturais, a
necessidade de tracar os rumos de um novo contexto politico e institucional na
diregdo do maximo valor agregado em termos ambientais, econébmicos e humanos e
a busca pelo alto desenvolvimento humano dentro dos limites dos recursos naturais
foram os principais objetivos relacionados ao meio ambiente que foram identificados

e planejados para o desenvolvimento sustentavel do Espirito Santo.



Diante destes desafios, o governo do Estado, representado pela SEAG e
suas instituigdes vinculadas, vém adotando modelos e ferramentas de planejamento
estratégico de forma participativa, em busca de sintonia entrea realidade atual, o
futuro que se pretende construir para o agronegocio capixaba e os caminhos que é
preciso trilhar para que esse futuro se concretize. Assim, o “Plano Estratégico de
Desenvolvimento da Agricultura Capixaba” — PEDEAG 3 — foi iniciado pela SEAG
em 2015, com o objetivo de sera principal ferramenta de planejamento do setor

agricola do Espirito Santo.

1.2 PEDEAG 3: O PLANEJAMENTO DO AGRONEGOCIO
CAPIXABA

O PEDEAG 3 foi concluido no segundo semestre de 2016 e langado em
dezembro do mesmo ano pelo Governo do Estado, representado pela SEAG. O
principal intuito foi estabelecer estratégias e iniciativas para geracao de melhores

resultados para o agronegécio capixaba nos proximos anos.

A equipe do PEDEAG 3 realizou um estudo em 27 cadeias produtivas e
para cada uma delas ficaram estabelecidas diretrizes para o desenvolvimento.
Foram realizadas 56 oficinas de trabalho, 90 entrevistas com especialistas em cada
setor e mais 2 mil entrevistas com produtores. As prioridades estabelecidas para o
préximo ciclo da agricultura do Estado serdo inovagéao, sustentabilidade e agregacéao

de valor aos produtos.

O primeiro PEDEAG foi elaborado em 2003, a partir de uma iniciativa
pioneira na histéria recente da agricultura capixaba. Logo, o PEDEAG se
transformou na principal ferramenta de planejamento do setor agricola do Estado.
Em 2008, a SEAG elaborou o NOVO PEDEAG, mantendo as linhas e diretrizes da
primeira versdo, mas aprofundando a visao estratégica por culturas e regides do
Estado.



O PEDEAG 3 reuniu os avancos obtidos nos ultimos anos, alinhados com a
analise de temas transversais, tais como capital humano, sustentabilidade,
tecnologia e capacidade de inovagdo, organizagdo da produgdo, logistica e
comercializacao, dentre outras. Partiu-se da analise de cenarios e da elaboragao de
diagnosticos, identificando oportunidades e desafios, estabelecendo objetivos e

metas e definindo programas e iniciativas.

Em 2017, para acompanhar a realizacdo das metas pretendidas no
PEDEAG 3, foi implementado o Comité Estratégico de Gestdo do PEDEAG 3,
integrado por representantes da SEAG e de outras instituicbes publicas e privadas.
Todas as agbes do Comité estdo voltadas para o fortalecimento do agronegdcio
capixaba e da melhoria das condi¢cdes de vida da populac¢éo rural, recomendando,
inclusive, quando for o caso, a revisao e atualizagdo do Plano. O Comité se reuniu
duas vezes durante o ano, realizando proposigdes e encaminhamentos no sentido
de alinhar e apontar as agdes mais prioritarias a serem realizadas através dos

Programas e Projetos vinculados ao setor agricola do Estado.

Figura 2: Reuniao de planejamento para criagdo do Comité.
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Figura 3: Reunido do Comité Estratégico de Gestao do PEDEAG 3 em 31/07/2017.

1.3 ESCRITORIO DE PROJETOS DA SEAG

A qualidade n&o € um processo passivo de cima para baixo, mas sim uma
dindmica, ininterrupta, e uma exaustiva atividade de permanente identificagcdo de
falhas nas rotinas e procedimentos, bem como o acompanhamento eficaz das agdes

de médio e longo prazo executadas através dos projetos.

Foi neste sentido que no final de 2015 a SEAG iniciou a implantagao do
seu Escritério de Projetos (Project Management Office — PMO), com a finalidade de
implementar ferramentas e metodologias de gerenciamento, de forma especifica,
para compor assim um modelo integrado de gestdo na Secretaria, que visa mapear,
integrar e otimizar os atores e os recursos envolvidos para melhoria dos resultados

globais de gestao.

11



As principais iniciativas do PMO da SEAG sao:

Y

Alinhar os objetivos dos projetos e das acbes da Secretaria a estratégia
definida no processo de planejamento;
Elaborar e implantar uma metodologia de gerenciamento de projetos

adequada a realidade da SEAG;

e Consolidar a carteira e adequar os projetos estratégicos da SEAG a

metodologia;

N

¢ Implementar e monitorar os indicadores de desempenho institucionais;

e Mapear, desenhar e descrever os principais procedimentos operacionais

existentes na SEAG;

e Organizar e consolidar os relatérios de gestéo.

AREASDERESULTADO |  PROGRAMAS | SUB-PROGRAMAS / PROJETOS PONTO FOCAL

iy

GESTAQ ORGAMIZACIONAL
INTEGRADA

@3

DESENVOLVIMENTO DE
NOVAS TECHNOLOGIAS

(=)
-

LSO EFICIENTE DA AGLA

&)

INFRAESTRUTURA
PRODUTIVA

(g
CADEIAS PRODUTIVAS -
ORIGEM VEGETAL

CADEIAS PRODUTIVAS —
ORIGEM ANINMAL

¥

GESTAD,
EMPREENDEDORISMO E
COMERCIALIZAGAD
AGRICOLA

Figura 4: Carteira de Programas / Sub-Programas e Projetos da SEAG em 2018.

Programa 1 Pesquisa AgroCapixaba

Programa Estadual de Construgdo de
Barragens

Programa Caminhos do Campo
Programa Campo Digital
Programade Expansag do Plantio de
Flinus para produgdo de goma-resina
Programa Bovinocultura Sustentdvel

Programa de Fortalecimento da
Aquicultura e da Pesca

Programa de Desenvalvimentsa da
Apiculturae Mellpanicultura Capixaba

Programade Gestao Avancada de
Cooparativas Agropecuarias

Programa para Abertura de Movas Canais

de Comercializagda
Programa Cezinha Capixaba

Programa de Agroinddstria Familiare
Empreendedarisma Rural

- Implantacdo de Metodologia de Gerenciamento de Rotinas,

de Projetos & de Indicadores

- Iniciativas Estratégicas de Integragaa Interna e Externa

- Monitoramento do Programa + Pesquisa AgroCapixaba

- Cursos de Elaboracio de Projetas de Barragens

- Obras de Construgio de Barragens

- Fundo Social de Apoio a Agricultura Familiar— FUNSAF
- Programa Caminhos do Campo

- Telefoma Movel Rural

- Pré-Resina

= Programa Bovinocultura Sustentdvel

- Organizagao da Cadeia Produtiva da Pesca

- Organizacdo da Cadeia Produtiva da Aquicultura

- Acdes para Desepvolvimento da Apicultura e Meliponicultura

LCapixaba
- Programa de Gestan Avangada de Coaperativas
Agropecudrias — PROGESCOOP

- Feiras Agroecologicas em Shopping Centers

- Programa de educagdo nutricional atraves da pratica da
culindriaregional do ES

- Fortalecimento das Agroinddstrias Familiares e do
Empreandederismo Rural

JonasLisboa

Jonas Lisboa

lonaslisboa

Mauricio Pogian
Winker Denner
losé Arcanjo
Roberto Magalhdes

Patrick Ribeiro

Pedro Carvalho

Mara Sthefania Tedesco
Alejandro Garcia-Pradoe

Alejandro Garcia-Prado

Jackson Freitas

Eduardo Chagas

Luciane Fasola / Marcus
Magalhaes

Marcus Magalhdes

Nara Sthefania Tedesco
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1)

2)

3)

A implantagcdo do PMO se justifica no ambito da SEAG em trés dimensdes:

Cada vez mais a administragdo publica necessita se legitimar junto a
sociedade, prestando servicos de qualidade e, dessa forma, provando que
trabalha em fungdo dela. A sociedade é o principal cliente dos servigos
publicos, seja porque € ela a beneficiaria de tais servicos, seja porque &

através dos impostos pagos que a administracédo publica se viabiliza;

A administracéo publica vem se profissionalizando continuamente, passando
a adotar um modelo gerencial baseado em fatos e dados e usufruindo de
ferramentas gerenciais que permitam decisbes cada vez mais racionais e

estratégicas;

No sentido da profissionalizagdo e no desdobramento das decisdes
estratégicas faz-se necessario que 0s mecanismos de racionalizagéo,
otimizagao, monitoramento e acompanhamento das atividades e recursos da
Secretaria estejam disponiveis aos servidores em geral, de forma a permitir
que cada servidor, assim como as equipes, possam apresentar
continuamente melhores resultados a Secretaria, ao Governo do Estado e a
sociedade em geral.

_— 5es e Conhaei=—
mace egj
i ez

Partes Interessadas

Pessoas

I Lideranca égi Resultados l

Processos

Sociedade

U, W\
%’fﬁ"{lﬂij = sags‘z-\inus

Figura 5: Modelo de Gestao integrado orientado para Resultados.
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Quando a Secretaria prioriza o0 redesenho de procedimentos, a
comunicagao entre esta e as geréncias torna-se foco. Cria-se também uma rede
entre as proprias geréncias, para melhor compreensdo das necessidades mutuas.
As pessoas comegam a ver uns aos outros, e passam a enxergar a SEAG como
uma grande conexao de procedimentos, bem como as interfaces entre os projetos
que cada geréncia desenvolve. O resultado final da cadeia deve ser o produto ou
servigo oferecido ao nosso publico externo, com indicadores que permitam medir se

estamos atingindo os objetivos propostos.

Todo trabalho que esta sendo desenvolvido pelo PMO tem como norteador
as diretrizes discutidas e consolidadas no PEDEAG 3, bem como em outros
documentos e ferramentas de planejamento e gestdo do Governo. As melhores
praticas de planejamento e gestdo estdo sendo pesquisadas no mercado e
incorporadas ao projeto, com o objetivo do resultado final da implantagdo do PMO

ter um forte vinculo com a inovacéao e a sustentabilidade.

1

[ ! I

~ N >
1.1 Planejamento e # o
) - 1.2 Inovagdo 1.3 Sustentabilidade
Gestao
S y
‘ ) 1.2.1Fomentoao desenv. de | 13.1Investimentona | [ )
1.1.1 Implantagdo do - t " OT'O iy FEIIN rmn; = hi&ﬁ‘e noauso | 1.2.1.1 'rograma kstadual de
modelo integrado de gestdo n se ECI'IO oglas e,m s 5 Construgio de Barragens
; & empreendedorls ficiente da 4
P mpreende mo 9 eficiente da dgua J L )
1121 Implantacgode | ) ) AT = Wa B
melodologia de gerendiamento 1.1'.)2.1 Mnmia;amer!(n do | ueeiiaGu Y 1.3.2.3 Fundo Social de Apoic a
de rotinas, de projetos ede mi’ar’:‘?n i’:lguua politicas de"cas e melhoria Agricultura Familiar — TUNSAT
indicadercs J s J dainfraestrutura produtiva J L P,
> . 1 . .
1‘1. 2.2 |||iilat.ivas cstratégicas 1.2.22 I'rograma Cozinha 1.3.2.2 Programa “Caminhos do 1323 Programa “Campo
deintegragio interna e =xterna Capixabia Campa” Digital”
J J \ )
- R I “\
1.2.2 Aumento do volume da 1.3.3 Intensificagdoda 1.3.2.1 Programa Bovinccultura
producdo agropecuaria produgdo sustentdvel Suslentiuel
s . . \ J
o I
1.2.3 Melhoriada qualidade 1232 Programa de
2pi Desanvolvimante da Apicultura
da producao agropecudria ) & Meliponicultura Capixaba
Legenda:
n
Perspectivas 1.2.4 Agregagdo de valor da 1.3.4 Adensamentoda 1.3.41 Progiama de
produgdo agropecuaria cadeia de valor do Fortalecimento da Aquicultura e
Diretrizes Estratégicas . J agronegdcio dyficaca
N
Programas, Projetos e ; il o ]
o 135 Amplagsodomercado | [ 1432 frmmapu s
) da produgio do agronegdcio R
]
1.2.5.1 Programa de Gestio
Avancada das Conperativas
Agropecudrias

Figura 6: Vinculo Estratégico dos Programas e Projetos da SEAG.
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1.4 UNIDADE EXECUTORA DE CONTROLE INTERNO -
UECI

No ambito da Administragdo Publica, o Sistema de Controle Interno € uma
ferramenta basica para a verificagcdo do correto uso dos recursos publicos, pois a
sociedade precisa ter conhecimento como os gestores publicos estdo aplicando os
recursos oriundos de impostos e taxas por ela pagos. O Controle Interno é aquele
que efetivamente orienta, fiscaliza e ajuda na gestdo. E responsavel diariamente por
esse controle, estando atento no sentido de observar o andamento operacional das
atividades.

Neste sentido, a SEAG instituiu a sua Unidade Executora de Controle
Interno — UECI — por meio da Portaria n° 024-R, de 23 deagosto de 2017,
considerando o disposto no art. 3°, IX, da Lei Complementar n° 856, de 16/05/2017 e
no art. 1°, do Decreto n® 4131-R, de 18/07/2017. Sao competéncias da UECI/SEAG:

1) Executar acdes de controle necessarias a elaboracdo do Relatorio do
Controle Interno -RELUCI, integrante da Prestacdo de Contas do Ordenador
de Despesas e de todas as Unidades Gestoras vinculadas a SEAG, bem
como elaborar o relatério e parecer conclusivo, previstos do art. 82, § 2° da
Lei Complementar n® 621, de 08/03/2012;

2) Realizar levantamento interno sobre as principais atividades e rotinas
finalisticas, passiveis de terem fluxos de trabalho padronizaveis por norma de

procedimento;

3) Elaborar relatorio resumido, em que constem as atividades e rotinas referidas
no inciso anterior e o prazo estimado para a elaboracdo de cada norma de

procedimento correspondente;

4) Elaborar as normas de procedimentos da Secretaria, com o objetivo de

padronizar as atividades e rotinas de trabalho;

5) Orientar, quando demandada, os setores da SEAG, quanto a duvidas
procedimentais administrativas, as quais poderdo, de acordo com a sua

natureza, ser objeto de regulamentacgéo.
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6) Realizar outras atribuicdes estabelecidas em normativos expedidos pela
Secretaria de Estado de Controle e Transparéncia - SECONT e Conselho do
Controle e da Transparéncia - CONSECT.

As atividades de competéncia da UECI/SEAG sao exercidas por uma
Comissao Permanente de Controle Interno, diretamente subordinada ao Secretario
de Estado da Agricultura, Abastecimento, Aquicultura e Pesca. Esta Comisséo atua
alinhada com os propositos do modelo integrado de gestéo, e realizou reunides

geralmente com frequéncia quinzenal em 2017.

Figura 7: Reuniao da Comissao Permanente de Controle Interno da SEAG.
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1.5 GRUPO DE ASSESSORAMENTO TECNICO — GAT

A SEAG instituiu através da Portaria N° 032-R, de 20 de setembro de 2017,
o Grupo de Assessoramento Técnico das obras e servicos de engenharia da SEAG
— GAT/SEAG. Este grupo possui carater técnico, voltado a assessorar os setores
competentes da SEAG no planejamento e controle das obras e servicos de

engenharia realizados pela Secretaria. Sao competéncias do GAT/SEAG:

a) Assessorar, tecnicamente, os setores competentes da SEAG, no
planejamento e controle das obras e servigos de engenharia realizados pela

Secretaria;

b) Auxiliar, tecnicamente, os setores competentes da SEAG, no pleno
cumprimento das condicionantes juridicas, técnicas, econémicas, ambientais
e administrativas indicadas pelos érgaos de controle, interno e externo, do
Estado, no que tange as obras e servicos de engenharia realizados pela

Secretaria;

c) Elaborar planos, manuais, modelos, instrugbes de servicos e outros
instrumentos, técnicos e normativos, de aprimoramento do planejamento e
gestdo das obras e servicos de engenharia da SEAG, visando a total
transparéncia, eficiéncia, eficacia e padronizacao dos fluxos e procedimentos
necessarios ao processamento das licitagdes e contratagdes administrativas

pertinentes;

d) Promover estudos, pesquisas, encontros, seminarios e capacitagdes voltadas
ao aprimoramento da eficiéncia e eficacia dos fluxos e procedimentos
necessarios ao processamento das licitagdes e contratagdes administrativas

de obras e servigos de engenharia da SEAG;

e) Viabilizar a eficiente e eficaz interlocugdo técnica da SEAG com os demais
orgaos de controle, interno e externo, do Estado, de modo a atender as
condicionantes técnicas, juridicas, econémicas e ambientais recomendadas
pelos aludidos 6rgéos, para as obras e servicos de engenharia realizados

pela Secretaria;
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f) Empreender a interlocugéo técnica da SEAG com as entidades publicas e
privadas, inclusive as de natureza académica, de modo a aprimorar a
eficiéncia e eficacia dos fluxos e procedimentos no processamento das

licitagcbes e contratagdes administrativas da Secretaria.

O GAT/SEAG em 2017 realizou reunides geralmente com frequéncia
semanal, abordando temas e realizando encaminhamentos de suma importancia,
principalmente no sentido de aprimorar a gestdo e a execucdo das obras de

barragens e de estradas rurais.

Figura 8: Palestra promovida pelo GAT na Sede da SEAG.
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2. INOVACAO

A SEAG considera de suma importancia a necessidade de investimentos
expressivos em ciéncia, tecnologia e pesquisa para a area rural, com a finalidade de
aumento da produgdo agricola do Estado e consequentemente aumento da renda do

produtor. A pesquisa precisa de “oxigénio”, e € necessario potencializar esta area.

2.1 EDITAL +PESQUISA AGROCAPIXABA

A SEAG, em parceria com a Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovacao
do Espirito Santo (FAPES), langou em dezembro de 2015 o maior edital de pesquisa
agropecuaria da histéria do Espirito Santo. Serdo investidos R$ 10,7 milhdes em 99
projetos de pesquisa aplicada, ao longo de trés anos, que vao subsidiar a
formulacao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel,
a elevagdo da renda dos produtores, o adensamento dos arranjos produtivos, a

conservagao do solo e o uso racional da agua.

As linhas de pesquisa foram definidas a partir das demandas identificadas
na série de debates realizados em mais de 50 oficinas de trabalho em torno dos
principais arranjos produtivos da agropecuaria capixaba ao longo de 2016. Um dos
principais desafios apontados foi a crise hidrica e a escassez de agua. Dessa forma,
a expectativa € de que os projetos apontem alternativas e solug¢des inovadoras para

mitigagéo dos efeitos climaticos adversos.

Os projetos escolhidos, que serdo executados em oito instituicbes de
ensino e pesquisa do Espirito Santo — Ceplac, INCAPER, UFES, IFES, UCL, UVV,
Multivix e IDAF. Serdo desenvolvidos em 10 temas: Fruticultura, Mamao;
Cafeicultura; Produgdo Animal; Pipericultura (pimenta-do-reino); Silvicultura e
Sistemas Integrados de Producgao; Culturas Alimentares e Floricultura; Aquicultura e
Pesca; Agua, Solo e Agricultura de Baixo Carbono; e Agroecologia e Agricultura

Organica.
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As pesquisas serdo desenvolvidas em 22 “Redes”, de acordo com cada
tema, o que vai contribuir para aintegracado das instituicbes de ensino e pesquisa
capixabas, incentivando a consolidagdo de jovens pesquisadores, aumentando a
producao técnico-cientifica e estimulando a interdisciplinaridade e o intercambio

institucional.

O Governo do Estado, por meio da SEAG e da FAPES, assinou em
dezembro de 2016, no Palacio Anchieta, os contratos com os representantes das
Redes que tiveram projetos aprovados. Esse investimento em Pesquisa
Agropecuaria representa o redirecionamento das politicas publicas voltadas para o
setor; uma mudanca de prioridades, dada a importancia da pesquisa para o

desenvolvimento sustentavel do agronegocio capixaba.

Figura 9: Solenidade para assinatura dos contratos do Edital +Pesquisa AgroCapixaba.

A SEAG em 2017, por meio do seu Escritério de Projetos, buscou estar
préximo do acompanhamento da execucdo dos projetos aprovados no Edital

+Pesquisa AgroCapixaba, com agdes de monitoramento através de interface com o
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Escritério de Projetos do INCAPER e com representantes da area de pesquisa do
Instituto. Foram realizadas duas reunides de monitoramento durante o ano, com
objetivo de alinhar as expectativas sobre a execugao e conhecer de forma macro os

resultados dos projetos até o momento.

Figura 10: Reunido entre Escritorio de Projetos da SEAG, do INCAPER e area de Pesquisa do

Instituto.

Entre as inovagbes que ja séo resultados de projetos oriundos do Edital
+Pesquisa Agrocapixaba, destaca-se a variedade de café Conilon mais resistente a
seca, a “Marilandia ES8143” e o Jardim Clonal Superadensado de Café Conilon,
uma nova técnica para a multiplicagdo rapida de cultivares clonais melhoradas.
Ambas foram desenvolvidas pelo INCAPER e langadas em novembro de 2017, no

municipio de Marilandia.
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Figura 11: Langamento do super café mais tolerante a seca “Marilandia ES8143”.

2.2 PRO-RESINA

Como forma de fomentar a silvicultura, promover o reflorestamento e criar
uma atividade de renda alternativa aos produtores rurais, o Governo do Estado, por
meio da SEAG, langou em junho de 2016 o Programa de Expansado do Plantio de

Pinus para producdo de goma-resina e madeira no Espirito Santo, o PRO-RESINA.

O Programa tem como objetivo expandir a area cultivada de Pinus, com
plantio de 8 mil hectares, em &reas ociosas, degradadas ou em consorcio com
outras atividades, como o café e a pecuaria, em regides aptas de acordo com a area

de abrangéncia estabelecida.

Com a expansdo da area plantada, o Programa também viabiliza a
implantacdo de uma unidade industrial de processamento de goma-resina no

Espirito Santo.
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Em fevereiro de 2017 aconteceu o Encontro de Dirigentes Sindicais,
Liderangcas e Produtores Rurais, na sede da Federagdo da Agricultura do Espirito
Santo - FAES em Vitdria, no qual houve a apresentagdo do Programa Pré-Resina.
Participaram cerca de 53 sindicatos dos municipios capixabas. Ja em marg¢o, houve
uma reunido com produtores rurais de Venda Nova do Imigrante para a

apresentagao do Programa.

Bom dia,

Por solcitagio do Presidante da FAES, Jilio Rocha, convidamos Vossa Senhonia, para participar do Encontn
que serd realizada no dia 20 de fevereire de 2007, no auditono da FAES. conforme programagio abatxo:

oE00horas:  Café da Manhd;
0&:30horas:  importagio de Café — Deputade Evair de Melo @ Senador Ricardo Ferrago;
! 3 Horano aos L Rurais;
11:00haras:  Palestra sobee o Pro-Resina — SEAG;
1115 horas:  Hordrio reservado 8 VisPrime e Dominus Corretors de Seguros — Seguro Saude;
11:30 horas: Assuntos Gerais;
12:00horas:  Encerramento.
08:00horas:  Café da Manhd;

SISTEMA

Ivanete Ferreira de Freitas

Figura 12: Encontro para apresentacdo do Pré-Resina em Vitéria/ES.

Figura 13: Encontro para apresentagédo do Pro-Resina em Venda Nova do Imigrante/ES.
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Em abril de 2017 a revista
“Negocio Rural” — edigdo 7 — publicou
como reportagem de capa: “Resina —
A nova aposta capixaba”. Ja a revista
“‘SAFRAES” — edigdo 21 — publicou
no mesmo més a seguinte matéria:
‘Pro-Resina: Uma alternativa de
renda ao produtor a partir do plantio

de Pinus”.

Figura 14: Capa da revista Negocio Rural — abril/2017

Em maio de 2017 aconteceu no

Programa Negocios da Terra, da Record

PRO-BESINM:

News, uma entrevista sobre o Programa Pro-

—

Resina. No mesmo més, foi langado pelo - e
INCAPER o documento “Pré-Resina — Uma
alternativa para a diversificacdo de renda no
Espirito Santo — publicagdo com informacdes
técnicas”. A publicagao foi distribuida nos pelos
Escritérios Locais de Desenvolvimento Rural

em todos os municipios com aptidao climatica

para a cultura.

PRO-RESINA:
Figura 15: Publicagéo sobre o Pro-Resina
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Em junho de 2017 a revista “Negécio Rural” — edigdo 8 — publicou a
reportagem: “Pinus para extracao de resina comega a ser plantado no Estado”. Ja
em julho de 2017, o Jornal do Campo apresentou a reportagem na TV Gazeta:
“Cultivo de Pinus para extragao de resina vira alternativa para agricultores de Venda
Nova”. No mesmo més, a revista “Montanhas Capixabas” publicou a seguinte
reportagem: “Cresce a coleta de goma resina de pinus e novas areas sao

plantadas”.

Em agosto de 2017 a revista “Negdécio Rural’- edigdo 9 — publicou a
reportagem: “Coleta de goma resina de pinus é iniciada em Marechal Floriano”. As
acdes do PRO-RESINA em 2018 continuardo a serem executadas, no sentido do

fomento ao plantio e no fortalecimento das parcerias para a execugéo do Programa.
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3. SUSTENTABILIDADE

A SEAG vem dedicando grande atengdo na mobilizagdo de todos os
agentes que, de forma direta e indireta, atuam no segmento agricola capixaba para
um debate atual e construtivo no sentido de abordar a sustentabilidade do meio rural
de forma sistémica e que contemple o uso e a conservagao dos recursos naturais,
com destaque para a agua, sua destinagao, fontes e marcos legais compativeis com
a demanda do setor produtivo, do consumidor e de todos os integrantes das cadeias

produtivas.

3.1 PROGRAMA ESTADUAL DE CONSTRUCAO DE
BARRAGENS

No ambito da atuagdo da SEAG na tematica reservagao hidrica, desde
junho de 2015 a Secretaria integra a equipe de gerenciamento do projeto de
melhoria da seguranga hidrica, que € um programa estruturante do Governo
Estadual, a ser acompanhado diretamente pela Secretaria de Estado de
Planejamento e Orgcamento (SEP). A referida equipe contém ainda servidores da
AGERH, do Instituto Estadual de Meio Ambiente (IEMA) e da Companhia Espirito-
Santense de Saneamento (CESAN).

N&o ha duvidas que um dos meios para se melhorar a seguranga e a
capacidade de reservacaohidrica do Estado é a construgdo de barragens.
Consequentemente, a SEAG trata este tema como prioridade, e vem conduzindo
projetos e agbes especificas, se reunindocom frequéncia quinzenal para
acompanha-los. Nestas reunides, sdo discutidos aspectos relativos aos marcos

criticos de cada projeto, agao, prazo, cronograma financeiro, etc.

Para definicdo dos locais onde serao instaladas novas barragens, levando-
se em conta sempre o carater de uso multiplo, foram considerados os seguintes
fatores: existéncia de Termos de Ajustamento de Conduta (TACs) firmados; locais

que possibilitavam a construcdo de barragens médias e com maior relacdo
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volume/lamina; locais que nao necessitavam de desapropriagdo (areas doadas);

maior numero de usuarios beneficiados.

O principal marco do ano de 2017 foi a conclusdo das obras da Barragem
Pinheiros - Boa Esperanca, no Rio Itauninhas. As obras foram assumidas pelo
Governo do Estado, por meio da SEAG, apos ficarem 8 anos paralisadas. A maior
barragem do Estado, que leva o nome do Eng. Valter Matielo, teve a construgéo
iniciada ha mais de 10 anos, através de um convénio municipal com o Governo
Federal e ficou paralisada. Ela tem capacidade para armazenar mais de 15 bilhdes
de litros de agua em 270 hectares de area alagada e investimento de R$ 8,5

milhdes.

Figura 16: Obra da Barragem Eng. Valter José Matielo concluida no municipio de Pinheiros / Boa
Esperanca.

O SEAG chega ao final de 2017 com 9 barragens concluidas por meio do
Programa Estadual de Construcdo de Barragens. Os municipios ja contemplados
sdo Marilandia, Pinheiros, Jaguaré que contam com uma barragem e 0s municipios

de Montanha, Nova Venécia e Sooretama que receberam duas barragens. Ha onze
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obras em andamento e dezenas para comegar a construgdo em 2018. Até o final de
2018 serao 40 barragens em todo o Estado, com um investimento por volta de R$ 60
milhdes. Especificamente no exercicio financeiro de 2017 foram investidos
(liquidados) aproximadamente R$ 14,5 milhdes através do Programa, nas obras de

constru¢ao de barragens.

Figura 17: Barragem de Pasto Novo no municipio de Sooretama.

3.2 FUNDO SOCIAL DE APOIO A AGRICULTURA
FAMILIAR

Outra agédo importante da SEAG em 2017 foi a continuidade da
operacionalizagdo do Fundo Social de Apoio a Agricultura Familiar — FUNSAF. O
FUNSAF foi criado através de uma parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social - BNDES — cujo montante de recursos iniciais

a serem aplicados é de R$ 12 milhdes.
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A estrutura organizacional do FUNSAF é constituida por um Comité Gestor,
uma Camara Técnica e uma Comissao Especial da SEAG, com as suas atribui¢des
definidas de acordo com a Lei 10.390 alterada pela Lei 10.297. Nesse novo formato,
a SEAG passa a ser a gestora operacional enquanto o BANDES figura como o

gestor financeiro do fundo, realizando, inclusive a contratagcao dos projetos.

Com o FUNSAF, muda a forma de contragdo de projetos da SEAG que
passa a ser através de editais publicos dando mais transparéncia ao uso dos
recursos publicos destinados as acdes de fortalecimento dos arranjos produtivos da

agricultura familiar.

Podem participar do FUNSAF as associacbes e cooperativas que
apresentarem os projetos com vistas a melhorar os processos de producado, da
agroindustrializagdo, do beneficiamento, da comercializagdo, da gestdo dos
empreendimentos, da qualificagao da prestacado de servicos de assisténcia técnica e
extensdo rural e do desenvolvimento de pesquisas agropecuarias voltadas a

agricultura familiar.

O primeiro edital do FUNSAF foi publicado em 23/10/2015, totalizando R$
2,2 milhdes, visando atender as associagdes e cooperativas dos assentamentos de

reforma agraria, que foram o publico beneficiario deste edital.

Em 2016 foram contratados 7 projetos de associagdes de assentamentos
de reforma agraria por meio do FUNSAF. Foram beneficiadas diretamente 233
familias dos municipios de Guacui, Mantendpolis, Montanha, Pedro Canario, Santa
Teresa, Itapemirim e Linhares. Os recursos foram investidos para entrega de dois
caminhdes, dois tratores, 15 implementos agricolas, duas unidades de
beneficiamento de café e pimenta-do-reino e uma unidade de beneficiamento de

frutas.

Em 2017, a associagao de radio comunitario do assentamento Florestan
Fernandes, no municipio de Guagui, apresentou projeto e foi beneficiada com a
construcao de uma Unidade de Beneficiamento de Frutas, um veiculo utilitario e
equipamentos, através de recursos do FUNSAF. A previsdo de conclusdao da

instalacdo da Unidade é no primeiro semestre de 2018.
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Figura 18: Sede da Unidade de Beneficiamento de Frutas construida com recursos do FUNSAF.

Figura 19: Veiculo utilitario (recurso FUNSAF). Figura 20: Despolpador de frutas (recurso FUNSAF).

Com a operacionalizacao do FUNSAF, que esta sendo realizada pela
Geréncia de Agricultura Familiar (GEAF), a expectativa € que se fortalega a dinamica
organizacional e produtiva da agricultura familiar, permitindo que os grupos
organizados através de associagbes e cooperativas possam melhorar os seus
processos de produgdo, beneficiamento e comercializagdo contribuindo para um
desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel das areas rurais capixabas. O

segundo Edital do FUNSAF esta previsto para ser publicado no primeiro semestre
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de 2018. Especificamente no exercicio financeiro de 2017 foram investidos
(liquidados) aproximadamente R$ 600.000,00 com recursos do FUNSAF.

3.3 PROGRAMA CAMINHOS DO CAMPO

A SEAG retomou no final de 2015 as obras do Programa Caminhos do
Campo, que haviam sido paralisadas pela administragdo anterior em novembro de
2014. Dos vinte e seis trechos paralisados, onze ja tiveram as obras reiniciadas e
quatro ja foram até concluidos. Com a aprovacao da Lei Complementar 800, de
junho de 2015, foi criado o Fundo Especial de Apoio ao Programa Caminhos do
Campo, o que possibilitou que o Governo do Estado pudesse captar R$ 60 milhdes

junto ao BNDES para reiniciar as obras paralisadas.

O objetivo do Programa é adequar e pavimentar as estradas rurais do
Estado, oferecendo as areas com maior densidade da agricultura familiar uma
melhor trafegabilidade para os veiculos que realizam o escoamento da produgao,
reducdo de custos e perdas de produtos pereciveis, além de facilitar a mobilidade da
comunidade, especialmente a rural, além de desenvolver o agroturismo. As estradas
estando pavimentadas atraem mais turistas para as areas rurais, gerando novas
oportunidades de renda por meio de agroindustrias, pousadas, restaurantes e
artesanato rural. Em suma, ao melhorar a infraestrutura rural, também ha avangosna

qualidade de vida da populagao residente no campo.

O referido Programa apresenta o menor custo por quildbmetro do pais,
utiliza os materiais naturais existentes na regido, respeita ao maximo o tracado
original, aliando a utilizagcdo de tecnologias de ultima geragdo para o trafego
caracteristico das estradas rurais. Em geral, os municipios contratam os projetos das
obras, o IDAF executa os licenciamentos ambientais e as empresas de

pavimentag&o rodoviaria executam os projetos.
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Especificamente no exercicio financeiro de 2017 foram investidos
(liquidados) aproximadamente R$ 16 milhdes através do Programa, divididos em

obras, conservacédo, gerenciamento, novos projetos e sinalizagao.

Quatro trechos do Caminhos do Campo foram concluidos e inaugurados
em 2017, nos municipios de Viana, Venda Nova do Imigrante, Barra de S&o
Francisco e Ibatiba. No inicio de 2018, ha dez obras em andamento e outras quinze
iniciativas para contratagcdo e elaboracdo de projetos de pavimentagdo de novos
trechos. As conservagdes de trechos ja existentes também estdo sendo realizadas,

com operacgdes de limpeza, manutengao e tapa-buracos.

"
=

| Mamoeire
il € gr-100

Figura 21: Trecho que liga Jucu - Aragatiba- Mamoeiro - BR-101 e Fazenda Pau Lavrado em
Viana/ES inaugurado.
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Figura 22: Trecho que liga Caxixe a Forno Grande em Venda Nova do Imigrante inaugurado.

3.4 PROGRAMA CAMPO DIGITAL

Foi langado em 2017 o Programa Campo Digital, que vai levar antenas de
telefonia mével e internet 3G para 100 comunidades rurais do Espirito Santo. O
investimento total sera de R$ 30 milhdes e o pagamento as empresas vencedoras
sera feito por meio de Concessdo de Crédito Outorgado de Imposto Sobre
Circulacédo de Mercadorias e Servigos (ICMS). O objetivo é levar comunicagéo ao
homem do campo para que ele possa, por exemplo, acessar a previsdo do tempo,
fazer negdcios e saber a cotagdo do café. Todos os municipios do Estado serdo

contemplados.

As primeiras 50 antenas de telefonia movel e internet 3G para as
comunidades do interior do Estado tiveram a licitagdo concluida. A operadora que
venceu a licitagdo e ficara responsavel por fazer a instalagdo das primeiras torres

sera a Vivo.
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A previsdo é de que o contrato seja assinado em margo de 2018. Trinta e
oito municipios estdo contemplados dentre as 50 primeiras antenas. A empresa
vencedora tera oito meses para realizar a instalagado das torres, conforme prevé o
edital, apos a assinatura do contrato. As localidades que vao receber as antenas
foram definidas com base em critérios técnicos de servico e quantidade de
populacao beneficiada. A instalacdo das antenas comega assim que o contrato for
assinado.

As demais 50 torres tiveram o edital de licitacdo publicado novamente, pois

no primeiro certame nao houve propostas por parte das empresas.

100 antenas ;.
Prafiraima Ca

LANCAMEN
TELEFONIA M

Figura 23: Langamento do Programa Campo Digital

34



3.5 PONTES EM ESTRADAS RURAIS

Para facilitar o transporte da produgdo agricola e o deslocamento de
moradores do campo, o Governo do Estado — por meio da SEAG — langou em 2017
o Programa para a Construgcao de Pontes em estradas rurais. OPrograma é uma

atuacgao conjunta entre o Governo do Estado, os municipios e a bancada Federal.

As pontes variam de 6 a 12 metros e sdo construidas em vigas pré-
moldadas de concreto. No meio rural, ao longo do tempo algumas pontes
precisaram ser inutilizadas, fazendo com que as pessoas da comunidade tivessem
que fazer um percurso maior para se deslocar. Em 2017, muitas pontes que eram de
madeira foram substituidas por pontes de concreto, com maior alargamento e mais
seguranga para o fluxo. A melhoria para o produtor rural é evidente, visto que vai ter
0 escoamento mais rapido da produg¢ao e mais facilidade de locomocgao para toda a

comunidade.

Em 2017 (e nos primeiros meses de 2018), ao todo foram instaladas 50
pontes, beneficiando 27 municipios do interior do ES e milhares de pessoas nas
comunidades rurais ao entorno. Os investimentos realizados foram cerca de R$ 4,5
milhdes, e em 2018 o Programa tera continuidade, com a segunda fase de

investimentos, com intuito de beneficiar novas comunidades rurais.
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Figura 24: Ponte sobre o Rio Sao José no Cdrrego Castelan em Sao Gabriel da Palha/ES (antes e

depois)
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3.6 PROGRAMA BOVINOCULTURA SUSTENTAVEL

O Programa Capixaba de Bovinocultura Sustentavelfoi langado no final de
2016 e é apoiado pela Geréncia de Aquicultura, Pesca e Produgao Animal (GAPPA)
na SEAG, através de acbes direcionadas aos diversos setores que compdem a
cadeia produtiva. As acgbes do Programa sdo executadas pelo INCAPER, e
objetivam o fortalecimento e o desenvolvimento da cadeia produtiva da pecuaria
bovina capixaba com sustentabilidade, visando melhorar a qualidade dos produtos
ofertados e aumentar a produtividade e a renda dos produtores rurais, sem perder

de vista a vertente ambiental.

O Programa utiliza a adogao de praticas de manejo nas propriedades
rurais, para classifica-las em trés grupos de trabalho, afim de facilitar a evolugéo

destas unidades:

e Grupo 1: Propriedades que necessitam de intervengcbes na estruturagdo da
atividade, no manejo basico, na producdo de alimentos € no manejo da
nutricional dos animais;

e Grupo 2: Propriedades que possuem manejo intermediario e necessitam de
ajustes nos manejos reprodutivo e do rebanho, e em que se iniciam a gestao
zootécnica e econdmica;

e Grupo 3: Reune as propriedades aptas a ofertar animais com bom potencial
produtivo ao mercado, agregando renda aos produtores.

Na execucdo das agdes do Programa Capixaba de Bovinocultura
Sustentavel é utilizado este critério de classificacdo das propriedades. No ano de
2017, 182 unidades de producao foram acompanhadas mensalmente, das quais
92% sao de base familiar e 8% sido de médios produtores. Este trabalho iniciou em
janeiro de 2017 e 80% destas propriedades estdo no Grupo 1; 15% estdo no Grupo
2; e somente 5% no Grupo 3. Isto demonstra a grande necessidade de melhoria
deste segmento no Estado. Estas propriedades sdo acompanhadas pelos técnicos
do INCAPER como referéncias nos municipios e facilitam a divulgacdo dos
resultados produtivos, por possibilitarem a visitacdo in loco pelo publico. Nelas sao
realizadas acdes coletivas de ATER, que possibilitam a ampliagdo da divulgacéo

tecnologica.
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Paralelamente, cerca de 30 técnicos do INCAPER estao sendo capacitados
continuadamente. Aos produtores rurais (e suas familias) sado ofertadas e realizadas
diferentes capacitagdes ligadas a bovinocultura e ao desenvolvimento da atividade,
buscando melhorar a qualidade de vida das pessoas no meio rural. Animais
melhoradores sao ofertados aos pequenos e médios pecuaristas, em feiras

itinerantes no Estado.

Em 2017 o projeto beneficiou 6.087 pessoas (Quadro 1), 79% pessoas a

mais que no ano anterior.

Quadro 1: Resumo das agdes do projeto Bovinocultura Sustentavel em 2017.

Esforco Eventos Beneficiados
Capacitagdes dos técnicos 6 70
Cursos para produtores 23 261
Dias de campo, dias especiais, encontros, workshops, reunides, etc... 193 2.680
Feiras de touros 4 55
Visitas e atendimentos 3.198 3.871
Total de pessoas beneficiadas (sem repetigao) - 6.087

*Animais comercializados em feiras e respectivamente familias beneficiadas.

3.7 AGCOES PARA O FORTALECIMENTO DA
AQUICULTURA E DA PESCA

O ano de 2017 foi um ano de analise das necessidades do setor pesqueiro
e o inicio da execugao das agdes, além de um grande passo para o avango do setor:
a criagao do Projeto de Lei n® 218/2017 do Fundo de Desenvolvimento da Pesca e
da Aquicultura, o FUNPESCA. A proposta tem por objetivo prestar o apoio financeiro
em programas e projetos de interesse da economia estadual, com a finalidade de
promover a evolugao tecnoldgica, a formacao profissional, o desenvolvimento e
capacitacdo de recursos humanos, dentre outros aspectos que concorram para o
desenvolvimento da pesca e da aquicultura de maneira sustentavel. O Projeto de
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Lei, até o final de 2017, encontrava-se na Casa Civil, aguardando pareceres finais
do IEMA.

Figura 25: Reunido para discussdes sobre o FUNPESCA entre a SEAG e a SEP.

Em 2017, foram realizadas duas reunides do Comité Gestor de
Desenvolvimento da Pesca, sendo coordenadas pela SEAG. Apresentou-se aos
lideres tudo que esta sendo realizado nos municipios, além da infraestrutura
existente e se o0s equipamentos estdo obsoletos, sucateados ou em pleno
funcionamento. Também foi apresentada ao Comité a proposta do FUNPESCA, com

intuito de receber contribui¢des do grupo para acrescentar ou alterar o texto original.

Outro ponto importante tratado em 2017 com o setor foi que enquanto nao
houver um monitoramento pesqueiro real, extenso e de base cientifica ndo sera
viavel trabalhar com a pesca de maneira sustentavel. Por essa razdo, um dos pontos
principais do FUNPESCA ¢é a viabilizacdo para realizagdo do monitoramento

pesqueiro.
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Figura 26: Reunido do Comité Gestor de Desenvolvimento da Pesca — abril 2017

O projeto “Pescando e Avangando”, que consiste em realizar reunides com
os pescadores sobre educacao tributaria voltada ao setor, em parceria com a SEFAZ
e INCAPER, continua apresentando a importancia da emissdo da nota fiscal pelo
dono da embarcagdo ou pescador autbnomo. Foram realizados dois encontros no
litoral norte em 2017, um em Conceicdo da Barra e outro em Linhares. Em 2018
havera novos encontros em Sao Mateus e com as principais colénias de pesca do

Estado, para reiterar a importancia da nota fiscal e a transigdo para nota eletrénica.
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Juntamente com o IFES - Campus Piuma, a SEAG trabalha o projeto de
Renovagéao da Frota Pesqueira para atender pescadores de Barra do Riacho e Barra
do Sahy, em Aracruz. As embarcagdes projetadas atendem a modernas
caracteristicas de seguranga, ergonomia e economia, capitaneadas por um
engenheiro especialista em embarcagdes do IFESde Piuma. A proposta, além do
mais, visa um trabalho de extens&o pesqueira voltado a alunos de engenharia do
IFES e a armadores de estaleiros, ensinando-lhes modernas técnicas de construgcéo
de barcos em fibra de vidro. O recurso para este projeto vira de uma condicionante

ambiental de instalagdo do IEMA para o estaleiro Jurong.

Figura 28: Modelo de embarcagéo em fibra de vidro, proposto aos pescadores de Barra do Riacho e
Barra do Sahy.

Em parceria com INCAPER, IFES Piuma, Secretaria Municipal de
Agricultura de Piuma e SEBRAE foi iniciado em 2017 a elaboragdo de um plano de
acao a fim de desenvolver a pesca e a aquicultura no litoral sul do ES. Participam
desse plano os municipios de Guarapari, Anchieta, Piuma, Itapemirim, Marataizes e

Presidente Kennedy. Em 2018, o plano sera expandido para o litoral norte e central.
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el 4
Figura 29: Reunido inicial para a organizagdo do Plano de Ag¢do de Desenvolvimento da Pesca e
Aquicultura Litoral Sul, em Piama.

Outra agéo executada e idealizada pelo INCAPER junto com a SEAG foi a
implantacéo da tecnologia de baixo consumo de agua e energia para producao de
peixes em sistema de recirculagdo. Este projeto foi implantado em parceria com a
Fundagres e financiado pela Fundagdo Banco do Brasil e pela Fundagado Renova,
para beneficiar a Associagcdo de Pescadores do distrito de Regéncia em Linhares,

que foi afetada pela contaminagéo do Rio Doce.
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Figura 30: Sistema de aquicultura superintensiva no distrito de Regéncia em Linhares.

Ainda na aquicultura, a SEAG articulou a criagdo do grupo de trabalho

envolvendo INCAPER e AGERH, que dinamizou a emissao das outorgas e das

dispensas de outorga d’agua para o aquicultor, muitas das quais estavam

aguardando analise desde 2009. Entre outubro e dezembro de 2017, com a agéo

desse grupo de trabalho, foram emitidas mais de 30 dispensas e/ou outorgas d’agua

para fins de aquicultura.

Quadro 2: Detalhamento das agdes realizadas para o fortalecimento da aquicultura e da pesca em

2017.

Descrigao das Agoes

Informacdes sobre a Realizacdo

Comité Gestor de Desenvolvimento da Pesca

Foi publicado em Portaria n® 047-S de 29 de junho
de 2016, no Diario Oficial de 1° de julho de 2016.
Encontra-se em atividade;

Foram realizadas duas reunides em 2017, uma em
abril e outra em outubro; as atividades reiniciam no
2° trimestre de 2018;

Participam do comité os representantes das
associagdes e colonias de pescadores de todo o
litoral, de norte a sul do Estado;

E consultivo e orienta agdes para o desenvolvimento
da pesca no ES.

Pescando e Avancando

Projeto de base informativa que orienta sobre a
importancia da emissao da nota fiscal pelo pescador;
Foram realizados dois encontros em 2017, um em
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Descrigao das Agoes

Informagoes sobre a Realizagao

Conceigcdo da Barra e outro em Sao Mateus; em
2018 ocorrera em Sdo Mateus e nas principais
colbnias de pesca de expresséo.

Elaborag&o do Projeto de Lei 218/2017, que cria
o Fundo de Desenvolvimento da Pesca e
Aquicultura

Visa a captagdo de recursos oriundos de
condicionantes ambientais, visando prestar o apoio
financeiro, em programas e projetos de interesse da
economia estadual, com a finalidade de promover a
evolugédo tecnologica, a formacado profissional, o
desenvolvimento e capacitagdo de recursos
humanos, dentre outros aspectos que concorram
para o desenvolvimento da pesca e da aquicultura
de maneira sustentavel;

Aguardando parecer do IEMA para encaminhamento
a Assembleia Legislativa.

Mediacdo entre Associacdo de Pescadores da
Barra do Riacho e Barra do Sahy com a
empresa Estaleiro Jurong S/A

Elaboragdo de projeto de renovagdo de frota
pesqueira e extensdo pesqueira, com parceria do
IFES Piima;

A liberagdo do recurso estd na dependéncia da
aprovagao dos projetos pela comunidade pesqueira
e do Ministério Publico Federal.

Plano de Agédo da Pesca e Aquicultura nos
municipios Sul Litoraneos

Inicio da construgdo do Plano de Agéo para o
desenvolvimento da Pesca e Aquicultura nos
municipios Sul Litordneos. Participam desse plano
os municipios de Guarapari, Anchieta, Piuma,
Iltapemirim, Marataizes e Presidente Kennedy; e

Em 2018 sera expandido para o litoral norte e
central.

Criagdo do Grupo de Trabalho para a
dinamizagdo de emissdao de outorgas e
dispensas de outorga d’agua

Grupo de trabalho composto pela SEAG, INCAPER
e AGERH, promovendo a Iliberagdo das
outorgas/dispensas.

Disseminag&o da Aquicultura Superintensiva em
Sistema de Recirculagdo de Agua

Implantagédo de um sistema de baixo consumo de
agua e energia para produgdo de peixes em sistema
de recirculagao;

Esta sendo implantado no distrito de Regéncia, em
Linhares, para pescadores do Rio Doce.

3.8 PROGRAMA DE GESTAO AVANGADA DAS
COOPERATIVAS AGROPECUARIAS

A partir de uma iniciativa inédita, a SEAG langou em 2015 o Programa de

Gestao Avancada das Cooperativas Agropecuarias, o PROGESCOOP. Uma

parceria entre a SEAG, o Sindicato e Organizacdo das Cooperativas Brasileiras do
Estado do Espirito Santo (OCB/ES) e a Fundagdo Dom Cabral. O PROGESCOOP

possibilitou a implantacdo do Programa Parceiros para a Exceléncia (PAEX),

desenvolvido pela FDC, em nove cooperativas agropecudrias capixabas. Isso vai
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representar um salto de qualidade nos modelos de gestdo das cooperativas. O
PAEX contempla a adogdo de um modelo de gestdo focado na melhoria de

resultados e no aumento de competitividade.

No total, o valor repassado para o PROGESCOOP sera de R$
3.808.000,00, ao longo de trés anos (SEAG: 1,5 milhdes / Contrapartida da OCB/ES
e cooperativas: 2,3 milhdes). Mais de 40 mil produtores rurais, a maioria formada por

agricultores familiares, serdao beneficiados com o Programa, que tem duracgéo de trés

anos.

A sua operacionalizagao iniciou em 2016. O PAEX é estruturado por

atividades individualizadas por empresa e atividades coletivas, com as seguintes
caracteristicas:

e Atividades coletivas: realizadas fora do ambiente empresarial, com a
participacédo de dirigentes (executivos) das empresas parceiras em conjunto,
realizadas por professores da FDC e palestrantes convidados;

o Atividades individualizadas: realizadas nas préprias empresas, conduzidas

por um orientador técnico (OT) e professores monitores da FDC.

As atividades coletivas realizadas em 2017 sao apresentadas no Quadro 3
a segquir.

Quadro 3: Atividades Coletivas realizadas em 2017 através do PROGESCOOP.

Data Titulo Palestrante(s) Local I-f arga N° Participantes
ordria
41 participantes das 09 cooperativas
30e | Médulo PDD 2017 Isabel R. Lara Vitoria- (Cacal, Cafsul, Clac, Cooabiriel,
31/01 — Estratégia Cre 'o ES 16h Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
Organizacional 9 e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.
I C(_)mlte de . 110 participantes das 09
presidentes e Anténio Lanzana, ! .
. o cooperativas: Cacal, Cafsul, Clac,
Encontro de Francisco Carlos Vitoria- 8h . A
02/02 L L Cooabriel, Coocafé, Coopbac,
dirigentes - Teixeira, Durval ES ; .
- o . Coopeavi, Selita e Veneza, e
Cenarios e Vieira de Freitas arceiros do proieto
perspectivas 2017 p projeto.
35 participantes das 09 cooperativas
Il Médulo PDD o (Cacal, Cafsul, Clac, Cooabriel,
1121/02 2017 — Marketing & Elton g;levlz\j‘/lattos Vl'gga- 16h Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
Comercial e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.
30e Il Médulo PDD Pedro Paulo Mello | Vitéria- 16h 39 participantes das 09 cooperativas
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Data Titulo Palestrante(s) Local I-(I:oar rgiaa N° Participantes
31/05 | 2017 — Gestéo de ES (Cacal, Caf Sul, Clac, Cooabriel,
Processos Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.
Il Comité de
presidentes e 43 participantes das 09
Encontro de Solange Mata Vitéria- cooperativas: Cacal, Cafsul, Clac,
10/07 dirigentes 8h Cooabriel, Coocafé,
= Machado ES . .
Inovagao, Coopbac, Coopeavi, Selita e
mudancas e Veneza, e parceiros do projeto.
crescimento
20 participantes das 09 cooperativas
26e | IVModuloPDD | ltamarMiranda | Vitoria- (Cacal, Cafsul, Clac, Cooabriel,
27/07 2017 — Financas Machado ES 16h Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.
IV Comité de
presidentes e
ES.C.O ntro de 38 participantes das 09 cooperativas
irigentes c - Vitoria- Cacal Cafsul. Clac. Cooabriel
28/07 Lideranca: onceigéo itoria 8h ( acal, Cafsul, Clac, Cooabriel,
- Lacerda ES Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
inspirando para a : )
= e Veneza), e parceiros do projeto.
construgéo
compartilhada do
futuro.
[l Comité de
presidentes e
Encontro de
dirigentes 33 participantes das 09 cooperativas
16/08 Cenario econémico Eduardo Vitoria- 8h (Cacal, Cafsul, Clac, Cooabriel,
atual e Menicucci ES Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
possibilidades e Veneza), e parceiros do projeto.
estratégicas de
modelagem
financeiras.
32 participantes das 09 cooperativas
31/08 V Modulo PDD Claudio Luis Vitoria- (Cacal, Cafsul, Clac, Cooabiriel,
e 2017 — Gestéo de Carvalho Larieira ES 16h Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
01/09 Projetos e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.
32 participantes das 09 cooperativas
16e VI Médulo PDD Sandro Marcio da Vitoria- (Cacal, Cafsul, Clac, Cooa_briel,_
17/11 2017 — Gestéo de Silva ES 16h Coocafé, Coopbac, Coopeavi, Selita
Pessoas e Veneza), OCB - SESCOOP ES e
SEAG.

As atividades individualizadas realizadas em 2017 foram: Monitoria de
Financas, Monitoria de Comercial, Monitoria de Processos, Avaliagdo Gerencial

Mensal (AGM) e Revisao do Projeto Empresarial (PE).

Para revisdo do PE, a carga horéria total de trabalho individualizado com
cada cooperativa foi de 16h; para a Monitoria de Finangas, foram mais 20h; para a
Monitoria de Comercial foram mais 20h; para a Monitoria de Processos forma mais

20h; e para a realizagdo das AGMs, foram mais 48h com cada uma.
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3.9 ABERTURA DE NOVOS CANAIS DE
COMERCIALIZAGCAO: FEIRAS AGROECOLOGICAS

Dentre as agdes desenvolvidas no ambito da agroecologia, a SEAG busca
oportunizar aos agricultores familiares e consumidores novos e diferenciados canais
de comercializagdo. Neste sentido, foram criadas parceiras que possibilitaram a
inclusdo de feiras agroecolégicas em Shoppings Centers da Grande Vitoria, e
também em outros pontos com infraestrutura diferenciada.

A realizagdo das feiras agroecolégicas nos shoppings, além de agregar
conforto e qualidade para consumidores e agricultores familiares, constituem uma
poderosa ferramenta de difusdo dos conceitos da agroecologia e agricultura
organica, por serem espacos de grande circulacdo de pessoas e de grande
atratividade para a midia. As feiras agroecoldgicas ndo sao apenas um espacgo de
comercializagdo de produtos sem agrotoxicos, mas também sdo ambientes de
interacdo social e cultural, além de ajudar no processo de conscientizacdo dos

beneficios de um consumo responsavel e saudavel.

Atualmente sdo 14 feiras apoiadas pela SEAG, sendo nove delas em
shoppings centers, trés em pragas e ruas da regiao metropolitana da Grande Vit6ria,
uma em um parque botanico urbano e outra no interior do Estado. O Quadro 4

apresenta as feiras agroecoldgicas que a SEAG coordena atualmente no Estado.

Quadro 4: Feiras Agroecologicas na Grande Vitéria e interior do Estado.

Cidade Local Enderego Re _Horarlo s
Funcionamento
CAC';%EIRO Feira  Agroecolégica do | Av. Jones dos Santos Neves, 1372 | Domingo - das
ITAPEMIRIM Perim Center - Caigara 10:00h as 16:00h
. . Shopping Moxuara - Rodovia BR- .
CARIACICA | Fera  Agroecologica  do | 550 ™"y 5 o 555 - Campo | POMingo -~ das
Shopping Moxuara 11:00h as 16:00h
Grande
. . Shopping ExtraCenter - Rua José .
Feira  Agroecoldégica do A . Terca-Feira - das
GUARAPARI Shopping ExtraCenter Alcan_tara Bourguignon, 90, 08:00h as 12:00h
Mugquicaba
Feira de Produtos Organicos | Entre as Ruas XV de Novembro e Sabado — das 6:00h
VILA VELHA da Praia da Costa Henrique Moscoso, embaixo da as 13:00h :
Terceira Ponte
Feira  Agroecoldégica do | Boulevard Shopping - Rod. do Sol, | Domingo - das
Boulevard Shopping 5000, Itaparica 11:00h as 16:00h
] Feira de Produtos Organicos | Rua Arlindo Bras do Nascimento, | Sabado — das 6:00h
VITORIA de Barro Vermelho atras da Emescam as 12:00h
Feira de Produtos Organicos | Estacionamento da Praga do Papa | Quarta-Feira — das
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Cidade

Local

Endereco

Dia e Horario de
Funcionamento

da Praca do Papa

— Enseada do Sua

15:00h as 20h30

Feira de Produtos Organicos
de Jardim Camburi

Av. Isaac Lopes Rubim — préximo a
Faculdade Estacio de Sa

Sébado — das 6:00h
as 12:00h

Estacionamento do Shopping

Feira  Agroecoldégica do N - - ~ | Segunda-Feira — das

Shopping Vitéria vitéria - Av. Américo Buaiz, 200 - | 45.00n a5 20:00h
Enseada do Sua

Feira  Agroecolégica do | R. Aristébulo Barbosa Ledo, 500 - | Quarta-Feira — das

Shopping Victoria Mall

Mata da Praia

16:00h as 20:00h

Feira  Agroecoldégica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 570, | Sabado — das 9:00h
Shopping Centro da Praia Praia do Canto as 13:00h.

Feira  Agroecolégica do | Av. Nossa Senhora da Penha, 356, | Quinta-Feira — das
Boulevard Shopping Praia do Canto 14:00h as 19:00h
Feira de Produtos Organicos | Av. Nossa Senhora da Penha, 595, | Quarta-Feira — das
do Tiffany Center Santa Lucia 10:00h as 16:00h
Feira de Produtos Organicos | Av. José Maria Vivacqua Santos, | Terca-Feira — das

do Shopping Norte Sul

400 - Jardim Camburi

15:00h as 20:00h

Feira Organica do Parque
Botanico

Parque Boténico da Vale - Av. dos
Expedicionarios, s/n - Jardim
Camburi

Quinta-Feira — das
10:00h as 14:00h

Figura 31: Divulgacéo da feira agroecoldgica no Parque Boténico da Vale.
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Figura 32: Feira Organica da Praga do Papa Figura 33: Feira Organica do Barro Vermelho

Figura 34: Feira Organica da Boulevard Vila Velha  Figura 35: Feira Organica do Shopping Victéria Mall

No Espirito Santo sdo produzidas em média trés mil toneladas de
organicos por més. A produgdo de outras 10 mil toneladas produzidas por
agricultores em fase de transicdo para o modelo agroecoldgico. Entre os produtos
que se destacam estdo hortalicas em geral, frutas, produtos da agroindustria
caseira, como paes, biscoitos, bolos, doces e geléias. Flores, plantas medicinais e
temperos também s&o comercializados nos mais de 50 pontos de venda do Estado,

entre supermercados, feiras livres e feiras especializadas.

Os produtos comercializados nas feiras agroecoldgicas sdo produzidos
sem a utilizagdo de agrotoxicos e com base nos principios da agroecologia, por meio
de critérios estabelecidos pela SEAG e pelo Incaper, em consonéncia com a
legislagdo vigente e com as normas do MAPA. No Espirito Santo, os produtos
agroecologicos cada vez mais conquistam mercado e a mesa dos consumidores.
Sao aproximadamente 300 produtores certificados e em processo de certificagao,

que atuam em varios municipios tradicionais na produgdo organica e agroecologica
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como Santa Maria de Jetiba, Santa Leopoldina e Iconha, e vem ganhando forga e
multiplicando iniciativas agroecolégicas em municipios como Santa Teresa,
Cariacica, Sao Mateus, Linhares, Fundao, Muqui, Cachoeiro do Itapemirim, Nova

Venécia, Pedro Canario e Laranja da Terra.

Para impulsionar e desenvolver tecnologias voltadas a modalidade
organica, o sistema SEAG mantém uma Unidade de Referéncia em Agroecologia
em Domingos Martins. Denominado “Desenvolvimento Integrado de Tecnologias e
Indicadores Agroambientais para a Produgcdo de Alimentos Organicos”, o projeto
treinou mais de 500 produtores e recebeu a visita de mais de quatro mil pessoas ao
longo de 25 anos de histéria. Em 2014, venceu o Prémio Celso Furtado de

Desenvolvimento Regional, concedido pelo Ministério da Integracdo Nacional.

Dentro da estratégia de desenvolvimento do programa de agroecologia, o
préximo passo € ampliar a interiorizagdo das feiras agroecolégicas, criando espagos
diferenciados para comercializagdo dos produtos agroecolégicos em todas as
regides do Espirito Santo, contribuindo, dessa forma, para criar canais de

comercializagao e fortalecer a agricultura familiar capixaba.
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4. ENTREGAS DE MAQUINAS E
EQUIPAMENTOS

O Governo do Estado do Espirito Santo, por meio da SEAG, tem
disponibilizado as prefeituras municipais, bem como as associacdes e cooperativas,
sindicatos, dentre outras entidades, diversas maquinas e equipamentos agricolas
para uso coletivo, tornando possivel um amplo desenvolvimento da agricultura no

interior do Estado.

A Geréncia de Integracdo e Suporte Técnico (GISTE) é responsavel por
analisar as demandas e elaborar os pareceres técnicos referentes a estes
atendimentos, certificando se as entidades atendem os requisitos pré-estabelecidos

para receber os bens.

Especificamente sédo veiculos utilitarios e caminhdes, secadores de café,

tratores agricolas, resfriadores de leite, retroescavadeiras, rogadeiras, etc.

Em geral, as ag¢des contempladas visam dar condigdes estruturais ao
desenvolvimento rural, fortalecendo as representagdes de agricultores no apoio aos
seus cooperados e associados e as prefeituras municipais em suas politicas de

facilitagdo do trabalho do agricultor, além de facilitar o escoamento da produgao.

Nesta linha de acdo, a SEAG celebrou parcerias com os segmentos
organizados, através de termos de concessdo de uso, disponibilizando 56
equipamentos no ano de 2017 e contabilizando um investimento total de R$
2.991.784,26*, sendo valido lembrar que, deste montante, mais de noventa por
cento refere-se a execugao de emendas parlamentares consignadas no orgcamento
da SEAG para 2017. Ressalta-se que grande parte dos municipios capixabas do

interior foram beneficiados com maquinas e/ou equipamentos.
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Tabela 1: Demonstragdo dos equipamentos disponibilizados pela SEAG em 2017 com recursos do
Tesouro, segundo suas quantidades.

Acgao

Objeto

Qtde

MAQUINAS, VEICULOS E

EQUIPAMENTOS PARA A

PRODUCAO AGRICOLA E
COMERCIALIZAGAO

Arado fixo para trator 75CV

Beneficiador de café

Caminhao pipa

Colhedora de forragem

Cultivador rotativo para micro trator

Elevador tubular para café

Enxada rotativa para trator 75 CV

—_
SN = _|
o

Modulo com 10 baias para equinos

-
o

Retroescavadeira

Rocadeira hidraulica para trator 75 CV

Tanque para resfriamento de leite

Veiculo tipo Pick-up

Veiculo tipo Passeio

Trator Agricola de 75CV

Micro trator agricola

Carreta agricola p/ trator de 75CV

Carreta agricola p/ micro trator

Grade aradora p/ trator de 75CV

Secador de café 120 sacas

Secador de café 60 sacas

Secador de pimenta

SIN|W|=2INWINN =B N|—

TOTAL DE EQUIPAMENTOS ENTREGUES

a
(=2

TOTAL INVESTIDO: R$ 2.991.784,26*

* Valor obtido pela soma dos bens adquiridos, pagos e tombados em 2017.
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CONSIDERACOES FINAIS

Diante das informacbes expostas neste relatério, fica evidenciado pelos
resultados apresentados que a SEAG cada vez mais busca investir no sentido de
melhorar a qualidade de vida da populagdo rural e reduzir as desigualdades
regionais, através da promocdo do desenvolvimento sustentavel da atividade

agricola no estado do Espirito Santo.

Através de agdes criativas, sustentaveis e inovadoras, a SEAG fomenta a
diversificagdo da producdo e a ampliacdo dos canais de comercializagao,
aumentando ainda mais a competitividade dos produtos capixabas em um mercado

cada vez mais organizado e qualificado.

O ano de 2017 apresentou um grande desafio para a Gestao, no sentido de
superar os reflexos das condigdes climaticas severas e as restricbes orgamentarias.
Contudo, a SEAG tem plena consciéncia do seu importante papel para que o setor
agropecuario continue sendo um dos principais geradores de emprego e renda para
a maioria dos municipios capixabas, com grande importancia socioeconémica para o
Estado.

Por fim, espera-se que o objetivo da transparéncia tenha sido alcangado
com a apresentacao deste relatério das acdes desenvolvidas pela SEAG em 2017.
As agdes em prol da agricultura se intensificardo ainda mais no préximo ano, mais

uma vez enraizadas nos pilares da inovagao e da sustentabilidade.
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