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Dedicamos esta obra aos agricultores e agricultoras
de todos os municipios do Estado do Espirito Santo
gue participaram ativamente na construcéao do Plano
Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura
Capixaba (PEDEAG 3). Estes demonstraram, com
grande disposicdo, o real empoderamento na
elaboracdo do planejamento da agropecuaria
capixaba, com foco na produtividade e qualidade da
producdo, percebendo a sustentabilidade da
propriedade rural nos aspectos econdémico, social e
ambiental como  determinantes para 0
desenvolvimento regional.

Aos técnicos e profissionais do sistema agricola
publico e privado e das instituicbes da sociedade civil
gue atuaram na mobilizacdo, conducdo e
participacdo das oficinas de trabalho, que
representaram um instrumento inédito e
possibilitaram a construgcdo deste processo
participativo.

A toda equipe de coordenacdo e execucdo do
PEDEAG 3 que auxiliou na compilacdo e
processamento de dados e infornisgs para este

planejamento estratégico.
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Palavra do Governador

O agronegécio é uma atividade econdmica muito especial na histéria capixaba. De alguma forma, suas atividades
integraram eparticipam de todos os trés grandes ciclos econdmicos da caminhada de nosso povo. E, por essa ligacédo
essencial com nosso modo de producéo de riquezas, tem vocacao para se manter como protagonista na vida capixaba
por um horizonte sem fim.

As raizes do 830 agronegocio estdo sedimentadas no primeiro ciclo da economia estadual, a lavoura cafeeira, aqui
estabelecida no século XIX, dinamizada pelas maos dos imigrantes, principalmente os italianos que vieram em busca de
GFFT SNI I ! YSNA Ol ndisBria 2adEurapd, 2t erff rdeBdenh& litiéd le atualizacéo capitalistica.

Mas 0 nosso agronegécio também esta fortemente vinculado ao segundo ciclo econémico (portos, logistica, aco,
pellets, agroindustria de base fabekportadora), que veio estabeliglo justamente com a crise da producao cafeeira,
muito bem descrita pelas palavras dogovernador Jones dos Santos Neves, para quem os frageis ramos dos cafezais
ja ndo suportavam a economia do Estado, em meados do século passado.

Naquele tempo de intesas mudancas, nossa vocacao para as atividades ligadas ao campo rees&osedimentada
gue, a partir das técnicas, métodos e knbaw que aqui se desenvolveram ou nos foram apresentadas pelas iniciativas
empresariais do segundo ciclo econémico capixétir@aos capazes de reinventar as atividades agropecuarias.

Dessa forma, as ja estabelecidas atividades desenvolvidas no campo, qualificadas segundo uma renovada cultura de
negécios, somararae novos empreendimentos formatados segundo o modelo de prodatié e de qualidade, com
vocacdo para o mercado global, dando feicdes bem definidas e competividade ao agronegdcio.

Neste terceiro ciclo econdmico, inaugurado nos anos iniciais do século XXI, com a dinamizacéo do setor de petroleo e
gas, 0 agronegdcio seantém como um pilar de nossa economia. Ou seja, estamos falando de um atividade que diz
NEaLISAG2 2 aO02NLlR2 S fYlFé R2 OFLAEFIGE ®

Mas como a rotina atual de qualquer nicho produtivo esta permanentemente desafiada pelas marcas da
contemporaneidade (globahformacional, etc.), o agronegdécio precisa definir seu mapa de caminhada em tempos tao
mundialmente complexos.

Nesse sentido, é com satisfacdo que apresentamos este relatdrio do terceiro Plano Estratégico de Desenvolvimento da
Agricultura (Pedeag), o ddobramento de uma iniciativa que tem origem em nosso primeiro periodo de governc (2003
2010).

Este planejamento tem como visdo conceitual dois grandes desafios atuais: a inovagdo e a sustentabilidade. Esses
conceitos dialogam entre si de forma definitimas tempos atuais, pois, diante dos nossos desafios econémicos e
ambientais, € preciso fazer diferente, melhor e de forma responsavel, pensando nas atuais e futuras geragées.

A inovacao é um dos temas mais destacados na atualidade. Ela esta no cediscdssdes em todas as areas porque
experimentamos uma era pautada pela conquista de um modo de vida sustentavel e inclusivo, sem falar nos paradigmas
da eficacia, da qualidade total, da competitividade e da produtividade aplicados a sistemas prodsivmos em
ambiente de alta concorréncia global.

Em linhas gerais, inovar é experimentar ou testar novas ideias com éxito, tendo em vista a exceléncia de processos
diversos. Num exemplo simplificado: ndo se trata de reinventar a roda, mas & dsdama diferenciada, criativa e
com resultados sempre superiores aos ja alcancados ou consagrados.

Ou seja, inovar é fazer diferente para fazer melgar, além de tudo, sustentavelmente, com respeito a vida e a
natureza. Assim, que esdupla de valores tdoaros e impositivos a atualidade nos guie a incrementar ainda mais um
setor produtivo que esta marcado indelevelmente na vida capixaba: o agronegdécio. Entdo, ao trabalho inovador e
sustentavel, por uma vida longa ao nosso agronegacio.

PauloHartung

Goverrador do Estado do Espirito Santo
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Apresentacao

Para facilitar a leitura deste extenso, minucioso e complexo trabalho de investigagdo, de diagnéstico e de construcédo
de caminhos mais seguros e sustentaveis para o futuro do agronegécio capixaba valesimieiabmtar com um roteiro
LNB@AZ2d® 9a0GS FdzyOA2y Il N} 02Y2 GYF LI -RSLIWNBPSRIEZE NAIR A ;
colocados sobre o agronegécio capixaba.

Primeiramente é importante ressaltar que o presente relatério é expressamdeasto e profundo trabalho coletivo,

gue contou com a contribuicdo de varias méos e mentes de todos os cantos do territrio capixaba. Maos e mentes que
tomados no campo do simbolismo carregam, em diferentes intensidades, experiéncias, saberes osensis, div
percepcdes, anseios, preocupacdes, mas sobretudo, olhares, visGes e crencas num futuro melhor para o agronegdcio
OFLMAELFOlF® ; Saas 2 ai2Yé 1jdzS LISNLI d&aF S SYSNBHS Sy (2Rz2

Num primeiro olhar, o leitor € convedlo a navegar e penetrar na base conceitual e metodologica, e nos direcionadores

e definidores estratégicos que serviram de guias para o desenvolvimento dos trabalhos. Assim;$eaimadiglmente

o conceito de agronegdcio e cadeias produtivas, pdfaed S3dzA R RSTAYANI O02Y2 avYz2dSé¢ 2d
inovacgao e a sustentabilidade. Assim, inovacéo e sustentabilidade sdo introduzidos e justificados enquanto pilares. Em
sintese, o objetivo desse primeiro olhar € mostrar em detalhes como cARERIL &30 foi concebido, estruturado e
elaborado em suas diretrizes, definicdes estratégicas e prioridades. Por essa razao, a sua leitgeitalispensavel.

Ja o olhar mais abrangente busca mostrar a importancia do agronegdcio para o Brasilfecasmatie para o Espirito

Santo. Afinal este estd presente no nascedouro e nos fundamentos da economia capixaba, além de ser responsavel
pela ocupacdo territorial e ter contribuido acentuadamente para a formagéo socioecondmica e também cultural do
Estadodo Espirito Santo. Afinal, o agronegdcio capixaba é responsavel por cerca de 28% do total de riqueza produzida
anualmente. Entender a sua evolucdo, sua dindmica, seus desafios e tendéncias é condi¢do necessaria na tarefa de se
fazer incursdes sobre o futor Compreendéo confrontandeo com outros contextos, nacional e especificamente com

o Estado de Santa Catarina, este Ultimo pelas similaridades, serve de ajuda na tarefa de investigacdo e comprovacao de
assertividade de processos de planejamento, acaigurado de forma mais consistente com a sequéncia do PEDEAG

1, em 2003, o NOVO PEDEAG em 2008, e agora o PEDEAG 3, na missdo de continuar as melhorias e promover
transformacgoes.

Ja a leitura do terceiro olhar sera guiada sob a perspectiva de visdo mais@agronegdécio capixaba, num corte de

' YLX AGdzRS Fyt €23 | dzyl @A an2 RI aFt2NBadGlézr LBR2NBY A
a partir das quais, ao serem submetidas a um balanceado conjunto de critérios;sehagaatfélio de cadeias
produtivas. E neste tépico que entram as valiosas contribuices coletadas nas mais de 50 oficinas de trabalho, nas
pesquisas quantitativa e qualitativa, em inUmeras reunides técnicas e também extraidas de mentes e experiéncias de
espedalistas. Desse trabalho coletivo de imersdo e andlise sdo definidas as diretrizes estratégicas que servirdo de
guia para a etapa seguinte, quando o olhar é direcionado para o especifico, ou seja, para cada uma das cadeias
produtivas.

O que podemo® | NI OGSNAT I NJ O2Y2 @Aranz2 AYyGNRALSOGAGIIE [[jdzS S | |
a ser o guia para o quarto olhar sobre o agronegécio capixaba. E aqui que s&o levantados os desafios, os entraves, os
elos criticos, as oportunidadesas ameacas de cada cadeia produtiva; e também as fronteiras possiveis, ou leque de

212 Nlidzy ARFRSa&a (SyR2 SY @raaidl OFRI O2NNBaALRYRSYyGS at NB2

J& o quinto olhar do projeto do PEDEAG 3 ¢é direcionado para o futuro. E quandol@&mdos os desafios
transformados em metas e objetivos mais claros para um horizonte de tempo mais longo, no caso até 2030, com
graduacdes intermediarias. Sao essas metas, que no fundo expressam desejos, audacias, mas também racionalidade
nas definicbesque fardo do Espirito Santo um estado mais DINAMICO, COMPETITIVO e SUNTENTAVEL, assentado nurr
agronegacio que cresceu e se desenvolveu elegendo a INOVACAO e a SUSTENTABILIDADE como seus pilares.

Por fim num trabalho de sintese, quase que conclusivo, ethaspecificos sdo orientados para o passado do
agronegocio capixaba, numa retrospectiva sintese das transformacfes, e para o futuro, numa perspectiva de
enfrentamento dos desafios enddgenos e exdgenos. Para em seguida sinalizar para 0s préximos &S00S a
seguidos, tomados como condicdo para o éxito.

Estamos confiantes de que leitura serd muito proveitosa!

0ip N o “
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(1) Agroecologia — Estufa de pepino japonés; (2) Oficina sobre Agricultura Organica em Cariacica; (3) Oficina
sobre Agroindustria em Venda Nova do Imigrante; (4) Oficina sobre Agroindustria em Venda Nova do Imigrante;
(5) Oficina sobre Café Arabica em Brejetuba.
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UM PRIMEIRO OLHAR SOBREEDEAGO016

O PEDEAGPIano Estratégico de Desenvolvimento da Agricultura Capixéham instrumento de an&le do cenario

atual e futuro que tem o objetivo de estabelecer estratégias e iniciativas que possam ser planejadas, geridas e
implantadas, com foco na geracéo de melhores resultados para o agronegécio capixaba. E uma ferramenta que vem
colocando o estadoamo pioneiro no planejamento e na gestdo publica do agronegdeiprimeiro PEDEAG foi
realizadoem 2003 e desde entdo vem sendo utilizadono a principal ferramenta de planejante do setor agricola

no estado

O PEDEAG de 2003 focou em desenvolver tede@esuma agricultura competitiva, diversificada e sustenta@elas
principais diretrizes foram: (i) o fortalecimento e consolidagdo das exceléncias existentes, (ii) a recuperagéo de areas
degradadas, (iii) a protecdo de mananciais hidricos, (iv) a mgliadidade de vida no campo, (v) a insercao da pequena
producdo em novos mercados, (vi) o crescimento equilibrado espacialmente, e (vii) a agregacdo de valor aos produtos
produzidos, seja por meio de industrializagdo ou agregacgéo de servigos.

Em 20080 NO\O PEDEAt@ve como objetivo o aprofundamento da viséo estratégica por cultura e regides no gstado
além de manteis linhas e diretrizes da primeira vers&mas novas diretrizes foram: (i) incorporacéo no processo de
planejamento da vis&o regionalizadales principios da descentralizacao e integragéo, (i) avango com investimentos
em logistica, estradas de integragéo regional e de conectividade com comunidades rurais, (iii) crescimento conservando
e recuperando recursos naturais, e (iv) manutencdo da bgsfria da agricultura familiar, incentivando e apoiando os
produtores rurais.

O PEDEAG 3, agora elege a Inovacgéo e a Sustentabilidade como focos centrais do Agronegdcio Capixaba, diante da nove
conjuntura, e vem com a misséo de tornar o agronegdcio coaimpetitivo, mais diversificado e sustentavel. INOVACAO

e SUSTENTABILIDADE, com conceitos ampliados, sdo fatores decisivos para que o Espirito Santo se transforme em
benchmarking nacional do agronegdécio de pequena escala e de alto valor.

Esse capitulestaestruturado em trés sec¢odes:

1 A primeira sec¢do traz uma visdo conceitual do PEDEAG 3, com preocupacéo especial em fazer uma breve
revis@o sobre os temas agronegocio, inovagado e sustentabilidade, além de demonstrar como a relagéo tedrica
entre os temas foi tilizada nesse plano.

1 A secdo seguinte faz esclarecimento acerca da metodologia utilizada para investigar cenario e definir a
estratégia de crescimento. Localiza as fases diante da metodologia global e exp6e os modelos mentais para
visualizagcéo da inform&g e do caminho de crescimento.

1 A Ultima sec¢éo revela os principais resultados encontragiesse relatorio. Aponta: a classificacdo dos
segmentos, as principais diretrizes das cadeias, os movimentos estratégicos dos temas transversais e 0s
programas necegsios para essa evolucao.

A
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VISAO CONCEITUAL

AGRONEGOCIO

Segund Bacha (200&pud @\PITANI et al., 2011), a atividade econdmica dentro de qualquer pais é dividida em trés
setores:primario, secundario e terciari® setor primario estéa relacionado a produgédo de produtos pouco processados.

O setor secundario esta relacionado a transformacao de produtos primarios e o setor terciério diz respeito ao conjunto
de atividades de prestacéo de servicos. Nessa abordag@mcaltura é tratada isolada de outras atividades.

Davis e Goldberg (1957 apud BATALHA, 1997, p. 25) criaram o coxgreibusines®  ANR2y S35 OA 20 02 Y2
soma das operacdes de producédo e distribuicdo de suprimentos agricolas, das operacdes daéopnaduunidades
FINNO2ft Il ax R2 FNXYIFTSylFYSyid2s LINPOSaal YSyiG2 S RA&GNROIZA
Assim, a agricultura ndo poderia ser tratada isoladamente de outras atividades que garantem a producéo,
transformagéo, disibuicdo e consumo de alimentos.

A figura a seguir expde o redimensionamento do PIB do Agronegdcio além da producdo agropecuaria.

PIB Agronegdcio Brasileiro 2015

Antes da Dentroda Depoisda
Porteira Porteira Porteira

12%

Insumos, Produgio Agroindustria Distribuicio e
méquinas, agropecuariae comercializag8o
seguro, extragdo vegetal
financiamento

Figural ¢ PIBdo Agronegdcio Brasileiro (CEPEA, 2015)
VISAO DO PEDEAG: Analisar o agronegdcimateeira ampliada, além da producéo agricola e pecuéria. Considerar

as atividades produtivas, industriais ou ndo, localizadas antes, dentro e depois da porteira. Incluir os prestadores de
servigcos de apoio e de comercializacao.

INOVACAO

Muitos autores trahm da conceituagdo da inovacéo. Para Schumpeter (1982), considerado o pai dos estudos sobre
inovacdo, a vertente tecnolégica da inovagdo consiste no verdadeiro motor do desenvolvimento econdmico. Ele

02y OSAldza I+ Ay20Feiz2 O02Y ZadomdavpulddXiBdarbeatdl Zue BstabelRc® & indfitih een 2 (
magquina capitalista em movimento, vém dos novos produtos, novos métodos de producdo ou transporte, novos
YSNOIFR2ax y2@8Fa F2NXIa RS 2NHFyYyAT lFern2z2 [dzS§ I SYLINBal ON

Sobre adefinicdo de inovacdo apresentada relatériolnnovation Report 200@8IS, 203, p. 8 traducdo nossa em

dzS I Ay20Fcen2 LIRS &SN Syda&PERRRI ORS2 ya@l LEARENY &t 2
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acrescentana sua visdo de sucesso dawagao. Para eles, sucesso esta associado a capacidade de introduzir novos
produtos, processos e servigos para a sociedade

Dundon (2002) classifica as inovag¢des em trés tipos: adaptativas, incrementais e radicais ou destrutivas. As inovacdes
adaptativasdizem respeito a pequenas modificacdes para melhoria de produtividade. Ja as inovagdes incrementais
estéo relacionadas a melhorias de produtos e servicos que ja sdo oferecidos no mercado. Por outro lado, as inovacdes
destrutivas ou radicais, como o prépnome indica, significam o rompimento com o existeritata-se, por exemplo,

da criacdo de um novo produto ou servico

Polignano (20113amplia o conceito ao introduzar conceito de Inovagéo 360°. Segundo ele,

A Inovagdo 360° é uma visdo ampliada da inovagdo tecnoldgica, e da prépria definicdo
shumpeteriana, incluindo melhorias, mudancas e a inovagdo propriamente dita. Ademais, abrange
iniciativas de diferentes intensidades, desde melhorias e adogdo de pratcasetcado, até
proposicBes de algo totalmente novo para a sociedade. Além disso, trata deféceaslém de
produto, processo e servigiim. Isso permite ampliar o conceito de inovacéo vinculado apenas a

tecnologia, incluindo questdes relacionadas a aprgacdo da organizacdo para a sociedade
(Inovagéo na Demanda) ou a forma de gerenciar internamente os recursos (Inovac¢éo Organizacional)

Modelo de
negocio 0
Mudanga na Inovacao na
Segmento Demanda Demanda
social e de

mercado

Produto e
servigo

Mudanca Inovacao

Tecnoldgica Tecnologica

foco

Processo
fim

Area

Processo

de apoio -~
Mudanca Inovacao

Organizacional Organizacional

Conhecido da Novo para a Novo para a
Organizac¢ao Organizacao Sociedade

- Intensidade da novidade +

Gestao e
Estrutura

Figura2 ¢ Inovacao 360{Polignano, 2011)

VISAO DO PEDEAG: Compreender a inovacdo defampla, além da inovacg&o tecnoldgica. Possuir o entendimento
gue a geracdo de resultados em cadeias produtivas pode ocorrer no aperfeicoamento de produtos e servigcos
conhecidos pelas organiza¢gBes presentes ou pelo desenvolvimento de novidades para a cadeiesmo para o
agronegocio.

SUSTENTABILIDADE

No mundo empresarial, o conceito de sustentabilideel® usualmentedelimitado & dimensdo econdmicale
viabilidade econémicdinanceira de projetos e investimentos. A ampliagdo do conceito vem ocorrendo ao longo das
ultimas cinco décadas, motivada, inicialmente, pelo agravamento dos problemas relacionados com o meio ambiente, e
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mais recentementg pelascrises sociaifliveira (2009) relata eventos histéricos determinantes pamvolucao do
conceito de sustentabilidade

1 Conferéncia da®NUsobre o Ambiente Humano, realizada em Estocolmo em J1®&#&consequente criagdo do Programa das
Nacdes Unidas paraMeio Ambiente em 1975jue traz o debat@mbiental paranivelglobal;

9 World Commission on Environment and Development realizada em 1983, presidida pela primeira ministra da Noruega Gro H
Brundtland, com a posteriativulgacéo ddRelatério Brundtland. Es documento tornouseimportante por se tratar da referéncia
mais difundida nos debates sobre sustentabilidade. Enceseraele a definicdio de queodRS & Sy @2t GAYSy (12 &adza G Sy
atender as necessidades do presente, sem comprometer a capacidime geracdes futuras de atender suas préprias
necessidades 0 2 / 5 9pZ16,\gyidfo/NDSI0

1 Os trabalhos de&Sachs (2007)que divide a sustentabilidade em varias dimensfes, passando a dendamsirsustentabilidades
parciais, que consolida a visdo amgéalesse tema.

O alcance da sustentabilidade integral esta diretamente relacionado ao trabalho desenvolvido para a obtengdo das

sustentablidades parciais (SACHS, 2007), a saber:

1. Sociak consiste no alcance de um nivel suficiente de distribuicao de reisti® homogeneidade social; e igualdade no acesso
aos Servicos e recursos sociais;

2. Culturalg respeito e equilibrio & tradicdo e inovacao; capacidade de independéncia para produgdo de um projeto nacional
integrado e endégenautoconfiangeae relagbes abrtas para o mundo;

3. Ecoldgica; conservacdo do potencial da natureza através da producdo de recursos renovaveis e restricdo do uso dos recursos
n&o renovaveis;

4. Ambientalg respeito e ampliacdo da habilidade de autpdracéo dos sistemas naturais;

5. Territorial ¢ preservacéo das configuracdes urbanas e rurais de forma equilibrada; melhoria do ambiente urbano; diminuicéo das
disparidades interregionais; e implantacdo de estratégias de desenvolvimento ambientalmente seguras para areas
ecologicamente frageis;

6. Econbmica¢ desenvolvimento intersetorial balanceado; seguranca alimentar; capacidade de moderniza¢do continua das
ferramentas de producdo; e introdugdo soberana na economia internacional;

7. Politico Nacionat, coesdo social, democracia e desenvolvimento aj@acidade do Estado em realizar o projeto nacional, em
parceria;

8. Palitico Internacionaf, eficacia do sistema de prevencédo de guerras da ONU; diesenvolvimento NorteSul, baseado em
principios de igualdade; do controle institucional do sistént@rnacional financeiro e de negdcios; e da aplicagcdo do principio
da prudéncia na gestédo do meio ambiente e do sistema de cooperacao tecnoldgica e cientifica internacional.

social

SUSTENTABILIDADE
PARCIALE TOTAL

Figura3 ¢ Dimens@es da sustentabilidade ampla (DME®L5; adaptado de Sachs, 2007)

VISAO DO PEDEAG: Compreender a sustentabilidade em seu conceito ampliado, reorganizando as sustentabilidades
sociais sob os eixos das dimensdes econbmica, social e ambiental.

i N o "-
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INOVACAO, SUSTENTIABADE E AGRONEGOCIO

Existemvarias definicdes de sustentabilidade aplicadas ao agronegdcio. Para o NRC (apud DA SILVA, 2012, p. 27),

A aricultura sustentavel ndo constitui algum conjunto de praticas especiais, mais sim um
objetivo: alcangar um sistema produtivo de alimento e fitgas: (a) aumente a produtividie dos
recursos naturais e dos sistemas agricolas, permitindo que os produtores respondam aos niveis de
demanda engendrados pelo crescimento populacional e pelo desenvolvimento econdmico; (b)
produza alimentos sadios, integsae nutritivos que permitam o besstar humano; (¢c) garanta uma
renda liquida suficiente para que os agricultores tenham um nivel de vida aceitavel e possam investir
no aumento da produtividade do solo, da agua e de outros recursos e (d) correspondanas o
expectativas da comunidadeHLERS, 1994; KAMIYAMA, 2011).

A FAO (apud DA SILVA, 2012, pd2ggenvolveu o conceito de agricultura sustentavel como

Omanejo e a conservagdo da base de recursos naturais, e a orientacdo da mudanca
tecnoldgica anstitucional, de maneira a assegurar a obtengéo e a satisfagdo continua das
necessidades humanas para as geracdes presentes e futuras. Tal desenvolvimento
sustentavel(na agricultura, na exploragéo florestal, na pesca) resulta na conservacao do
solo, dadgua e dos recursos genéticos animais e vegetais, além de ndo degradar o ambiente,
ser tecnicamente apropriado, economicamente viavel eislocente aceitavel (EHLERS,
1996 KAMIYAMA, 2011)

Buscar a sustentabilidadmplica em substituir os meios e praticatuais por outros que sejam capazes de alcdacé

Isso instiga uma nova forma de pensar a inovagdo, como uma ferramenta para o alcance do desenvolvimento
sustentavel BARBIERdt al, 201Q. Barbieri (2007 apud BARBIERI et2010 p. 105) conceituaamo organizacao

Ay 2@ R2 NI Flj dzS¢t | j dz8 Ay i NERRdZ Gy2@ARFRS& 1jdz2S | GSYyRIY
aAaasSytiaora S O2tKIFY NBadzZ 6 R2a LRaAidAgz2a LI N Stz LI

Baseado nesse conceito e no conceito de pizEcao como um sistema que transforma recursos em produsesw;os
(MAXIMILIANO, 2000), é possivel pensar e provocar um agronegdécio inovador sustentavel. A figura a seguir ilustra a
visdo central da relacéo entre inovacao e sustentabilidade no agroiego
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PARCIALE TOTAL

SUSTENTABILIDADE

INDICADORES ATUAIS DE INOVACAO INDICADORES FUTUROS DE
SUSTENTABILIDADE DO para o DESENVOLVIMENTO SUSTENTABILIDADE DO
AGRONEGOCIO SUSTENTAVEL AGRONEGOCIO

e
Gestioe
Estrutura
Conhecido da Mowo para
Drganizagho s«w.

Intensidade da novidade

Figurad ¢ Relacdo entre Inovacdo, Sustentabilidade e Agronegécio (DMEP, 2016)

VISAO DO PEDEAG: Encontrar na inovacdo (em sentido amplo, além da inovagéo tecnoldgica) ferramentas para
potencializar o desenvolvimenteustentavel (ancorado nas dimensées so@atbiental-econémica) do agronegdécio
capixaba (definido amplamente em sua cadeia de valor, além da agropecuaria).
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VISAO METODOLOGICA

METODOLOGIA GLOBAD BEDEAG 3

Como dito anteriormente, o PEDEAG 3 procuonmpreender as dimensdes de desempenho do Agronegdcio Capixaba
atual, definir objetivos e metagpara 2030 orientados pelos conceitos ampliados de inovaséstentabilidade
agronegdcioalém dedefinir politicasdiretrizesprogramasiniciativas que estimulera melhoria e dransformacaode

cada cadeia de valor e de temas transversais que afetam o agronegdcio como um todo

AGRONEGOCIO AGRONEGOCIO
CAPIXABA 2015 CAPIXABA 2030

>

DimensBes de Desempenho
(Inovagdo e Sustentabilidade)

Diretrizes Estratégicas
(Inovagdo e Sustentabilidade)

Diretrizes,
Politicas,
Programas,
Iniciativas de
estimulo a
Inovagdoea
Sustentabilidade

Objetivos e
Metas da cada
dimensdo
estratégica das
Cadeias de Valor

Desempenho
Agronegocio em
relagdo aos
temas
transversais

Objetivos e
Metas da cada

tema transversal
do Agronegécio

Cadeia de valor
Cadeia de valor

| Temas Transversais |

| Temas Transversais |

Figura5 ¢ MODELO MENTAL PEDEAG 03

Observaseque as diretrizes, politicas, programas e iniciativas proposteficfentemente executadas) sao os veiculos
gue transportardo o agronegécio capixaba de 2015 para o0 agroneg6cio de 2030. Para issoseatoizoétodo GND®
(Gestédo do Desenvolvimento de Negdcios; metodologia autoral da DMEP) para promover melhorisfoeiesdes
das cadeias de valor analisadas e do agronegdcio capixaba.

6 ¢ METODOLOGIA GLOBAL: GDN
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Essa metodologia contempla quatro importantes etapas, a séb&)yInvestigar Cenari@investigacdo do estagio atual
de cada cdeia de valor e do agronegdcio capixalf@R) Definir Estratégigdefinicdo de objetivos do agronegdécio
capixaba para 2030 e de programas que devem ser conduz{@8gslEstruturar Ambiente (estruturacdo doescritério
de programas e iniciativas e time para coordenar e acompasiwaexecucaj (04) Gerenciar Iniciativaggestdo de
eventos estratégicos, taticos e operacionais para acompanhamento e coordenacao de programas e iniciativas).

Esse relatério contepla atividades das Fases 01 e 02 do Método GDN®:

1 Investigar Cenario (Fase Othnduzida entre agosto e dezembro de 2015afo realizad® estudcs de 27

cadeias produtivas do Espirito Santo, estudo de temas transversais, conducado de 56 oficinas de trabalho, mais
de 90 entrevistas com especialistas em cadeias produtivas e temas transversais, mais de 2.000 entrevistas com
atores da cadeia, analise delatérios espeializados e dados estatisticos

Definir Estratégia @se 02: conduzida entre janeiro e lfjoo de 2016, buscou definir a estratégia de evolucdo

do agronegdcio capixaba e das cadeias produtivas analisadas. Durante essa fase, foram candiszitto20
workshops para definicdo de estratégia, objetivos e diretrizes das cadeias de valor, reunides de alinhamento
para a definicho de metas de evolugdo das cadeias produtivas, pesquisa bibliografica para ampliar o
entendimento dos temas transversadso seu impacto no agronegdcio, analises econdmicas e estatisticas, e

seminarios para alinhamento estratégico e direcionamento dos temas transversais.

Este Planejamentaliante dos direcionamentogm torno da Inovagéo e Sustentabilidade, e frente & metogial de

trabalho, visa dar respostas a algumas questétzcionadas ao cenario atual e futuro das diversas cadeias produtivas

e do agronegécio capixaba.

A
RECONHECER SITUACAO E CENARIO ATUAL RECONHECER SITUACﬂO E CENARIO ATUAL
DAS CADEIAS DE VALOR DO AGRONEGOCIO CAPIXABA
Qual o desempenho atual da cada cadeia? Qual o desempenho atual do portfélio de cadeias?
Quais forgas e fraquezas das cadeia e dos elos? Quais forgas e fraquezas do agronegocio?
Quais ameagas e oportunidades de cada cadeia? Quais ameagas e oportunidades do agronegocio?
Quais produtos estdo presentes e ausentes nas Quais perfis de produtos estao presentes e ausentes
cadeias de valor? no agronegocio?
4
( ) | J
Quais diretrizes estratégicas das cadeias? Quais diretrizes estratégicas prioritarias?
Quais objetivos e metas das cadeias? Quais objetivos globais?
Quais temas transversais afetam as cadeias? Quais temas transversais prioritarios?
Quais programas essenciais e iniciativas para Quais programas prioritarios para promover
promover cada cadeia? evolugdo do Agronegdécio Capixaba?
DEFINIR EVOLUCAO E CENARIO FUTURO DEFINIR EVOLUGAO E CENARIO FUTURO DO
DAS CADEIAS DE VALOR ) AGRONEGOCIO CAPIXABA

Figura7 ¢ Questdeschave a serem respondidas nesse trabalho

VISAO DO PEDEAE:se relatério abrange as Fases 01 e 02 do GRidvés dele, a situacio e cenério atual acerca

das cadeias de valor e do agronegécio foram investigados. Além disso, cenarios futuros e evolucéo foram definidos.
Para a completa efetivacdoa Plano é essencial que a continuidade do GDN ocorra através da conducao das Fases

03 e 04.
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MAPA DE DECISOESRSITEGICAS DO PEDBAG

Para responder as Questdebave, as informacgfes coletadas geraram o Mapa de Decis6es Estratégicas do PEDEAG 3,
construid a partir de conceitos do método Quality Function Deployment. O QFD é um método que busca traduzir e
comunicar sistematicamente a informacéo, e foi desenvolvido com enfoque de obtencdo e garantia de qualidade no
desenvolvimento de produtos e servicos (AKAL990; CHENG, 2007). No entanto, sua ldgica de transferéncia de
informagdo mostrese bemsucedida em diversos campos, incluindo planejamento de setores econémicos. Cada
conjunto de respostas apontadas pelos Quadrantes mereceu tratativa especifica pa@nder as questbes
levantadas.

Em relacdo ao Quadrante Reconhecer Situagcdo e Cenario Atual das Cadeias de Valor, cada cadeia foi analisada por
técnicas distintas. Essa leitura foi codificada em critérios de andlise de desempenho e qualificadas edeshAlicd .

A Anadlise de SWOT resume as for¢as, fraquezas, ameacas e oportunidades levantadas para cada cadeia produtiva. A
Analise de desempenho permite compreender a posi¢do dessa cadeia em relacéo a dimensdes estratégicas, apontando
guais estao fragilizadee fortalecidas.

DASHBOARD CADEIA DEVALOR ARVORES DE PRODUTOS PESQUISA DE OPINIAO

’ Assistencia

ANALISE DE DESEMPENHO SCORE MODEL ANALISE SWOT

Figura8 ¢ MAPA DE DECISOERdconhecer Situacdo e Cenario Atual das Cadeias de Valor

O Quadrante Reconhecer Situagdo e Cenario Atual do Agronegdécio Capixaba traz a sintese das andlises das cadeias
produtivasrealizadas anteriormente, gerando a visdo global para o agronegdcio. A partir desse mapa de decisdo global

€ possivel comparar as cadeias entre si, identificando pontos criticos comuns que tornam as cadeias de producéo
agropecuaria capixabas mais ou meegsluidas.
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Figura9 ¢ MAPA DE DECISOERéconhecer Situacdo e Cenario Atual Agronegdcio Capixaba

O Quadrante Definir Evolucéo e Cenario Futuro das Cadeias de Valor traz reflexao sobre evolugdo a ser perseguida por
cadacadeia produtiva. Cada uma deve ser pensada em termos de objetivos estratégicos, indicadores e metas. A partir
dai, uma listagem de programas, politicas e iniciativas foi elaborada.
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Figural0 ¢ MAPA DE DECISOES iii: Defiiviolugdoce Cenéridruturodas Cadeias de Valor

O Quadrante Definir Evolugao e Cenario Futuro do Agronegécio Capixaba demonstra que a evolugdo do agronegdcio
ocorre a partir da evolucdo de cada cadeia, e é influenciado por temas transversais que incentizaem seu
desenvolvimento. O Agronegdcio Capixaba deve ser pensado em termos de objetivos estratégicos, definicdo de
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importancia e definicdo de metas. A partir da definicdo de estratégia, uma listaglapras, politicas e iniciativdeve
ser elaborad.

e ~
. B: Tabela de Critérios C: Tabela de Objetivos
:ﬂe:::e:(cruzamantosl Estratégicos
ab: desempenho A: Tabela de Cadeias B
comparativo entre as Produtivas R
cadeias
ac: movimento de cadeias
mais frequente ab ':( ac i(
cf: temas transversais que
afetam os movimentos >
F: Tabela de Temas Transversais Visdo
. Temas transversais estratégica do
Priorizagdes geradas: _ PEDEAG 3
A*: cadeias produtivas g 3 k]
prioritrias 2 2 %, ., 2 ’ )
C*: movimentos de cadeias g T ¢ I : Z
prioritarios £z % 2833 3
F*: temas transversais i %; T 8§ 5658 % F cf B
prioritarios g€ E g 5gkt 2

SALTO DE
MELHORIA

Inovagdo tecnolégica e empresarial
< ) + Lista de Politicas
Inovagdo na cadeia

Ambiente de negécios * Lista de Programas
Sustentabilidade Econdmica * Lista de Iniciativas

Sustentabilidade Ambiental

Sustentabilidade Social

o v

Figurall ¢ MAPA DE DECISOES iv: Defninlucice CenarioFuturodo Agronegdcio Capixaba

O Modelo Conceitual Global, que representa o conjunto dos Mapas de Decisdes, é representado na figura a seguir. Esse
modelo deve seentendido como o mapa da estratégia para a evolugdo do agroneg6cio capixaba.
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Na Tabela A, as diversas cadeiesdutivassao listadasApicultura Avicultura deCorte Avicultura dePostura Café
Arabica CaféConilon Cana de AclcaFloriculturg Maméag Banana Cacay Frutas paranduastria (Manga, Maracuja,
Goiaba, Coco, Abacaxi, demalsya Morango(e demais temperadasCitrus (laranja, tangerina e limgd)lericulturg
Ovinocultura Bovinocultura deCorte Bovinocultura deleite Pesca Aquicultura Pimenta do Bino, Silvicultura
HeveiculturaNdoMadeireiros,Suinocultura Agroindustria e ®ducdesArtesanaise Equideocultura

As diversas cadeias produdiy séo avaliadas segundo os critérios que formam a TabelstriBtégia atratividade
competitividade maturidade sustentabilidade socia sustentabilidade ambientalA partir do cruzamento da Tabela A
com a Tabela B, apreserda a Matriz ab e a inforatdo A* que s&o, respectivamente, a Matriz de Avaliagdo de
Desempenho das Cadeias Produtivas e a Informacao Estratégica Cadeias Produtivas Priorizadas.

A Tabela A, que contém as cadeias de valor, também pode ser cruzada com outras informacdes, conflipaenas
nos Mapas de Decisdes descritos anteriormente. Dentre os cruzamentos feitos, destaeanTabelas e Matrizes a
seqguir:

T ¢FoStl / 6/ Ak [/ YOZ al GNAT | OQ OAYLRNINYOAI R24a 2062
melhoriadosoB SGA @2a& S&AGNI GS3A02a LI NF¥ OFRIF OFRSAIFOZ LYyTF?
de melhoria e prioridade globat) Tabela de Objetivos Estratégicos de cada cadeia (producdo, qualidade,
agregacdo de valor, adensamento, desenvolvimento de augrce sustentabilidade). Com a Matriz
Movimentos das Cadeias, pode elaborar a Informacao Estratégica Movimentos de Cadeias Prioritarios.

1 Tabela D, Matriz aq Tabela SWOT (for¢as, fraquezas, ameacas e oportunidades) e a viséo global do SWOT do
agronego6m capixaba.

1 Tabela E, Matriz ag Tabela de Produtos (primario, semdustrializado, industrializado, nicho e residuo) e a
viséo global dos produtos do agronegécio capixaba.

No Modelo Conceitual, outro grupo de informacéo importante é a que se desdgiadiada elaboragédo da Tabela F,

ou Tabela de Temas Transversais. Os Temas Transversais (inovacdo tecnologica e empresarial; inovagdo entre
organizacbes e na cadeia; inovacdo no ambiente de negdcios; sustentabilidade econémica e empreendedorismo;
sustentabilidade e responsabilidade ambiental; e sustentabilidade e responsabilidade social). A partir da Tabela F,
elaboramse cruzamentos interessantes:

1 Informacéo Estratégica E*Temas Transversais prioritarios.
1 Matriz cf¢ Matriz de Temas Transversais cafetam os Movimentos das Cadeias.

A lista de programas e iniciativas, elaboradas a partir dos Movimentos das Cadeias e dos Temas Transversais, também
podem ser cruzadas com as Tabelas C e F e, a partir dai terem as priorizagbes estabelecidas, MaBas cf*. E
priorizacdes levam a dois significados:

1 A partir de C¥ programas que impactam 0os movimentos das cadeias.
1 A partir de F*¢ programas que impactam os temas transversais.

VISAO DO PEDEAG:modelo conceitual global é o mapa da estratégia para a tramsfacéo do agronegoécio
capixaba sustentado pelos pilares da inovacdo e da sustentabilidade. Toda essa modelagem permitiu visualizar
informacdes estratégicas e extrair prioridades para o desenvolvimento do agronegocio.
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Muitos resultados relevantes foram gerados pelo PEDEAG 3 e serdo demonstrados nos proximos capitulos (cardapio de
diretrizes estratégicas e de temas transversais; relacdo ezfeda entre diretrizes e temas; metas de melhorias de
desempenho de cada cadeia; metde melhoria do desempenho dos subtemas; listas de programas e iniciativas
priorizados). Aqui séo destacados reflexos de definicdes que sintetizam a nova estratégia do agronegdcio capixaba.

A SAUDE DO PORTF@MECGCADEIAS DO AGRGREIO CAPIXABA

A tabelaa seguir sintetiza a avaliagdo das cadeias em relagdo a cinco dimensdes: Valor Bruto da Produc¢éo (VBP: em
Milhdes de R$), Desempenho Estratégico (DE: score que varia de 44 a 440), Desempenho Sustentavel (DS: score que
varia de 42 a 420), Desempenho HigonDH: score que varia de 14 a 140) e Desempenho Global (DG: score global que
varia de 100 a 1000). Além das notas individuais, destazamis médias das notas das cadeias produtivas, aqui
denominadas de Saude do Portfélio.

Tabelal ¢ Anélise de desempenho das cadeias e do portfélio

Cadeia Sub divisao VBP DE DS DH DG
Cafeicultura Conilon 2.253.175 320 273 128
Cafeicultura  |Arabica 837.654 260 315 119
Pecuaria BovinaCorte 697.370 224 189 77
Avicultura Corte 609.794 242 68
Avicultura Postura 601.979 242 273 107
Silvicultura Silvicultura 574.531 176 231 65
Olericultura 487.565 188 294 86
Pecuaria BovinaLeite 480.889 242 231 74
Fruticultura Frutas para industria 355.418 284 294 98
Fruticultura Mamaéao 282.133 206 273
Fruticultura Banana 250.683 260 273 95
Cana de Agucar 180.555 110
Pimenta do reino 130.803 164
Suinocultura 52.219
Fruticultura  |Citrus 45.916
Pesca 44.199
Aquicultura 44.199
Fruticultura Cacau 26.537
Silvicultura Heveicultura 22.982
Fruticultura Uva 9.218
Apicultura 7.307
Silvicultura  |N&o madereiros 1.263
Agroindustria e producdes artesanais
Fruticultura |Morango
Equideocultura
Floricultura

Ovinocultura
Saude do Portfolio

A Dimensao VBP possui cores assim categorizadas: gyargartir de R$ 500 Mi; amaretpvalor médio de R$ 50 Mi;
vermelho¢ abaixo de R$ 10 Mi. As demais dimensdes possuem a seguinte escalac eepdetir de 70% da nota
maxima; amarela, valor médio de 50% da nota maxima; vermethabaixo de 30% da nota maxima.

A’y
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VBP é independente das demais dimensfes. Nao foi gerada a partir de opinides qualificadas, mas sim de dados
concretos. As cadeias de jpiccdo foram hierarquizadas por essa variavel. Nes@ngue apenas oito cadeias possuem

valor bruto da producgéo superior a R$ 500 Milhdes, sendo que apenas CéfinGoipera a barreira de R$ iHzio.

Um bom desafio a ser perseguido é buscar inserir audtavidades econémicas nesse patamar.

Dentre as dimensdes opinativas de base-[I3#DH), percebese que a DE possui menor pontuacédo relativa, e para
reverté-la serd necessario atuar sobre questdes relacionadas a atratividade e competitividade de oaplaitstes.

Apenas a cafeicultura e a fruticultura para indUstria obtiveram pontuacdes proximas a 60% (score de 264). O score do
conjunto de cadeias gerado foi de 183 (42%).

O Desempenho Sustentavel do portfélio foi bem avaliado. Dezessete cadeias @eahtiiveram score superior a 60%
(acima de 252) e apenas uma cadeia (equideocultura) possui score muito baixo. O portfélio obteve pontuacédo de 256
(61%).

O Desempenho Histérico das cadeias produtivas e do portfélio sinalizam uma dinamica de renovagi;sesgéo
de muitas atividades relativamente novas, o que gera pontuagéo final de 70 pontos (50%).

A partir da andlise das trés dimensdes opinativas de base, «eega calculo do Desempenho Global (DG). Rede
perceber que apenas oito cadeias apresgatn pontuacdo minima de 60% (nota superior a 600 pontos). Seis delas sédo
cadeias de destaque em relagdo ao valor bruto de producédo gerado (cafeicaltumibon e ardbica,; fruticultura tropical

frutas para inddstria, banana e mamao; e avicultura de pagte duas outras possuiram bom desempenho global
apesar de gerarem baixo VBP (agroindustria artesanal e cacauicultura). A nota final para a saude do portfélio do
agronegocio capixaba, considerando as 27 cadeias analisadas, € 509 (51%).

VISAO DO PEDEAGIn desafio para os proximos 15 anos sera elevar a pontuacgéo do Portfélio & nota de corte
minima de 60% e inserir novas cadeias produtivas no grupo daquelas que geram VBP superior a R$ 500 Milhges,
acarretando o crescimento significativo do VBP Médio, hogeordem de R$ 300 Mi.

O CONFRONTO DE VISAEERCA DE PRIOBESAPARA O AGRONHG@2PIXABA

Té&o importante quanto definir uma estratégia acerca do portfdlio, e essencial para evolu¢do do agronegdcio capixaba,
€ sinalizar os movimentos prioritarios donjunto dasadeias de producd®as medidas a serem tomadas para catalisar

esse movimento. A figura a seguir demonstra o confronto estratégico de duas visdes: de um lado a visdo especializada,
agregado de objetivos estratégicos de diversos especialistagadeias de valor; do outro lado a visdo organica, fruto

da discussao com conhecedores da dinamica do agronegécio estadual.

0ip N o “
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VISAO PRIORITARIA DE TEMAS TRANSVERSAIS = a5
¢ O Temas Transversais sdo causas do

processo de estruturacdodo

. - agronegocio.
g 15% g ) * O graficoao lado demonstra
2 10x , alinhamento do grau de importancia
4N sob as duas visdes, com excecdo do
ok tema sustentabilidadee
W oien ™ responsabilidade ambiental, mais
——_— T valorizado na visdo de atores globais
i R, A do agronegécio.
VISAO PRIORITARIA DE DIRETRIZES ESTRATEGICAS
* AsDiretrizes Estratégicas sdo efeitos e
e desejos do processode o E
estruturacdo das cadeias do 20% “ 3
agronegocio.

VISAO ESPECIALIZADA
g

* Existe uma nitida diferencade

importancia sob as duas visdes, em =
que os atores especializados possuem e T R W
maior preocupacdo em fazer ViSO ORGANICA

= - Aumento do Volume de Producdo Agropecudria @ Melhoria da Qualidade da Produgdo Agropecudria
mOVImentos dentro da portelra' Agregago de Valor da Produgdo do Agronegdcio » Ampliagio do Mercado da Producio do Agronegécio

» Adensamento da Cadeia de valor do Agronegdcio Intensificagdo da Produgdo Sustentdvel

Figural3 ¢ Sintese do confronto de opiniGes estratégicas

Observase a existéncia de divergéncia enéievisdes no que se refere as prioridades das Diretrizes Estratégicas, oposto
da convergéncia quase total encontrada no confronto de opinifes acerca de prioridades dos Temas Transversais.

VISAO DO PEDEAG: Na diferenca entre as visdes especializada E@rgam respectivo e eficiente tratamento de
convergéncias e divergéncias, enconisa o caminho para o desenvolvimento do agronegécio capixaba, que abrace
a visao técnica e tecnolégica sem perder de vista a visdo de negécios, de mercado e de politikeaspu

A DEFINICAO DOS CRNIDS PARA O DESENMMENTO DO AGRONEGIDCAPIXABA

Diante de visdes convergentes e divergentes, é preciso seguir em frente, e definir os caminhos que serdo percorridos
pelo agronegdcio capixaba nos préximos quinze anos.

Os dierentes niveis de importancia detectados para Diretrizes Estratégicas e Temas Transversais, ao lado do gap entre
metas e desempenhos, detalhados no capitulo 5, de cada cadeia produtiva e de cada subtema transversal, geraram
guadrantes de programas prioditios, ilustrados na tabela a seguir.
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Tabela2 ¢ Quadrante de programas prioritarios

DIRETRIZES ESTRATEGICAS DAS CADEIAS
MATRIZ DE Aumento do Volume d¢ W hEiRGE Qu?lldade RYCEEED c~|e Vel Gk AR 6l 1\/Iercad0 Adensamento da Cade| Intensificacdo da
A Producédo Agropecudri CEAEENEED IAEENEEDED SEACEED D de valor do Agronegéci| Producédo Sustentéavel
PROGRAMAS PRIORITARIQ Agropecudria Agronegécio Agronegécio
a b c d e f

O . -
.8 Inovagéo Tecngloglca A 1.2% 7.8% 35% 15%
o Empresarial
z
g Inovacao entre
[0) Organizagbesena | B 0,6% 1,7% 6,3% 0,7% 1,2% 5,2% 16%
Z() Cadeia de Valor
a
‘£ Inovagao no Amblente c 1,3% 2,1% 0,9% 0,7% 3,4% 9%
I de Negdcios
@ Sustentabilidade
] Econdmica e D 1,7% 3,3% 0,7% 0,7% 4,6% 11%
< Empreendedorismo
£ Sustentabilidade e
‘<’(> Responsabilidade E 4,1% 3,0% 1,5% 10,4% 20%
> Ambiental
o

Sustentabilidade e

0/
Responsabilidade Soci F L% -

A analise de quadrantes acima aponta algumas prioridades de programas a serem elaborados e implantados:
1 Programas de Inovacdo Tecnolégica e Empresarial para Intensifitag@mducédo Sustentayehgregacéo de
Valor e Melhoria da Qualidade da Producéo.
1 Programas de Inovacdo entre Organizacdes e na Cadeia de Valor para Agregacao diniéalsifieacao da
Producédo Sustentavel
1 Programas de Sustentabilidade e Responsabilidade Ambientalmiarsificagdo da Produgdo Sustentavel

VISAO DO PEDEAG: Gerenciar a estratégia de crescimento de um setor, antes de tudo, significa fazer escolhas, definir
quais caminhosseguir em detrimento a outros. Desde a escolha da tematica do PEDEAG 3, Inovagdo e
Sustentabilidade, os caminhos comegaram a ser trilhados, em consonancia com os movimentos globais de inser¢ao
tecnoldgica e da inovacao para a criagdo de negocios da nosanemia e de mudancas de comportamentais da
sociedade e dos lideres de negdcios na dire¢do da sustentabilidade ambiental, social e econdmica. Esse trabalho deu
mais um passo para desdobrar o significado que essas duas teméticas terdo para o desenvolvitneagoonegdcio
capixaba nos proximos anos.
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PEDEAG 3

icipe! Sua contribuicio ©

Ajude a pl

(1) Oficina sobre café Conilon em S3ao Gabriel; (2) Oficina sobre Cana de Aclcar em Pedro Canario; (3) Oficina
sobre Apicultura em Fundao; (4) Oficina sobre Aquicultura em Santa Maria de Jetiba; (5) Oficina sobre Citricultura
em Cachoeiro.
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UM OLHAR MAIS ABRANGENTE: Agronegocio no Brasil e no Espirito Santo

O Brasil é ator de destaque do Agronegécio global. E o Agronegdcio é setor essencial da economia brasileira. Assim, ndo
podemos dissociar desenvolvimento do nosso pais da evolucdo do agronegécio. Por outro lado, o Agronegécio Mundial
depende do Brasil parauperar seus principais desafios de suprimento de alimentos e insumos. O Brasil também
depende do Agronegdcio para catalisar seu crescimento e desenvolvimento.

O Agronegdcio Mundial é dependente do Brasil em fungéo de alguns fatores:

1 Esta entre os principais produtores e/ou exportadores de produtos de diversos complexos agroindustriais (cana,
café, carnes, frutas e graos, etc.);
T t2aadhA a@21 | GAGFé SY RSolGSa 3It260FAa RS GSYFa&a |jdzS
bioenergia, seguranca alimentar e sustentabilidade);
f E proprietario de competéncias essenciais e qualificadoras, que reforcam o papel de desthiae (
diversificado, energia solar abundante, tecnologias préprias, e, principalmente, possui 13% dadeye2d%
das terras agricultaveis do planeta).
1 Disp0e de vasta e diversificada area agricultavel
5AT SN IjdzS 2 . NI aAf S 2 aO0StSANR R2 YdzyR2éI RALFY(dS R2 |«
parece ser exagero. Da mesma forma, guar coerentel Of I YF' NJ 2 | ANRYS3IsOA2 0O2Y2 ¢
desenvolvimento econdmiepolitico-social brasileiro. lyumas evidéncias corroboram com a importancia do setor do
agronegocio para o Brasil:

1 Muitosciclos econémicos e momentos politicos braike foram bem caracterizados por determinadas cadeias
produtivas do agronegécio (parasil, canadel ceg O NE 06 2 NNJ OKIF X LJSOdza NAIF X S Ay
fSAGS¢s SGO00OT

1 O PIB do agronegdcio brasileiro é expressivo e essencial para a nossmiac@®sde o inicio da década de
noventa do século passado, segundo CEPER (2016), o agronegdcio € responsavel, em média, por 24% do PIB
nacional;

1 O setor é grande gerador de divisas do Brasil. De acordo com os dados do MAPA/SECEX (2015), nés ultimos 2
anos, o agronegdcio brasileiro acumula saldo positivo da balanca comercial de quase Um Trilhdo de dolares,
enquanto os demais setores acumulam saldo negativo préximo a Meio Trilhdo de délares no mesmo periodo.

Observase no caso brasileiro do agronegoaim tipico caso de mutualismo, situagdo em que o desenvolvimento do
Brasil se mostra dependente do desenvolvimento do seu agronegdcio para crescer e prosperar, a0 mesmo tempo em
gue o agronegocio global depende do agronegécio brasileiro para preenchereniessidades e demandas.

De forma semelhante ao Brasil, o desenvolvimento do Estado do Espirito Santo possui estreita relagdo com o
Agronegdcio. Conforme descrito pelo Professor Orlando Caliman, na segunda sec¢do desse capitulo, a configuracao
econdmicesocial e a ocupacéo territorial do estado tém relagdo tem origem nas atividades do agronegécio. Dentre
algumas evidéncias, destaces®a:

1 Protagonismo do café, grande responséavel pela formacao de riqueza do estado, que ditou o ritmo e a forma de
ocupacéo tertorial até a década de 60, e que consolidou uma estrutura fundiaria familiar, bastante peculiar;

1 Ruptura, entre as décadas de 60 e 70, do modelo agricola do café para um modelo urbano industrial de larga
escala, com ensaios de industrializacdo em basesislocom énfase na agroindustria, porém passando
rapidamente para um processo de industrializacdo com base na grande indistria ligada a producao de aco,
minério de ferro e celulose.

1 O peso do agronegdcio no PIB capixaba, que de acordo com estimatiees feib IJSN (2010) chegou a
representar certa de 28%.

1 A relacdo entre desenvolvimento do Espirito Santo e Agronegdcio ocorre por uma relacdo de causalidade, em
que o primeiro é fortemente determinado pelo segundo. Agronegdcio Nacional por sua ves¢omas forte
a partir da evolucdo de algumas cadeias do agronegocio estadual, principalmente pelo aprimoramento da
competéncia em relacdo ao comércio exterior, competéncia na qual o agronegécio capixaba pode se aprimorar,
e dessa forma contribuir ainda fisgpara o desenvolvimento agronegadcio brasileiro.

b n B “‘
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Assim, na sequéncia, este capitulo ira abordar:
1 O futuro do agronegdcio e temas transversais criticos que determinam sua evolugéo;

1 Avaliagdo do agronegdcio capixaba diante do contexto brasileiro;
1 Evolucao do agronegécio capixaba tendo o PEDEAG como instrumento de catalise.

Projeto elaborado pelas empresas dmp FUTUBRR  comapciodo  ([Ild) para %f%
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O FUTURO DO AGRONBBDE OS TEMAS TRXERSAIS CRITICOSR®RSUCESSO

O AGRONEGOCERASILEIRO: EVOLUCABNDENCIAS E DESAFIO

O agronegécio brasileiro, a despeito de pdds de crise da economia brasileira, cresceu e se modernizou. Se
analisarmos a evolucdo do segmento através de indicadores classicos, como producao agricola, PIB, saldo da balanca
comercial e/ou produtividade por hectare, veremos que o agronegdcio brasisioluiu muito nos Ultimos anos.
Atualmente, o Brasil possui aproximadamente 300 milh8es de hectares de area dedicadas ao agroNagéciada

de 90 esse nimero era proximo a 230 milhdes. De la para ca o PIB do agronegocio, em reais, saltou pgxatmss

a 700 hilhdes para numeros superiores a 1,2 trilhdo. Esse crescimento somente foi possivel gracas a modernizacdo do
campo, dado que a produtividade do segmento cresceu exponencialmente. (POLIGNANO, DMEP, 2014etBalainain

2016)

Continiet al. (2006) menciona autores e instituicdes que tentam avaliar fatores que explicam o bom desempenho do
agronegocio brasileiro até entdo. Para Roberto Rodrigues (2005), naquela época Ministro da Agricultura, em palestra
proferida e publicada na Revista USHjda trés principais dos fatores:

1 Primeiro esta relacionado a disponibilidade de terras. Nenhum outro pais tem tanto espaco territorial para
crescer e uma fronteira agricola por avancar, sem que isso represente entrar, por exemplo, na Amazénia Legal;

1 Segudo fator apontado € a tecnolog@o Brasil tem a melhor tecnologia tropical do mundo e isso se deve a
exceléncia das instituicbes de pesquisa como a Embrapa e institutos estaduais de pesquisa e universidades;

1 Terceiro fator € o humanq o agronegdcio lasileiro € gerido por pessoas jovens cada vez mais qualificadas e
empreendedoras, ao contrario dos paises desenvolvidos, onde as populagfes agricolas estdo envelhecendo
porque os jovens ndo querem se dedicar a essa atividade.

No mesmo artigo, Contini el.g§2006) cita um trabalho do Ipea (GASQUES et al., 2004), que analisa a importancia de
reformas estruturais realizadas na economia brasileira para o desempenho do agronegécio. Estas foram divididas em
trés grupos: comércio exterior, mercados domésticas desativagdo dos monopdlios estatais. Inclui, além desses, o
Plano Real como reforma que impactou decisivamente o sucesso do setor. E em termos de programas estruturadores
do Agronegdcio, destaca: Pesquisa e Desenvolvimento, Financiamento, e a Orgddétagab

Apesar do crescimento e da modernizacéo, o segmento pouco se transformou em termos de agregacéo de valor pela
via da industrializacdo. Se analisarmos a importancia de produtos manufaturados frente ao conjunto de produtos
agropecuarios exportadpsramos verificar que ainda temosuito por fazer. Segundo dados GECEX (2014), a
participagdo de produtos manufaturados de maior valor agregado correspondeu a menos de 20% da pauta da
exportacdo do agronegécio em 2013. Tanto em volume quanto em vaees Evalores sdo baixos e também pouco
expressivos quando analisamos seu crescimento. De 1997 a 2013 sua participagdo no incremento da exportacdo do
agronegocio nacional foi inferior a 15%. (POLIGNANO; DMEP, 2014)

Um caso que ilustra essa deficiéncia etstral € o da cadeia produtiva do café. O Brasil é, disparadamente, o maior
produtor de café verde, correspondendo a mais de 30% do volume de graos produzidos em todo mundo. Porém, quando
analisamos o desempenho do Brasil no mercado de cafés industrialipadde lojas de cafés, nossa participacao é
insignificante. Em muitas cadeias produtivas, observamos que as empresas brasileiras que produzem produtos de alto
valor agregado ndo s&o atores competitivos, nem mesmo no mercado interno. Basta analisar dssetasleias
produtivas a montante e a jusante das fazendas. Isso significa que temos dificuldades de nos apropriar de competéncias
logisticas, tecnoldgicas e mercadolégicas nos elos de insumos agricolas, produtos industrializados e distribuicédo.

Para Pofinano e DMEP (2014), o agronegocio brasileiro precisa ser reinventado. Precisamos mais do que politicas
pontuais. E verdade que incentivos financeiros existem e ndo sdo poucos. Dentre estes estio os incentivos fiscais para
algumas cadeias produtivas, firmamento ao produtor rural, linhas de crédito para aquisicdo de maquinas agricolas,
subvencao @novacao, etc.

Projeto elaborado pelas empresas d..r.p FUTUBR comapoiodo
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Entretanto, se quisermos reinventar o agronegaécio brasileiro, precisamos ir além, com iniciativas objetivadas em:

1 Redefinir aEstratégia dd&etor. Avaliar onde estamos, progressos e obstaculos, e definir para onde iremos, em
termos de metas, objetivos e iniciativas. Definir como cada cadeia se posicionara frente ao tema
sustentabilidade. Agregar valor ao segmento, promover o crescimento @endieadas cadeias e elos, dando
condicbes para o fortalecimento de empresas nacionais e para atracdo de centros de inteligéncia de
multinacionais. Nessa direcado, transformar a pauta de exportacao é estratégia essencial.

1 Recuperar cAmbiente de Negécioar condicbes e seguranca para o empreendedor crescer, modernizar e
inovar. O empreendedor, que carrega os riscos dos ambientes climaticos, mercadoldgicos e tecnolégicos, ndo
pode ou ndo tem condic8es arcar com os riscos de um ambiente de negdcios codégenerativo.

1 Fortalecer oPilares da Inovacédreorganizar papéis e responsabilidades dos atchases da transformacao:
universidadeempresagoverno. Reorientar ensino e criar agenda de pesquisa cientifica orientados pelas
oportunidades estratégicasIncrementar as competéncias empresariais essenciais para a inovagao,
transformando empresas tradicionais em empresas inovadoras. Atrair e estimular criacdo de centros de PDI.
Reorganizar politicas governamentais (incentivo fiscal, financiamento, infuai@sty ciéncia e tecnologia, legal
e regulatéria) a luz dos progressos e gargalos da ciéncia e do mercado.

Se o empreendedor agro visualizar o caminho do crescimento, sentir que 0 ambiente de negdcios é claro e seguro, for
impulsionado pela ciéncia e intvado pelas politicas publicas, certamente ir4 encarar os riscos do empreendedorismo

e da inovagédo para desenvolver as oportunidades existentes, dado que as tendéncias que demarcam o futuro do setor
sdo tendencialmente animadoras. Algumas dessas tendénsém o propdsito de esgel@s, séo listadas pelo préprio

MAPA, em seus estudos sobre perspectivas de crescimento, outras estdo contempladas no relatério de
macrotendéncias globais 2030, do IPEA.

Tendéncias de Consumséo for¢asmotrizes, jA em cursaue delineiam a demanda e ofertas futuras de alimentos e
de outros produtos do agronegécio. Varios aspectos tém marcado a evolugéo recente do mercado de produtos e
servigos do agronegdcio. (CONTINI et al., 2006)

1 O primeiro aspecto a ser mencionado € a mugiadas necessidades dos consumidores, que passam a demandar,
cada vez mais, produtos de qualidade, com prec¢os baixos, conveniéncia, autenticidade, seguranca e protecao da
saude.

1 O segundo aspecto € a grande preocupag¢do com 0 meio ambiente e 0 aumentterdsse por produtos
organicos e funcionais. H4 uma crescente compreensdo dos consumidores sobre sustentabilidade.

Tendéncias Tecnholdgicag desenvolvimento da ciéncia associada ao da tecnologia contribui com os avangos nos
campos da populacao e da geipica mundial, e delimitam o impacto no meio ambiente e nos resultados econémicos
nos diversos paises. (CONTINI et al., 2006; MARCIAL, 2015)

w Aceleracdo do desenvolvimento tecnoldgico, multidisciplinar, com aplicagbes tecnoldgicas cada vez mais
integradas. As TIC’s continuardo modificando a natureza do trabalho, a estrutura de producédo, de educacao, de
relagcdo entre as pessoas e lazer. Crescimento dos investimentos em automacéao e robdtica, que devera minimizar
problemas relacionados & escassez e altoaccdatméo de obra agricola.

w Crescimento dos investimentos e aplicacdo no campo da nanotecnologia e biotecnologia. Os avanc¢os da
biotecnologia estdo transformando os mercados e ampliando as oportunidades na agricultura e na bioindustria.
A nanotecnologia poal contribuir para o desenvolvimento de novas ferramentas para a biotecnologia e para a
nanomanipulagdo de genes e materiais bioldgicos.

Tendéncias Demogréaficagrés variaveis merecem destaque: o crescimento populacional, o envelhecimento da
populacdo e airbanizacdo. (CONTINI et al., 2006; MARCIAL, 2015)

1 Crescimento a populagdo mundial devera ultrapassar 8,3 bilh6es em 2030. O crescimento mas&alaa
Asia. A populagdo brasileira alcancara 235 milhdes de habitantes em 2030.

1 Urbanizacdo em 2014, 8% da populacdo mundial, aproximadamente 3,9 bilhdes de pessoas, vivia em areas
urbanas, proporcdo que devera aumentar para 66%, aproximadamente 4,9 bilhdes de pessoas, até 2030A taxa
de urbanizacao brasileira sera de 91,3%, caminho de concentracdo gepulacdo nos espacos urbanos.

1 Envelhecimentog envelhecimento da populacdo em decorréncia da taxa de natalidade decrescente e do
aumento da expectativa de vida. Até 2030, a populacdo mundial de pessoas com mais de 65 anos deve dobrar
para 1 bilh&do, elevaio a propor¢céo de idosos de 8% para 13%.
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Tendéncias Econdmicadentre as tendéncias econdmicas apontadas pelo Relatério de Megatendéncias (MARCIAL,
2015), foram selecionadas aquelas mais alinhadas a previsao de crescimento do agronegocio apontaddgsod@stu
MAPA (CONTINI et al., 2006).

1 Crescimento econdmicaté 2030, estimase que 0s paises em desenvolvimento responderado por 57,0% do PIB
global. O crescimento dos paises que néo fazem parte da OCDE devera reduzir de um crescimento médio de 7,0%
ao ano, observado ao longo da Ultima década, para aproximadante@%, na década de 2020, enquanto a
previsao de crescimento dos paises desenvolvidos é de 1,0% a 2,0% a.a., em média.

1 Comércio exterior e fluxo internacional de capitabsperase também maior liberalizacdo do comércio
internacional, com consequente quedde barreiras tarifarias e nado tarifarias em produtos agricolas,
aumentando o intercAmbio (exemplos: acucar e carnes). A economia global interconectada presenciara um
aumento continuo nos niveis de comércio internacional e nos fluxos de capital. Essactermt#ssibilitara aos
governos tirar 650 milhdes de pessoas da pobreza em um periodo de dez a vinte anos. Entretanto, ela também
proporcionara riscos as fronteiras nacionais, que desafiam a abrangéncia da regulamentacdo nacional e que
exigem maior coopeigio internacional nas relag6es econémicas.

1 Demanda crescente do nexo agemergiaalimento: diversos estudos mostram o crescimento da demanda
mundial por alimentos. A demanda por alimentos ir4 crescer cerca de 35% até 2030. Essa demanda cresce no
contexto do nexo de interdependéncia entre &geaergiaalimento. Segundo diversos estudos, havera
crescimento da demanda mundial por alimento, 4gua e energia em 35%, 40% e 50%, respectivamente, até 2030.
O crescimento da demanda por energia e de sua oferta oGopear meio de uma matriz energética diversificada,
com aumento do peso das energias renovaveis.

Tendéncias Ambientaia dimensédo meio ambiente sofre impacto direto das demais dimensdes: consumo, demografica,
econdmica e tecnolégica. Nos estudos analisaftrsm identificadas trés megatendéncias, listadas a no relatério
(MARCIAL, 2015) e adaptadas ao conceito do agronegécio (CONTINI et al., 2006).

1 Sustentabilidade:maior questionamento do modelo econémico atual sem uma visdo compartilhada de uma
alternativa de desenvolvimento sustentavel. A producdo deve, progressivamente, fundarsentsin préticas
conservacionistas. Desenvolvezao tecnologias que conservem agua, florestas e a fertilidade natural das
terras. A floresta amazonica sera objeto de uma jpaliespecifica, visando preservar sua sustentabilidade.

1 Recursos Hidricogtumento da presséo sobre os recursos hidricos. Disponibilidade de recursos hidricos sera de
fundamental importancia para o desenvolvimento do agronegdcio e para a seguranca atiment

1 Mudancas Climaticasnanutencéo da ocorréncia de eventos climaticos extremos e aumento do debate sobre
as questfes relacionadas as mudancas do clima.

O setor ainda carrega inimeros desafios, sejam relativos a oportunidades de negdcios a serem reg@dradas ou
desafios a serem administrados e minorados. Alguns desses desafios para 0 setor sdo aqui de@PaalaldaNANO,
DMEP, 2014; RABOBANK, 2014; NOVAES et al., 2010; BUAINAIN et al., 2016; NEVES, 2015)

Desafios Estruturais do Setor

1 O Agronegdcitrasileiro cresceu, mas carrega deficiéncias estruturais (estradas, ferrovias, portos, cabotagem,
armazenagem, etc.). Estdo ai oportunidades interessantes para investimentos em infraestrutura.

1 Dificuldades operacionais devido a escassez e custo de mawraeMaior oferta de trabalho urbano aumenta
a dificuldade de m&o de obra rural. Oportunidade para profissionalizacdo e mecanizacao.

1 Problemas de sucesséo nas propriedades rurais, nas entidades de classe, associac¢des, sindicatos e cooperativas,
entre outros. Uma nova era de governanca nas organizagfes (entidades de classe, associacdes, sindicatos e
cooperativas) estard em curso.

1 Aumento das necessidades de capital, com necessidade de desenvolver novas alternativas de suporte e crédito
para atender as necestades de capital de giro dos agricultores. Teseanecessario estabelecer programas de
estimulos (crediticios ou de outra natureza) destinados ao aumento da producdo sustentavel, baseada
fundamentalmente em ganhos de eficiéncia e elevacdo da produtigidad

Desafios Dentro da Porteira

1 Diversificacdo da agricultura para outras regides e atividades, fortalecendo a integracdo de grdos com producdo
de proteina animal, energia (biomassa) e atividades florestais. Agricultura mais integrada.

ANTETS -7 O
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1 Possuimos ainda teragricultavel disponivel. A definicdo do que produzir nesses 90 milhdes de hectares (diante
das projecdes de crescimento da demanda de alimentos e das tendéncias de consumos sustentaveis e de
orgéanicos) é chave para o sucesso do empreendedorismo rural.

T PaSOS ANNB@23t 8St I @l yeer N yI RANBen2z2z RS dzYl &l INE
produtividade tém garantido a otimizacdo de recursos, além de aprofundar a consciéncia ambiental dos
produtores. E preciso realizar mais para garantir a eficieemadmica e produtiva em correspondéncia com a
sustentabilidade ambiental

{1 Escassez de recursos para a producdo agricola em muitas regides, notadamente China e india os tornara cada
vez mais dependentes de importactes. Apesar de grande importadora hegesdeobservado qual o papel da
Africa nos proximos 10 anos.

T hd LINRPRdzi2NBa YIAa | @l yel R2a RSOSNh2 06dza 0Ol NJ O2y ONB G,
a combinacdo de diversas tecnologias, inclusive de gestédo, as quais poupem rectusais, maaximizem as
sinergias internas aos estabelecimentos, potencializem a eficiéncia tecnolégica e econdmica e ampliem as
chances de rentabilidade final da atividade.

1 A agricultura brasileira est4 submetida a um contexto de intensa concorréncia eusayale catalisar o fomento
as inovacdes, tem produzido exclusdo social dos pequenos produtores. E preciso minimizar as imperfeicées de
mercado e oferecer condi¢cdes para a sobrevivéncia desses produtores.

Desafios de Uso de Recursos Naturais

1 A bioenergiaé urgente e esta engatinhando. O governo precisa assumir seu papel de lider e fazer essa cadeia
acontecer, sendo empresas estrangeiras e outros governos fardo.

1 Conflitos por recursos hidricos, energéticos e territoriais ocorrerdo com frequéncia. Cabeeaoogotervir e
aos interessados trabalhar diante da realidade que se impde.

f Aumento da eficiéncia no uso de insumos e substituicio de insumos de fontes ndo renovaveis. Otima
oportunidade para novos negdcios.

91 Crescentes riscos devido as mudancas climaticegionais e globais e maiores pressdes na area de
sustentabilidade, da economia de carbono. Politicas e tecnologias relacionadas ao tema serdo cada vez mais
demandadas.

Desafios de Produto e Mercado

f  Somos exportadores de commodities e demandadores davins agricolas. Otima oportunidade para empresas
de base tecnolégica e um grande movimento de substituicdo da importagéo.

1 Precisamos promover colaboracdo estatal e privada efetivamente agressiva em relacdo aos mercados de
exportacao, realizando esfor¢cos denhecimento acerca da segmentacéo desses mercados em termos dos niveis
de renda e as caracteristicas das demandas diferenciadas. As exportacdes sao hoje concentradas em matérias
primas de baixo ou nenhum processamento agroindustrial. Precisamos eleparticipacdo de produtos
industrializados na pauta de exportacdes e também estimular consumo e producéo de produtos diversificados.

f Possuimos biodiversidade invejavel, exploramos pouco isso. Otima oportunidade para a criacdo de empresas ou
licenciamento deéecnologias de plasticos biodegradaveis, nanucelulose, alimentos nutracéuticos, alcooquimica
e cosméticos.

1 Mudancas no comportamento do produtor, cada vez mais profissionalizado e informado aumentando
constantemente as exigéncias, o conhecimento técrécmercadolégico. Todos querem comprar sadde e
sustentabilidade. Ainda ofertamos poucas opg¢8es de produtos. Cabe reflexao estratégica intensa das grandes
empresas instaladas no pais.

1 Ainda nédo fortalecemos o Brasil enquanto marca no segmento. Somos timadosacdo de produtos estilo
EGSNNRANE 2dz yI O2YSNDODAFtATlFen2 RS 02YLISisyOAl & RI A&
papel de negociador global.

1 E essencial garantir a permanéncia nos mercados internacionais ja conquistados, mas erssfjanggd mais
robusto para conquistar a exportagdo de mercadorias agropecuarias brasileiras também em novos mercados, o
gue incluiria economicamente ndimero significativo de produtores rurais brasileiros de médio porte.

Desafios (intra e inter) Organizagiais

1 Mudanca da relagcdo de poder na direcdo dos grandes agricultores organizados e grandes empresas de
comercializacao e logistica trard uma reorganizacao das cadeias, com novos atores participando de funcdes que
antes ndo executavam.
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1 As empresas do novageonegdcio brasileiro demandardo informacdes estratégicas, servicos de inteligéncia e
alternativas de financiamento e investimento. Temos sido mais reativos que propositivos na criagdo de modelos
de negdcio alinhados a nova economia. As boutiques brasildie negdcios e investimentos precisam liderar
esse movimento.

1 Maior acesso a informacdo, a maioria destas gratuitas, sobre produtos, servicos e precos praticados em
diferentes regifes. O que abre espaco para melhoria dos planos de crescimento.

1 A nova agrpecuaria demandara servicos de gestado de riscos sustentaveis para os atores envolvidos (produtores,
Estado e indUstria de seguro). Seguro agricola podera ser consolidado e novas ferramentas de gestédo de risco
terdo mercado.

1 Portfélio tecnolégico e acessa tecnologia assumird uma posicdo cada vez mais importante Ainda nem
comecamos a converter ciéncia e engenharia em produtos e tecnologia. Cabe as universidades e centros de
pesquisa criar modelos de negdcios profissionais, atrativos e acessiveis pargntarinpresarial.

1 Aumento na concentracdo dos produtores rurais (mais propriedades sendo gerenciadas por um nimero menor
de produtores mais eficientes) impactara fortemente em formato de negocios para as cadeias do agronegdcio.

1 A necessidade de escalaién principio basico para ganho de eficiéncia e reducdo de custos. O conceito que se
tem hoje da fronteira da propriedade sera fortemente revisto em 10 anos para gestdes de espagos integrados.

9 Agricultores organizardo cada vez mais grupos de compra, cdiyaera centrais de cooperativas, ajudando na
necessidade de boa gestdo da terra, dos ativos e custos via agdes coletivas.

1 Exportamos relativamente poucos produtos manufaturados de alto valor. Também temos poucas empresas de
capital nacional liderando o meado de consumo nacional. Uma bela oportunidade para melhor posicionarmos
nossas cooperativas agroindustriais.

Desafios Politicos e Legais

1 Politicas de comercializacdo impeditivas motivadas por questdes relacionadas a seguranga alimentar e biolégica.
Produtos néo certificados e sem controle de qualidade e de rastreabilidade terdo dificuldades de se inserir em
grandes negociac¢des. Mais uma vez cabe atuagéo setorial em harmonia com governo.

9 Seréindispensavel acdo agressiva no confronto com as barreiragsotaisiainda existentes, sempre ressaltando
gue o comércio externo € absolutamente fundamental para a continua modernizacao da agropecudria brasileira.

1 Aumento de inseguranca devido a aplicacdo de leis ambiental e trabalhista. Cabe ao governo rever pratica
defasadas e a sociedade se adaptar aos novos tempos.

1 Crescentes interferéncias das politicas governamentais sejam de impostos, acesso a mercados e outros tipos de
controles e exigéncias. A questdo politica cada vez mais intrincada no agronegécio.

1 Poucosprodutores rurais respondem por 90% do total da produgdo agropecuaria, grande parte destinada a
venda nos mercados externos. Precisam ser acompanhados pelo Estado brasileiro, pois se forem bem sucedidos
em sua integracdo aos mercados globais, estardo assedo o abastecimento interno com solidez.

1 Crescimento populacional e da demanda por alimentos, agua e energia. Oportunidade para a criagao de politicas
de estimulo a adocéo de tecnologias para produtividade e uso eco eficiente de recursos naturais.

f Eindispensavel repensar a politica de redistribuicdo de terras, que ndo se mostrou efetiva em oferecer chances
econdmicas as familias rurais mais pobres. Os assentamentos rurais deverdo ser objeto de politicas publicas
destinadas aos pequenos produtores@& I Y RF & F ANA Odzf G dzNF FIF YAf Al NE @

1 O Estado precisa organizar mais eficientemente um servigco de defesa sanitaria, assegurando a protecdo da
producé@o, mas minimizando os riscos sanitérios, introduzindo cuidados que os mercados e a populagdo exigem
e, assim, rduzindo ao minimo as ameacas desse campo.

VISAO DO PEDEAG: aproveitar as oportunidades que se apresentam e superar os obstaculos que o ambiente impde
nao é tarefa simples. Cada cadeia produtiva do agronegécio possui evolugao e tendéncia particular, rfesres
impeditivos e catalizadores se repetem. Supdo& implica em identificar temas transversais que os impactam e atuar
sobre esses.
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TEMAS TRANSVERSALE AFETAM O DESENVIMENTO DO AGRONE3O

Quando se analisa a evolugcdo do agronegécio brasilte aqui ou os desafios tragcados para os proximos anos,
percebese a existéncia de dois grupos de reflexdo. Num primeiro grupo encoisgass movimentos das cadeias, ou

seja, diretrizes que objetivam alguma direcé@o estratégica, como: aumento de pidddi, melhoria da qualidade,
agregacdo de valor, ampliacdo de mercado, etc. Um segundo grupo é formado por temas que impulsionam ou
destravam esse movimento, como: infraestrutura, politicas publicas diversas, dinamica do ambiente de negdcios, etc.

Portanto, esses temas influenciam no alcance dos objetivos e diretrizes desejados e, por conseguinte, no desempenho
da cadeia produtiva e do agronegécio de dada regido. Pereelee, independente de qual cadeia produtiva ou regido
estamos tratando, os temaspeesentamse transversalmente, afetando positivamente ou negativamente seu
desempenho. Esses temas foram denominados Fatores Criticos de Sucesso por Novaes et al. (2010). Segundo os autores,
o0 bom desempenho dos FCSs resulta em competitividade para aszag@es, ou seja, eles sdo pressupostos essenciais

para que o agronegoécio consiga atingir seus objetivos. Os seguintes FCSs foram apontados: Pesquisa, desenvolvimento
e tecnologia; Certificac@o e controle de qualidade dos produtos; Seguranca do alinmendaecas de comportamento

do consumidor; Rastreabilidade; Barreiras comerciais e negocia¢des agricolas internacionais; Politica agricola e agréria;
Impactos ambientais; Logistica publica e infraestrutura de transportes.

Os FCSs, ou Temas Transversaisafeiam o debate do Agronegdcio, tém sido tratados na literatura por diversos
autores. Nesta sessao sugerem alguns agrupamentos de temas que serdo adotados no PEDEAG 3.

Temas Transversais induzidos pela Inovagéo

1 Sob a otica da Inovacado Tecnoldgica e Eegarial

Segundo Campanhola (2005), os avancos tecnoldgicos tém possibilitado ao agronegdcio ocupar posi¢do de destaque no
processo de desenvolvimento brasileiro. E, para que esse desenvolvimento continue a acontecer de forma sustentavel,
em tempos de mudagas rapidas e rompimento de paradigmas, a adogao de tecnologias eficientes é imprescindivel
(EMBRAPA, 2014). A inovacao precisa ser entendida como estratégia transformadora, que vai além da incorporagéo de
tecnologias. No que trata da dimensédo tecnologicampresarial, algumas dimensdes devem ser inseridas: Novas

| AsyOAl da S adzZa ¢SOy2f23A1 & 5AaANMz2IIADLA o6bly2 . A2 S D
Servigos da Informacéo, da Automacdo, e da Agropec de Precisdo; Tecnologiaslusgiais para Energia e
Bioprodutos N&o Alimentares; Tecnologias Agroindustriais para Seguranga Alimentar, Nutricdo e Saude; Gestdo da
Inovacdo em Sistemas de Produgédo Agropecudrios; Gestdo da Inovacdo em Industrias do Agronegdécio; e Gestdo da
Inovagcacem Servigos do Agronegocio

Dentre as tecnologias atuais, destacama biotecnologia, nanotecnologia e geotecnologia que passaram rapidamente

do estagio de pesquisa para inovacéo aplicada. Para Gomes e Borém (2013), as tecnologias contribuem paoa a reduca
de custos de producdo, para a melhor qualidade dos produtos e, ao mesmo tempo, desenvolve praticas menos
agressivas ao meio ambiente. A inovagdo tecnoldgica trouxe contribuicdes significativas frente aos desafios que se
projetam para o futuro, seja emzao de pressdes econdmicas, de novos anseios da sociedade ou de desafios impostos
pelas mudancas climaticas. O desafio é continuar desenvolvendo tecnologias com biosseguranga, respeitando tanto as
vantagens conferidas aos produtores, bem como as exigédegsonsumidores.

A Embrapa (2014) aponta a adogao de mecanismos de inteligéncia zoofitossanitaria como imprescindivel. Esta medida
contribui ndo somente na reducdo de perdas decorrentes da incidéncia de pragas e perdas diretas da producdo, mas
também paa obtencdo de outras vantagens competitivas, como a conquista e a manuten¢cdo de novos mercados
sustentada em ambiente sanitario coerente com padrdes do comércio internacional de produtos agropecudrios. Além
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disso, boas praticas de producdo sdo necessadiggla, para evitar problemas a salde dos consumidores e dos
agricultores e impactos negativos ao meio ambiente.

Ainda relacionado as boas praticas de produgéo e a utilizagdo racional dos recursos;sapmmtéator como possivel
potencializador de ambos advento a agricultura de precisdo. Segundo Swinton e Loweillyger (1998 apud

MELO, 2015), a agricultura de precisao trata do conjunto de tecnologias e procedimentos utilizados para que as lavouras
e o0s sistemas agricolas sejam otimizados, tendoocelamentechave o gerenciamento da variabilidade espacial e
temporal da producao e dos fatores associados a ela. Entre seus beneficiesepcitir, principalmente, o aumento

da produtividade e reducdo dos custos de producao.

A adesado a novas tecnologiasarreta, ainda, outro aspecto importante relacionado a qualidade dos alimentos. A
melhor qualidade dos produtos provindos de areas rurais mais desenvolvidas somada as MSFs garantem a populagéo
dzYl  YFA2N) a{ S3dzNT yeel ! f AYSy ielohia pasadRkcing & Vascoadteod B2@11) Rssai a S |
seguranca esta associada a integragdo dos conceitos de alimento, nutricdo e saude, traduzida pelo impacto da qualidade
nutricional dos alimentos na salde e beastar dos consumidores. Garantir um produtadavel significa para o

produtor ganhar confianca no mercado de alimentos e aumentar a sua participa¢gdo no mercado, em decorréncia do
aumento da parcela de mercado que ele podera alcancar & medida que oferece alimentos de maior qualidade.

Podese observague o investimento e a utilizacdo dessas novas tecnologias apresentam diversos beneficios ligados a
producéo de alimentos, como reducéo de custos, aumento da produtividade, diminui¢céo de perdas, utilizagcdo racional
de recursos, mitigacdo dos impactos nosiao meio ambiente, consolidacdo de vantagens competitivas, expanséo da
participagdo de mercado, entre outros. No entanto, esses ganhos ndo se restringem a producdo de alimentos
SEOf dAA QI YSy(iSs StSa FiAy3aSyYy 2 dzi Nguddo Babehi #2806)425% Hayefiefgmé S
consumida no Brasil ja é proveniente da biomassa, mas existe um potencial maior em decorréncia da expansao da area
de cultivo, que coloca o pais em posicéo de destaque entre os potenciais fornecedores de agro energia.
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continua de inovag8es em produtos e processos, que podem ou ndo levar a menores custos e menores precos. Partindo
se desse pressuposto, a competicd® origina da criacdo de novos produtos, novas tecnologias, novas fontes de
suprimentos e, sobretudo, novas formas de gestdo de negdcios.

Ressaltese a importancia da Gestdo da Inovacdo como elemento central para articular o movimento de inovacgdo
tecnolégca no ambito das organizagdes, assim como essencial para alargar o conceito de inovagédo e criar um portfélio
equilibrado, fazendo com que empresarios possam balancear projetos rompedores com inovagdes nédo destrutivas que
geram resultados em menor tempocem menor risco.

1 Sob a otica da Inovacao entre Organizagfes e na Cadeia de Valor

Notase a importancia da inclusdo destas novas tecnologias no cotidiano do produtor, bem como nos elos da cadeia
produtiva. Entretanto, essa inclusdo vem acompanhada de algdatainas a serem preenchidas. Se por um lado a
profissionalizacdo do setor deve facilitar 0 advento as novas tecnologias e fomentar novos desenvolvimentos (ABDI,
2009), por outro lado tense a necessidade de avanco nas areas de Pesquisa e Desenvolvimoeetatjdo de fomento

e criagdo de um ambiente propicio a inovagéo da cadeia de valor. Logo, ndo basta apenas identificar e adquirir possiveis
oportunidades de inclusdo de soluc¢des tecnolégicas inovadoras, € necessario criar uma rede de relagbes te ambien
produtivo que suportem a transformacgéo do ambiente, tornafdfavoravel a descoberta, prospecc¢éo, disseminacao

da inovacao, cooperacao e comercializacdo (RECH, 2012; RECH; ARBER, 2013 apud EMBRAPA, 2014). Alguns temas es
inseridos na 6tica da inovag entre organizacdes da cadeia de valor: Redes entre Empresas e Cooperativismo; Pesquisa,
Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuéria; Educacéo e Formacdo Técnica, Tecnoldgica e Cientifica; Empresas Ancora
e Estratégicas; Promocdo Comercial, Estratégiaridgee Difusdo de InformacBes; Empresas de Base Tecnoldgicas e
Habitats de Inovacéo; e Cultura da Inovacéo e da Sustentabilidade na Cadeia de Valor.
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Pettan (2004) afirma que a organizacao em rede aumenta a capacidade de gerar valor agregado, pagmcizeiia

e alcancar objetivos que ndo seriam alcancados através da iniciativa individual. Nesse sentido, a organizagdo dos
agricultores em redes cooperativas fortalece as unidades de producdo, ao passo que elas se engajam nos objetivos
comuns da cadeia pdutiva, viabilizando o acesso a servicos e a resolucdo de problemas que, individualmente, seriam
de dificil resolucao. Corvelo et al. (2001), analisa que a organizacdo em rede apresenta uma visao diferente de estratégia,
pois abandona o paradigma da indepncia e incorpora o da interdependéncia. Paeeinferir, portanto, que a
organizacdo em rede cooperativa das agroindUstrias de pequeno porte representa um diferencial importante, uma vez
que, adotando esta forma organizacional, estas agroindistriaswvas de concorrerem entre si, formam uma espécie

RS Go0t202¢53 1jdzS§ Ll2aadzhi YFA2NI LR2RSNJ RS AyiSNBSyenz2 Sz C
permanéncia no mercado.

Alguns autores apresentam, em seus estudos, relacées entre a difasd@manacdo e o grau de desempenho da cadeia
produtiva. Zhao, Xie e Zhang (2002) salientam que o compartiihamento de informag¢des pode influenciar
significativamente o desempenho da cadeia de suprimentos. Sezen (2008) corrobora esta proposi¢do quaado afirm
gue aumentar o nivel de integracdo e compartilhamento de informacfes entre os membros de uma cadeia de
suprimentos tornowse uma necessidade para melhorar a eficacia destas cadeias. Segundo estudo da Embrapa (2014),
a assimetria de informacdo na ativida@gricola, seja pela falta de conhecimento ou pela auséncia de assisténcia
técnica, leva a diversos problemas de manejo, que podem ainda acarretar problemas gerenciais. -Bartindo
pressuposto de que a verdadeira competicdo ocorre entre cadeias pvagyutm detrimento de unidades de negdcio
singulares, o conhecimento, quando restrito a determinados produtores, teenama fraqueza em detrimento de algo

gue fortaleceria a cadeia como um todo. Nesse sentido, nasce um desafio para extensdo rurabdegiassisténcia

técnica e a qualificacdo da mao de obra: é necessario que o conhecimento gerado pela pesquisa ou pelos proprios
agricultores seja traduzido em tecnologias passiveis de adesdo pela maioria dos produtores em suas diferentes
condicdes.

Nes® contexto, destacae também a importancia da criacdo e desenvolvimento dos ambientes ou habitats de
inovagdo. Para Hauser (1997 apud CORREIA; GOMES, 2012, p. 33}snfmrdanbiente inovador,

O sistema de estruturas sociais, institucionais, orgarpais, econdmicas e territoriais que
criam as condi¢BGes para uma geracdo continua de sinergias e sua transformagdo em um processo de
producdo que se origina a partir dessa capacidade sinérgica. Esse ambiente inovador tende a
concentrarse num espaco derpximidade vinculada as universidades e aos centros de pesquisa, em
geral, apoiadas pelo setor publico, pertencendo a um Gnico setor ou a setores produtivos interligados,
constituindo um arranjo produtivo inovativo local.

Com base na definicdapresentada, € possivel inferir que, a partir de um ambiente inovador;seiarum tipo de
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manutenc¢édo da cadeia e, portanto, deve ser valorizaftanentada em todos os seus elos, através do suporte oferecido

pelas estruturas sociais, institucionais, organizacionais, econémicas e territoriais.

1 Sob a otica da Inovacdo do Ambiente de Negdcios

Segundo De Negri e Cavalcante (2014), o ambiente de masgéaim importante determinante do desempenho das
firmas. O conceito compreende as regras e procedimentos que as firmas devem cumprir, em geral junto aos governos,
para funcionar. Esses incluem, entre outros, processos de abertura e obtencéo de licefigasalamento, regras

para contratacdo de mao de obra e custos dos procedimentos para pagar impostos, executar acfes judiciais e
comercializar com outros paises. Em relacdo ao ambiente de negécios, diversos aspectos podem ser identificados como
gargalo p&a o desenvolvimento do agronegdcio.

A inovacgdo do ambiente de negdcios significa agir para transformar ou bem conviver com fatores localizados além das
cadeias produtivas do agronegécio, mas que possuem estreita relacdo com o seu desempenho, a sahdo: derc
Comportamento de Consumo; Incentivos agricolas Financeiros e Fiscais; Comércio e Relacbes Exteriores; Mercado e
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Disponibilidade da Terra; Infraestrutura Logistica e de Armazenamento; Atores de Funding e da Cadeia de Private Equity;
OrganizacBes Publs do Agronegdcio; e Leis e Licenciamento para o Desenvolvimento do Agronegécio.

Segundo Novaes (2010), existem alguns obstaculos ligados a ineficiéncia dos servigos publicos de infraestrutura que
influenciam o sucesso do agronegécio. Dentre eles, destaaa predominancia do modal rodoviario na matriz dos
transportes, que, segundo Lima et al. (2000) consiste na principal fonte de ineficiéncia e de reducdo de lucratividade
dos produtos agricolas. Martins et al. (2005) salientam, ainda, que o limite pexpaaséo da producdo agricola,
atualmente, é dado pela logistica e ndo pela disponibilidade de terras aptas a produgdo agropecudria, 0 que permite
inferir que uma ma infraestrutura de transporte implica negativamente na expansdo do agronegdcio no Pais. O
desenvolvimento das novas fronteiras agricolas, mais distantes dos mercados consumidores, torna o desafio logistico
ainda maior. Os gargalos de infraestrutura, que encarecem 0s processos de transporte e armazenagem, além das
elevadas perdas geradas, sdamtes obstaculos a serem superados (OLIVEIRA; DMEP, 2015).

Ao lado dessas questes, té&a também as mudancas pelas quais 0os mercados estdo passando. Novaes (2010) afirma
gue estes processos de mudanca sdo guiados principalmente pela mudanca no comptwtdmenonsumidor, que

por sua vez, influencia e dita as regras do jogo no que diz respeito aos mercados mundiais. -Bartiedte
pressuposto, dewse atentar a alguns pontos. A respeito da dinamicidade do mercado, Novaes (2010) salienta um
aspecto impotante relacionado ao tratamento dos processos de mudan¢a do mercado advindo das variagdes no
comportamento do consumidor. Segundo Spedding (1975 apud CASTRO, 2001, p. 56), um sistema produtivo é definido
O02Y2 adzy O2yedzyi2 RS 02 ¥doa pespeitiBaidasicguéiss iodiutivad 2dmé Zistemas 08 =
elos das cadeias seriam as entidades componentes e, ainda, uma variacdo em um elo teria impacto em todos os outros,
visto que eles interagem entre si. Portanto, pesteinferir que uma mudanca remmportamento do consumidor tem
diferentes impactos em diferentes elos da cadeia. Nesse sentido, é valido salientar a importancia do desenvolvimento
de inteligéncia voltada ao monitoramento do comportamento do consumidor, objetiv@eda producdo e a
comy A Ol cen2 FEAYKIRF&A 2 ay2@2 YSNOFIR2éd 9Y 2dziNF & LI f | ¢
consumo para que as suas variacdes possam ser tratadas de maneira adequada por todos os elos da cadeia.

T&o importante quanto entender o mercado esalver suas variagdes, € presefsaRocha e Couto (2002) pontuam

gue o agronegdcio brasileiro é competitivo e apto a disputar mercados internacionais e apontam que o problema esta
GRSLI2AA RI L2 -BdiaBs\shlisidids aghdmsSeNdvs/profisions comerciais praticados por diversos
governos. E importante ressaltar o papel destes mecanismos, ndo s6 para a consolidagéo de uma atividade, como para
sua estruturacdo. Logo, competir por mercados internacionais e locais, com agricultores que contaapaio

financeiro e fiscal por parte do governo, sem que haja uma equidade de politicas e incentivos internos é descabido, vista

' RSaGFydl3SY LN LINLGS R2& LINPRdAzi2NBa oNlIaiAt SANRaod® b
importancia. Al . La!v RSTAYyS 02Y2 4. NNBANXra bnz2z ¢ NRFLHNRI &E |
econdmica que influenciem o comércio internacional sem o uso de mecanismos tarifarios.

Ainda em relagao aos instrumentos de politica econémica, ha questdesatdgislacdo brasileira, porém no sentido
ambiental. Neumann (2002) apresenta a sua rela¢éo com o desenvolvimento do agronegdcio brasileiro. Para o autor, a
Legislacdo ambiental brasileira € constituida basicamente por instrumentos de controle, coraas®mlpara quem

ndo cumprir, resultando em reflexos negativos no desenvolvimento da sociedade. Os agricultores normalmente tentam
contornar a situacéo, mas acabam gerando mais danos. Assim, para 0s proximos anos, sera necessario rever as leis
ambientais, pincipalmente os instrumentos regulatérios, e criar politicas de incentivo econdmico, visando sempre
reduzir o impacto ambiental. N&o se deve resumir a questdo ambiental a puni¢des, e sim a constru¢céo de conhecimentos
e consciéncia ambiental.

Finalmente, amda em relacdo ao ambiente de negdécios, psdalestacar alguns temas necessarios a dinamizagéo do
agronegocio brasileiro citados por Buainain et al. (2016), como a necessidade de estabelecer uma logica de acéo
governamental muito mais consistente e cogsente. Outros autores também pontuam sobre esta quesiech

(2012) e Rech e Arber (2013), citados por Embrapa (2014), discorrem sobre a necessidade de proposicao, e suporte a
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politicas publicas para desenvolvimento, utilizacdo responsavel e promoc&oathbiente favoravel a descoberta,
prospeccao, inovagdo e comercializagéo.

Temas Transversais induzidos pela Sustentabilidade

1 Sob a 6tica da Sustentabilidade Econémica e do Empreendedorismo

A sustentabilidade de um empreendimento agricola é fundamentah para perenidade, e uma das dimensdes
importantes a serem tratadas é a dimensao econ6mica. Tanto a FAO, quanto o NRC, abordam esta dimensao em sua
definicdo de agronegdcio sustentayBlA SILVA, 2012) sustentabilidade econdmica dos empreendimentos afgréc

€ impactada por diversos fatores, sejam eles externos, relacionados a clima, mercado e etc., sejam eles internos,
relacionados a capacidade técnica e gerencial. Nesse interim, trataremos nessa sec¢do temas relacionados aos aspectos
estratégicos e geramiais que impactam no posicionamento e na sustentabilidade financeira das organizacées do
agronegocio, a saber: Gestdo de Negdcios e Governanca; Gestdo de Pessoas e Sucesséo; Gestdo de Insumos e da Cade
de Suprimentos; Gestdo do Mercado e da Cadeia dee@nalizacéo; Sistema Integrado de Producéo; Certificagéo,
Rastreabilidade e Qualidade; Empreendedorismo Rural; Cultura do Empreendedorismo e Sustentabilidade Financeira.

Batalha (2005, p. 4) cita como desafios internos da organizacéo produtiva:

(i) inacequacéo das ferramentas gerenciais, (ii) baixo investimento em P&D voltados a esta area, (iii)
descapitalizacdo dos pequenos agricultores que ndo podem ter acesso e besefidas
modernas tecnologias de informacéo, (iv) baixo nivel de edodagmal dos agricultores familiares,

(v) falta de uma cultura que crie um ambiente propicio a adocao de novas tecnologias de gestdo e,
(vi) falta de capacitacdo adequada dos técnicos responsaveis pela assisténcia técnica aos produtores.

Em complemento, o autor ainda cita que, em geral, o principal problema dos agricultores ndo estd nas técnicas
agropecuarias, que, ao contrario, estdo plenamente disponiveis dentro da realidade de cada produtor. Segundo sua
visdo, o problema consiste no emdimento do funcionamento dos mercados, que impde articulacdo com o0s
a83YySyidiz2a alyiSaéd S aRSLIZA& RIF LRNISANIES y20Fa FT2NXIa
contexto real¢ca a importancia da gestdo nos empreendimentos agsipalea ampliar suas vantagens competitivas e

tornar seus negocios perenes.

Este ultimo ponto vai além da sustentabilidade econdmica do empreendimento e esbarra na sucesséo e envelhecimento
dos trabalhadores rurais. Segundo dados do Rabobank (2014),d=%8% da populagdo do mundo vive em zonas
rurais e esse percentual esta previsto para cair para cerca de 30% até 2050. O estudo ainda indica como tendéncia de
longo prazo o envelhecimento dos trabalhadores rurais. Além disso, o caminho para mitigaacwgnmplacionados

a tendéncia apresentada passa pelo planejamento, gestdo e empreendedorismo, pois € necessario planejar a longo
prazo tendo em vista a préxima geracdo, e cada geracdo deve entdo repensar 0 negdcio e empreender, assim como
devem encontraalternativas inovadoras para a realizacéo da sucesséo.

Nesse sentido, o empreendedorismo desponta, ndo s6 como uma ferramenta de mudancga, mas também como um
instrumento de sustentabilidadeChurchill e Muzyka (1996 apud DE OLIVEIRA; SANABIO, 2005,cont&Bem o
SYLINBSYRSR2NARAY2 O02Y2 dadzy LINRPOS&aaz2 1[dzS 202NNBX SY RATS
sistema econdmico mediante as inovagdes trazidas pelos individuos que geram ou respondem as oportunidades
SO2y s YAOL a |IjdzS @ Ndvds praticab tBn2 ddnabtraticf eficdz¥slem termos de agregacéo de valor, como

os sistemas integrados de producéo e praticas de certificacé@o e rastreabilidade.

Balbino et al. (2011) (apud BALBINO, CORDEIRO e DE OLIVEIRA, 2012, p. 7) apontam astdogdiemoducio
sustentaveis que integram atividades agricolas pecuarias e/ou florestais como as principais solugdes tecnolégicas para
a agropecuaria sustentavel, uma vez que proporcionam beneficios técnicos, econdmicos, ambientais e sociais.
Destacarmse como beneficios econdmicos e sociais da iLPF:
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(i) incremento da produgéo anual de alimentos, fibras, biocombustiveis e biomassa a menor custo, (i) aumento
da competitividade das cadeias produtivas nos mercados nacional e internacional, (iii) redwsgizodalidade

de producéo, (iv) dinamizagdo de varios setores da economia, principalmente a nivel regional, (v) melhoria da
imagem da producdo agropecuaria e dos produtores brasileiros, pois concilia atividade produtiva e preservacéo
do meio ambiente, (Yi aumento da competitividade do agronegoécio brasileiro, (vii) maiores vantagens
comparativas na inser¢do das questdes ambientais, nas discussdes e negociagdes da Organizagdo Mundial do
Comeércio (OMC), (viii) redugéo de riscos em razéo de melhorias nag@@mde producéo e da diversificagéo de
atividades comerciais, (ix) melhoria da qualidade de vida do produtor e da sua familia, (x) melhor distribuicéo de
renda e maior geragdo de empregos no campo, (xi) aumento real da renda do produtor rural, (x&oredu
processo migratério e estimulo a qualificacéo profissional.

No que concerne as praticas de certificacao e rastreabilidadesteque estas medidas tendem a aumentar a eficiéncia
econdmica, uma vez que auxiliam os consumidores a adquirir produt@saiimhados aos seus anseios. A ideia de
ambas consiste em um mesmo principio: o de incorporar informac¢des aos produtos a fim de diflerexcia demais
concorrentes, seja por apresentarem maior valor agregado, seja por apresentarem informacgoes qustdemao
consumidor a seguranca alimentar do produto. Os beneficios advindos da rastreabilidade, no entanto, vao além. Tendo
em vista que a informac&o disposta diz respeito a todas as fases da producéo, a adogédo dessa medida confere, ainda,
beneficios ligdos a gestéo de risco e permanente retroalimentacdo dos processos produtivos de sistemas de qualidade
(CONCEICAO, 20086).

1 Sob a 6tica da Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental

O aumento da produtividade agropecuaria trouxe consigo alguns desafibiertais. O cenario mundial atual se

mostra alarmante no sentido de que a demanda por alimentos tem aumentado substancialmente e a exploracdo da
terra tem excedido a sua capacidade de regeneracdo. Logeséeum cenario que, se projetado para 2030, seria
necessario um total de quatro planetas para suprir a demanda anual da humanidade pela natureza (WWF, 2012). Temas
especificos podem ser tratados no ambito da sustentabilidade ambiental: Recursos Naturais Renovaveis; Crise Hidrica
Emergencial;, Mudancas Chticas e Agricultura de Baixo Carbono; Agroecologia e Agricultura Organica; Residuos;
Contaminantes; Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Ambiental.

Vérios sdo os fatores que influenciam no bom desempenho de uma producdo agricola, dentre omiessstd a
disponibilidade e o custo da utilizagdo de recursos natuyais agua e solo. A cada um destes recursos deve ser dada
sua devida importancia e, portanto, todos devem ser utilizados de maneira consciente e sustentavel, a fim de garantir
a suadisponibilidade para as proximas geracdes e a competitividade dos produtos.

Para Magalhées et al. (2013) em ambito global, as mudangas climaticas, consequentes do aumento da emissao de gases
estufa, prometem mudangas negativas. Diante dessa ameaca, npatess tém buscado estratégias para reduzir a
emissao desses gases, em dire¢do a uma economia de baixo carbono. A agropecuéria, diretamente influenciada pelo
clima, ndo fica de fora do plano estratégico e devera cumprir a meta de reducédo de carbong@addsranos. Para

Bacchi (2006), a alta demanda mundial por combustiveis alternativos exige inovagfes para potencializar a cadeia
produtiva do etanol brasileiro nos préximos anos.

Outro recurso vital para o desenvolvimento do ecossistema de qualquer paiguéa. A crise hidrica que atinge o Brasil
afeta diretamente a agricultura. Varios autores demonstram que uma alternativa para contornar a situacao sao as
técnicas de irrigacdo. Segundo Macedo (2015), cada cadeia produtiva necessita de um sistegacée gtie deve

ser estudado e implementado de forma adequada, visando atingir a meta da agricultura de precisdo. Desta maneira,
evitar-seia o desperdicio e a ma utilizacdo do recurso natural, garantindo a preservacdo do ambiente de producéo e
consequentgpermanéncia do agronegdcio como destaque na economia capixaba.

No que tange o uso do solo, destesm 0 uso excessivo de fertilizantes como principal fator de contaminacéo e
degradacdo. Como alternativa para este problema, Ormond et al. (2002) sugerelnarpara o passado para ter uma
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perspectiva promissora para o futuro: agroecologia e agricultura organica. Os produtos originados desse tipo de

producdo sdo minoria, possuem maior custo, no entanto seus pregos sdo atraentes. Adotar esse fundamento ndo é
retrocesso, e sim um desafio que visa aliar o desenvolvimento econémico, a sustentabilidade ambiental e a agregacéo
de valor aos produtos.

Toda a questdo se passa basicamente por investimentos publicos e privados, capazes de levar a informacao e o
conhecinento dos melhores processos de producdo aos agentes das cadeias produtivas. Disseminar esta informacéo
significa fomentar a conscientizacdo das pessoas a respeito dos recursos naturais e da responsabilidade ambiental, o
gue é fator chave para o desenvohénto do agronegdcio ao longo dos préximos anos.

1 Sob a o6tica da Sustentabilidade e Responsabilidade Social

Sob a odtica da sustentabilidade social, as dimensfes aqui destacadas estéo interligadas pelo propésito comum de
aumentar a oferta de méo de obra oe émpreendedores rurais qualificados e fixados em suas regies rurais, a saber:
Servigos Publicos Rurais; Infraestrutura Rural; Desperdicio de Alimentos; Pobreza e Sociologia Rural; Escassez de Méao
de Obra; e Cultura da Responsabilidade e Sustentabilifadial.

O agronegdcio, embora tenha evoluido muito nos dltimos anos em relagao as tecnologias de mecanizagao e automacao
da producéo, ainda € uma atividade muito impactada pelo fator humano, como ja retratado anteriormente em relacéo

a qualificacéo e dispuobilidade de mao de obra e sucessdo (RABOBANK, 2014). Outras questdes ligadas ao fator humano
mostramse relevantes para o desenvolvimento do agronegdcio. Entre essas questdes destaagmobreza rural,
disponibilidade de mao de obra e permanéncia dabalhadores no campo e o desperdicio de alimentos.

A Embrapa (2014) aponta o risco de escassez de mao de obra em virtude das tendéncias demograficas, do
envelhecimento da populagdo e da continuidade da migracdo das areas rurais para as cidades. AgréseD est

situacdo de pobreza de grande parte dos estabelecimentos rurais brasileiros, ameacados de se extinguirem devido a
falta de renda. Segundo Dos Santos Camilo e Do Livramento (2016), € possivel ter um ganho em qualidade de vida para
as mais de 27 rnhides de pessoas empregadas no agronegécio e, mesmo assim, gerar receitas e melhorar a
competitividade de cada cadeia produtiva no mercado. Para tal, € necessario estruturar o campo para apoiar o
desenvolvimento social.

O enorme desperdicio de alimento®gtra questdo extremamente delicada, considerando as 840 milhGes de pessoas

Sy SailrR2 RS F2YS ONbYyAOIZ aS3dzyR2 2 NBfIFGsNAR2 Rl hb
desperdicio ocorre em varias fases da produ¢éo em razédo da falta de cepaceesde erros de preparo de solos ou
insumos até o transporte e embalagens inadequadas. Para Soares (2014), diminuir o desperdicio significa aumentar a
oferta de produtos, sem aumentar a producdo, ou seja, reduzir o custo de producéo, sem reduzir d@edada

posterior, resultando em maiores margens comerciais para o Estado.

A preocupacao e adocdo de medidas para tratar as questdes sociais vém ganhando relevancia como uma forma de uma
organizacdo que se diferencia das demais (BARBIERI et al.,284®antos Camilo e Do Livramento (2016) citam o
exemplo de uma empresa que ao adotar tais praticas obteve aumento do engajamento e motivacédo dos colaboradores,
aumento de 40% na produc¢do, aumento no nimero de colaboradores e, por fim, aumento no lanpasa. Cabe

ao Estado, portanto, mostrar as empresas, tanto as ja estabelecidas no mercado, quanto as entrantes, que é possivel
alinhar responsabilidade social e lucro, criando assim uma cultura de responsabilidade e sustentabilidade social.

VISAO DO PHAG: os temas transversais foram agrupados em dimensfes aderentes as tematicas inovagéo e
sustentabilidade. Notase que a op¢do de agrupamentos e de organizacdo da informacdo em temas e subtemas
podem levar a uma falsa impressdo de independéncia desseseemsi. Pelo contrario, na verdade sé&o
interdependentes e possuem uma relagcéo de cae$aito. O mais importante dessa categorizacao foi a organizacao

do pensamento estratégico, na tentativa de forcar a visualizagdo de dimensdes importantes que impactam no
desenvolvimento do agronegdcio transversalmente.
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O AGRONEGOCIO CABXMDIANTE DO CONTEXHRASILEIRO

DIMENSOES E PECULDWDES DA AGROPECIMAR DO AGRONEGO®O ESPIRITO SANT

A formacdo econfmica, social, cultural do Espirito Santo e também pdéticaaizes fortemente plantadas no
desenvolvimento das atividades agropecuarias. Inicialmente com o intenso protagonismo do café, que por mais de um
século ditou o ritmo e a forma de ocupacéo territorial, e que consolidou uma estrutura fundiaria quaitidaédem

prépria, baseada na pequena propriedade de estrutura familiar.

A hegemonia da agropecuaria capixaba na formagédo da riqueza do estado, sob o dominio quase que absoluto do café,
foi mantida até meados da década de sessenta, quando entra em opexgugiftica do governo federal de erradicacdo

dessa cultura de forma indiscriminada. As desastrosas consequéncias dessa iniciativa, expressas sobretudo pelo
empobrecimento da populacao rural e seu éxodo para as cidades, impuseram desafios novos aoagtadusd e a

prépria sociedade, dentre os quais a busca de solu¢Bes e alternativas para 0 mundo rural e a necessidade de inserir a
economia estadual no processo de industrializa¢do do pais, que naguele momento ja avangava a passos largos.

A década de sessta na verdade pode ser tomada como o corte temporal de ruptura de um modelo agricola fundado

na cultura do café para um modelo urbano industrial de larga escala, com ensaios e nuances de industrializacdo em
bases locais, com predominancia da agroindistNa primeiro caso caracterizea¢ por uma inser¢do nacional e
internacional baseada em grandes empreendimentos industriais ligados a atividades de processamento de minério de
ferro, producéo de aco e producéo florestal e celulose. No segundo, alimeatam processo de modernizagédo da
agricultura, mesmo que conservadora no inicio, mas que abriu espacos para reinvencdes, diversificacdo e inovagoes.
t N2OS&aaz2 SadsS 1jdzS aS Y2adNr SalLlsStKFIR2 y2 aSadlR2é | Gdz
A seguir analisaremos 0 agronegdcio capixaba a partir de trés perspectivas: econdmica, populacéo rural, e estrutura
fundiéaria.

Perspectiva Econémica da Agropecuaria e do Agronegécio Capixaba

Os efeitos dessa ruptura podem ser avaliados através dos numeleiavos a composicdo do PIB a partir de 1960,
conforme demonstrado no gréfico abaixo. Sobretudo na passagem entre 1960 e 1970.

Espirito Santo: Histdrico da Composi¢éo do PIB

Agropecuaria © Indastria =1 Comércio e Servigos

60% 50% 54% 56%
5%
17%
52% S1% 41%
23%
9% 3%
1960 1970 2000 2013

Figural4 ¢ Composicéo do PIB Capixaba

No entanto, a dimensao relativa do setor agropecuario doriEsi@anto, como também acontece no geral para o pais
e outros estados, nao revela a sua verdadeira dimensdo quando séo incorporadas outras atividades que mantém fortes
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relacdes com a producao primaria. Na contabilizacao oficial, segsmdanetodologianiversal, o PIB da agropecuaria
G2YF O02Y2 otasS FLSylra | FaNB3IFerz2 RS GFf2N OANDdzy a ONA
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No entanto, quando se expande o conceito de riqgueza que srileirde alguma forma as atividades agropecuarias,
RSYGNRB R2 02y OSAG2 RS a4l 3INER y-<&3igndidavaniente: Nolchsdldo ESphitoISamt,2 Y 2
segundo dados mais recentes chega a atingir cerca de 28% do PIB, que decompostos emejoande cadeia

produtiva, apresenta a distribuicdo conforme gréafico abaixo.

Participacdo de Agregados do PIB do Agronegécio
Média 2004- 2010

Brasil m Espirito Santo

39%
32% 32% 32%
25%
20%
11% 9%
Agregado | - Insumos para Agregado Il - Produgao Agregado Il - Industria de Agregado IV - Transporte,
Agropecuaria Agropecuaria base agropecuéaria Comércio e Servigos de

produtos do Agronegdcio

Figural5 ¢ Participacao de Agregados do PIB do Agronegdcio

Numa leitura rapida do grafico acima ja € possivel detesgarma certa deficiéncia do agregécio capixaba em relagédo

ao elo responsavel pela transformacéo industtidlgregado Ill. Enquanto que em nivel nacional este elo responde em
média por 32% da geracao de valor na cadeia mais ampla do agroneg6cio, no Espirito Santo chega a atfogitr20%.

&S FaaAvYsI ydzyt LISNRLISOGAGI RS a@raanz2 RS Tt2NBadl £z dzy
adensamento das cadeias produtivas.

Trabalhandese especificamente com dados relativos ao ano de 2014 é possigel tena percep¢do mais@ima da
realidade do agronegocio no Espirito Santo. Na verdade, a sua dimensao em valor equivale a cerca de 8,5 vezes o PIB
relativo as atividades agropecuarias no sentido restrito, conforme pode ser visualizado na tabela abaixo.

Tabela3 - Espirito Santo: Estrutura do PiR2014¢ em R$ de 2014

Discriminagéo Valor %
PIB Estadual 2014Trimestrat IJSN 127.800.000.000 100,0%
PIB das Atividades Agropecuérias 4.180.746.799 3,3%
PIB das Atividades Industriais 51.766.085.549 40,5%
PIB das Atividades Terciarias 71.853.167.652 56,2%
PIB do Agronegdcio (estimativa) 35.784.000.000 28,0%

* Estimativa a partir de dados do IJSN de 2010
** Estimativa do PIB trimestrallJSN

Perspectiva da Populacdo Rural e sua Ocupacao
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A populacacconsiderada rural no Espirito Santo corresponde a aproximadamente 16% da populagdo total e 2% da
populagéo rural brasileira. Em 2014 atingiu a cifra de 605mil pessoas de um total de 3,89 milhdes. E a tendéncia é de
gue reduza ainda mais. Mas isso nao $igmiperda de dinamismo da agricultura, mas sim que a vida rural esta se
urbanizando cada vez mais.

Mas, é na capacidade de ocupar pessoas em atividades produtivas que a agropecuaria se destaca, mesmo no conceito
restrito tomandese como referéncia a agregen 2 RS @1 £ 2NJ aRSYdNRB RI LI2NISANI ¢ ¢
relativos "a PNAD, a agropecuaria capixaba ocupou o equivalente a 16,8% do total da populacdo que se encontrava
ocupada: 332.976 pessoas.

Tabela4 - Espirito SantoIndicadores de Populagéo e Ocupag&014

Discriminagéo Qtde %
Populacao total 3.885.049 100%
Populacdo em Idade ativa 3.060.000 79%
Populacdo Economicamente Ativa 2.120.000 55%
Populacdo Ocupada 1.982.000 51%
Populacdo Ocupada na Agropecuaria 332.976 9%

Fonte: IBGEPNAD 2014

Tabelab - Espirito Santo: Populagdo Ocupada por Atividade Economiil4

Grupo de atividade Qtde %
Administragé@o Publica 114.956 5,8%
Agropecuaria 332.976 16,8%
IndUstria Extrativa elransformacéo 221.984 11,2%
Comeércio 362.706 18,3%
Servigcos 598.564 30,2%
Construcéo 192.254 9,7%
Outras atividades 158.560 8,0%
Total populagdo ocupada 1.982.000 100,0%

Fonte: IBGEPNAD 2014

Perspectiva da Estrutura Fundiéria e Uso da Terra

A questédo fundiaria no Espirito Santo é uma questao bem resolvida historicamente, principalmente pela forma como a
atividade cafeeira se estruturou durante mais de século. Guarda semelhancas e certas especificidades que se
aproximam muito da situacdo obserda no estado de Santa Catarina. Fato que justifica as varias comparacgdes que
serdo feitas na sequéncia.

Além da aproximagao e comparacdes entre nameros, Espirito Santo e Santa Catarina também se tocam pelo lado das
suas origens étnicas, predominantementuropeias, que formam verdadeiros mosaicos que entremeiam culturas
diversas.

A tabela apresentada na sequéncia mostra por meio de nimeros essas aproximagdes, mas também as diferencgas. O uso
de dados referentes ao ano de 2006, que sdo os mais recenfgendligis relativamente ao Censo Agropecuario do
IBGE, ndo restringe o alcance das analises que possam ser feitas.

Nos dois estados o tamanho médio das propriedades € bem proximo: 33 hectares no Espirito Santo e 31 hectares em
Santa Catarina. Da mesma forma aproximam os dados relativos as participacfes dos estabelecimentos de até 50
hectares: 88% do total no Espirito Santo e 90% em Santa Catarina. Essa concentragdo muito significativa em pequenas

SPi N b X
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propriedades é validada também pelo indice de Gini, quaavd® 0 a 1, sendo que quanto mais préximo da unidade
maior a concentracdo. O Gini do Espirito Santo foi de 0,62 e o de Santa Catarina de 0,60.

Tabela6 - Comparativo de Estrutura Fundiaria, Ocupacéo e Uso da Tefenso Agropeagario 2006

Discriminacéo Brasil SC ES
Estabelecimentos 5.175.636 193.668 84.361
Area 333.680.037 6.062.506 2.839.854
Tamanho Médio em hectares 64,5 31,3 33,7
Participacédo Qtde Estabelecimentos (%) 100,0% 3,7% 1,6%
Participacddirea (%) 100,0% 1,8% 0,9%
Qtde Estabelecimentos até 50 hectares (% do total) 82,0% 90,0% 88,0%
Area Estabelecimentos até 50 hectares (% do total) 13,0% 40,0% 33,0%
Qtde Estabelecimentos acima de 1.000 hectares (% do tota 1,0% 0,2% 0,2%
AreaEstabelecimentos acima de 1.000 hectares (% do total 45,0% 17,9% 18,2%
indice de Gini (concentracdo) 0<g>1 0,82 0,60 0,62
Lavouras permanentes 3,6% 3,9% 21,0%
Lavouras temporarias 15,3% 26,5% 6,9%
Pastagens naturais 18,0% 22,2% 4,5%
Pastagens plantadas 31,9% 7,9% 45,3%
Matas naturais 29,7% 28,5% 15,4%
Matas plantadas 1,5% 11,0% 6,9%
Total de &rea de pastagens 160.042.062 1.707.633 1.341.585
Rebanho bovino (corte e leite) Qtde 176.147.501 3.126.002 1.791.500
Relagdo Bovino pdrectare 1,10 1,83 1,34

Fonte: Censo Agropecuario de 2006 do IBGE

Quanto ao uso da terra, as diferencas entre os dois estados aparecem com maior nitidez. Enquanto Santa Catarina
destina cerca de 30% de suas &reas para pastagem, no Espirito Samtmesssacategoria de utilizacdo atinge quase

50%. Percebse também o melhor uso dessas pastagens por parte de Santa Catarina, com o indicador de 1,83 bovinos
por hectare, contrapondae a 1,34 no Espirito Santo.

VISAO DO PEDEAG: a andlise do agronegéciaiperentes perspectivas sinalizam a importancia desse segmento
para o desenvolvimento econbmico e para a geracao de emprego do Estado. Além disso, a andlise pela 6tica de
estrutura fundiaria e uso da terra demonstra que o Estado de Santa Catarina podgtiieado como benchmark para

o desenvolvimento do agronegécio capixaba, o que sera explorado na préxima sec¢do desse capitulo.
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AVALIACAO COMPARMARINO AGRONEGOCIO C@¥¥BA

Nos trabalhos de investigacao para a elaboracéo e definicdo de estratédP&DdOAG 3 optese em adotar o Estado

RS {tyidl /FGFNAYEF O2Y2 aGa0SYOKYINJAy3Aés 2dz aSa2tx 02Y2 <
ajuda na identificacdo de gargalos, potencialidades e oportunidades de crescimento e de desenvolvimento do
agonegocio no Espirito Santo.

A avaliagdo comparativa do agronegdécio capixaba com o agronegdécio catarinense tomou como base algumas dimensdes
de analise: estrutura de emprego dos grandes elos das cadeias; especializacdo econdmica do agronegécio; grandes
agregados; e consumo interno aparente.

Andlise da Estrutura de Emprego por Grandes Elos de Cadeias Produtivas

Para essa andlise comparativa torrseicomo base os dados divulgados pelo Ministério do Trabalho e Emprego, por
meio da RAIS/CAGED. Fatores cotmaragéncia temporal e de desagregacéo dos dados, que seguem o CNAE, foram
alguns dos elementos que ajudaram na escolha da fonte.

Para a analise comparativa os dados dispostos na categoria méxima de desagcegasées de atividadesforam
agrupadas déorma a comporem grandes elos de cadeias produtivas:

l. Elo primério: producdo basica da agricultura, pecuéria, pesca e aquicultura
Il.  Elo de transformag&o industrial, caracterizada como agroindustria
M. Elo de fabricacdo de insumos, maquinas e equipamentos pageopecuaria
IV.  Elo de comercializagéo e prestacdo de servigos especializados relacionados aos elos | e Il.

O gréfico a seguir mostra os resultados apurados para os dois estados e para o Brasil para o ano de 2014. Retratam, em

sintese, um corte agregado dastruturas dos vinculos ativos de trabalho nas trés dimensdes territoriais.

Comparativo de Estrutura de Emprego por Grandes Elos de
Cadeias Produtivas do Agronegécio
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BR ES SC
Base de Cadeia - Atividades primérias® Transformagé&o Industrial

Insumos, Maquinas e Equipamentos = Comércio e Servigos Especializados

Figural6 ¢ Comparativo de Estrutura de Emprego por Grandes Elos de Cadeias Produtivas do Agronegdcio
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Numa analise e avaliacao dos quatro grandes elidenciamse de forma clara as fortalezas e fragilidades sfuiro
Santo:
1 Como pontos positivos: a produgéo primaria e a capacidade de oferta de atividades de comercializagéo e de
Servicos.
1 Como pontos de deficiéncia: a baixa capacidade de transformadéstrial da producao primaria e reduzida
capacidade de oferta de insumos e maquinas e equipamentos.

Numa perspectiva de construcdo do futuro do agronegdcio capixaba as macro fragilidades detectadas podem e devem
ser tomadas estrategicamente como foco atencéo objetivando o adensamento de cadeias de valor. Na verdade, o
agronegdcio capixaba ja caminha nessa diregdo conforme pode ser detectado através de leitura da tabela abaixo, onde
se observa o crescimento maior do Espirito Santo no elo de transfa@omadustrial. Porém ainda aquém do seu
potencial, tendo em vista a sua boa base de producéo primaria.

Tabela7 - Comparativo de Varia¢bes de Quantidade de Vinculos entre 2006 e 2014

Elos de Cadeias BR ES SC
Base de CadeidAtividades primarias 6,1% 2,3% -2, 7%
Transformacao Industrial 19,1% 32,1% 11,7%
Insumos, Maquinas e Equipamentos 71,6% 54,0%  117,8%
Comércio e Servigos Especializados 63,2% 58,6% 63,3%
Total do Agronegdcio 120,9% 33,3%  194,3%
Total de Vinculos Ativos 31,5% 33,1% 26,0%

Andlise das Especializa¢bes Econdmicas do Agronegdcio
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parte de um determinado territério em relagéo a outros. No caso g¢oris Santo, por exemplo, € indiscutivel a sua
especializa¢édo na producéo de café. Assim como o € também na producéo e transformacgéo de rochas ornamentais.

Para o mapeamento dessas especializa¢des € utilizado um indicador relativamente simples: o ejdediecdlizacdo

ou de especializacdo. Por meio desse indicador, levardem consideracdo os estados brasileiros, comparas
participacfes relativas de cada atividade ou conjunto delas no proprio estado com as participacdes relativas dessas
mesmas atiidades em relagdo ao pais. Valores acima da unidasie é&mo indicativo de especializagéo, ao contrario,
guando apresentae menor do que a unidade.

Num comparativo de coeficientes de especializacdo entre os dois estados fica evidente o posicionaasefuderde
Santa Catarina nos grandes elos de industrializac@o e insumos. Ja o Espirito Santo jsesioielhar na produgdo
primaria e na comercializacao, tendo como diferencial a producao do café.

Tabela8 - Coeficiente de Especializacao do Agronegdcio

Grandes Elos de Cadeias Espirito Santo Santa Catarina
Agropecuaria Producao primaria 1,2 0,6
Industrializacéo 0,7 1.4
Insumo e M&E 0,3 1,4
Comércio Agronegécio 1,2 0,9
Total do Agronegdcio 0,9 1,2

Fonte:RAIS/M.T.E; calculo DMEP/Futura

O melhor posicionamento de Santa Catarina é ainda mais evidenciado quando se trabalha com atividades agregadas
nas grandes cadeias de Bebidas e Alimentos, e Silvicqlpraducédo e transformacdo de produtos florestais.

e —— BEhy
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Tabela9 - Coeficiente de Especializacdo da indUstria da madeira e de Alimentos e Bebidas

Agregados Espirito Santo  Santa Catarina

Base Florestal (producéo)
Industrializag&o a partir da madeira

Producéo Primaria 1,11
Industria de Transformacéo de Alimentos e Bebidas 0,70

Fonte: RAIS/M.T.E; calcidMEP/Futura

O Espirito Santo é especializado na producao primaria de madeira e na producéo primaria que da origem a alimentos e
bebidas, porém demonstra fragilidades no elo de transformacdo. Mesmo inclemd@oproducao de celulose, que
pertence ao elode transformacdo, o Espirito Santo ndo consegue chegar a condicdo de especializacdo nitida.
Especificamente em relagdo a cadeia produtiva da silvicultura -pedehegar as mesmas conclusdes acima se
comparando as participagdes relativas do agronegocaciehada a madeira para os dois estados e para o Brasil.

Silvicultura: Comparativo de Qtde de Vinculos Ativos (2014

% cadeia silvicultura/total agron. Total cadeia silvicultura/total vinc.
Total do Agronegdcio/total de vinculos

0
17.9% 16,4%

14,0% 13,3%
6,9% 7,1%
2,9%
1,0% 1,0%

Brasil ES SC

Figural7 ¢ Silvicultura: Comparativo de Quantidade de Vinculos Ativos {24)14
Andlise de Competitividade dos Grandes Agregados do Agronegdcio

Uma das técnicas para sersparar a evolugcdo da competitividade entre estados e também entre municipios é
efetuando a decomposi¢do das potenciais fontes de causalidade dos comportamentos de cada variavel ou agregados
de variaveis. E isso pode ser feito por meio da aplicacdo dodmétenominado Shift&Share.

Esse método possibilita a decomposi¢do da variagdo de um determinado indicador em componentes, conforme
demonstrado na equacao abaixo, tomans® como base a variavel emprego formal no Brasil, Espirito Santo e Santa
Catarina emnte os anos de 2006 e 2014.

EQUACAO BASICA

T=N+M+S

T = Soma dos componentes, total e por agregados: variagéo percentual no periodo

N = Componente representativo do potencial efeito derivado do crescimento geral do emprego entre dois periBdusino

M = Componente decorrente da diferenca entre a variagdo do emprego no setor especifico no Brasil e a variagdo do ¢émhprego to
no Brasil, entre dois periodgsEFEITO MIX;

S = Componente da diferenga entre a variacdo do emprego do setor espéwifit € a variagdo do mesmo setor no Brasil
denominado de EFEITO SHIFT OU DE COMPETITIVIDADE, ou também chamado de EFEITO DIFERENCIAL.

Para efeito de simplificagdo os efeitos N e M serdo agrupados num s6 componente, denominado por EFEITO MIX.
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Tomand-se os mesmos agregados do céalculo do coeficiente de especializacdesehmgaeguintes resultados:

Tabelal0 ¢ Efeito Shift&Share 2006 2014 (efeito mix e diferencial de variagéo)

Grandes elos de cadeias  Efeito Mix Efeito Shift Efeito Efeito Mix Efeito Shift Efeito

-ES -ES Total- ES -SC -SC Total- SC
BASE Agropecuaria 6,1% -3,8% 2,3% 6,1% -8,8% -2,7%
Industria do Agronegdcio 19,1% 13,0% 32,1% 19,1% -7,3% 11,7%
Producéo de Insumos e M&E 71,6% -17,6% 54,0% 71,6% 46,2% 117,8%
Comércio do Agronegdcio 63,2% -4,7% 58,6% 63,2% 0,1% 63,3%
Servigos correlatos 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Subtotal (Agronegocio) 31,5% 1,5% 33,1% 31,5% -5,5% 26,0%

Os resultados acima permitem fazes uma anélise do tipo estatica comparativa entre dois pontos no tempo. E possivel
assim constatar, por exemplo, que no periodo em questao (2006 a 2014) o Espirito Santo apresenta um desempenho
positivo e diferencial nole da industria do agronegdcio (13%), enquanto Santa Catarina perde dinamismo relativo
nesse mesmo eloq,3), mas avanca no elo de producdo de insumos e M&E (46,2%).

Esse avanco no Espirito Santo, que significa que as atividades que compdemtoagisfdenacao cresceram na média

acima da média nacional para 0 mesmo conjunto de atividades, ainda mantém, no entanto, a posi¢éo indicativa de ndo
especializacéo (coeficiente de especializagdo de 0,7). O lado positivo da informacéo estd no movimeriEspiidm o

Santo esté fazendo na direcdo da agregacédo de valor no elo de transformacéo industrial. Movimento que devera ser
intensificado com o PEDEAG 3.

Andlise de Consumo Interno Aparente

O conceito de consumo aparente leva em conta 0 que € consumidvafetnte num dado territriopais, estado ou
municipio-, num determinado ano. E esse consumo é calculado levaadem consideragdo a producéo local do
produto e o que € exportado e importado. A sua medida € importante para se saber se a producasidcat@inelendo

ou ndo a demanda local. Pode revelar lacunas que podem ser preenchidas, por exemplo, pela ampliacdo ou sofisticacéo
da producéo local.

A tabela na sequéncia foi extraida da matriz de insumo produto para o Espirito Santo relativa ao an8.d& 200
defasagem de tempo ndo invalida a avaliagbes e conclusfes que possam ser produzidas. Os niumeros mostram o
guociente entre a producéo local e o consumo aparente. Assim, em relacdo a producéo de café sollvel, a producéo local
equivale em valor a 3,03 zes o consumo aparente local. Diferentemente da producéo de carnes de aves, cuja producao
local atende somente 0,48 da demanda local (c. aparente); que se iguala ao caso de produtos de madeira.

Tabelall ¢ Espirito Santo: Relacda®lucdo no ES e Consumo Aparente de Alguns Produtos

Produtos Relacéo
Café em gréo 10,84
Café solavel 3,03
Ovos de galinha e de outras aves 2,16
Café torrado e moido 1,35
Pesca e aquicultura 1,29
Produtos da exploracéo florestal e da silvicultura 1,14
Leite resfriado, esterilizado e pasteurizado 0,62
Carne de suino fresca, refrigerada ou congelada 0,56
Produtos de madeira exclusive moéveis 0,49
Carne de aves fresca, refrigerada ou congelada 0,48
Pescado industrializado 0,03

Fonte: Matriz dédnsumeProduto do ES do IBGED08 calculo realizado pela Futura

0ip N o “
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A pauta de exportacdes do agronegdcio do Espirito Santo apreseriiam mais concentrada do que a do estado de
Santa Catarina, como observado no gréafico das curvas acumuladas deaabis dos produtos exportados.

Espirito Santo e Santa Catarina: Curvas Acumuladas de Participacao de Produtos
Exportados
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Figural8¢ Espirito Santo e Santa Catarina: Curvas Acumuladas de Participagdo de Produtos Exportados

Os dados relativos ao comercio exterior do agronegdcio capixaba, vistos em confronto conC&aritaa, revelam
oportunidades para se avancar na ampliagdo da pauta, diversifieandais, e promovendo de forma crescente a
agregacdo de valor. Isto significa exportar mais, incluindo mais produtos e com maior valor agregado. Para isso é
fundamental ohar com atenc¢&o e desenvolver iniciativas na dire¢&o do elo de transformacao industrial, representado
pela agroindustria. Direcionamento este que ird pautar as analises e definicdes de diretrizes e de iniciativas relativas as
principais cadeias produtivaistentes no estado, nos desdobramentos subsequentes do PEDEAG 3.

VISAO DO PEDEAG: Numa visdo mais geral, investigativa e contextualizada do agronegdcio capixaba podem ser

extraidas algumas conclusdes estratégicas para o direcionamento de diretriagdes do PEDEAG 3:

1 O agronegdcio do Espirito Santo conseguiu avangar significativamente, e até se reinventar no caso especifico do
café, no conjunto de atividades que comp®8e o elo de produgdo primaria. Essa avaliacdo diz respeito mais as
atividades relacimadas a culturas permanentescafé, pimenta do reino e fruticultura, silvicultura e avicultura
de postura; menos para a pecuaria de corte e leite, suinos, avicultura de corte e olericultura;

1 Em grande medida o bom posicionamento do Espirito Santo nodelgoroducdo primaria decorre de politicas e
iniciativas deliberadas de melhoria de produc¢éo, produtividade e qualidade. E que para tanto, desempenharam
papel importante as versdes anteriores desse planejamento (PEDEAG e NOVO PEDEAG). Destagues para as
cackias produtivas do café, fruticultura, pimenta do reino e avicultura de corte.
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as cadeias produtivas avaliadas, como sera demonstrado neste mesotoimento. E onde o Espirito Santo se
distancia de Santa Catarina, inclusive na silvicultura. E é neste elo estratégico que o estado se defronta com uma
fronteira aberta de oportunidades, principalmente em atividades como avicultura de corte, suinos, fgzwe
corte e de leite, pesca e aquicultura, pimenta do reino, silvicultura, fruticultura, cana de agUcar e café;
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de pecuaria de leite e cortesuinos e aves;

9 A experiéncia e aptidado histérica com o comércio exterior abrem espacos para oportunidades de crescimento e
diversificagdo da pauta de exportacdes, hoje fortemente concentrada em praticamente trés produtos, celulose,
café e pimenta do reinoO Espirito Santo precisa integrar o elo da agroindUstria ao comércio exterior.
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EVOLUCAO DO AGRONEGIDCAPIXABA

A IMPORTANCIA E CORIEIRISMO DO PLANEBEANTO DO AGRONEGOCKPIXABA

Na secao anterior foi apresentada a dinamica, bem como os avancaesai®s do agronegocio capixaba, a partir de

uma analise interna e comparativa com outras regifes do Brasil. Quando se olha o histérico recente da atividade
agropecuaria e agroindustrial do Estado do Espirito Santo, fica evidente que a pratica siattamatide certa forma
pioneira, de planejamento estratégico deste importante setor da economia capixaba, tem sido fator determinante para

o alcance de resultados, que muito tem contribuido para a melhoria das vidas das pessoas, especialmente daquelas
diretamente ligadas ao agronegécio.

Os investimentos em metodologias de planejamento, com ampla participacdo dos setores publico e privado, das
instituicbes de pesquisa e ensino, dos produtores rurais, das cooperativas e associacdes de produtores, das empresas
do agronegécio com um todo e de seus diversos representantes, tém sido amplamente recompensados, e se
caracterizam com sendo instrumentos que permitem identificar a condi¢do atual e definir um conjunto de metas e
iniciativas que ajudardo a construir o futy a partir de uma visdo estratégica elaborada e discutida com a sociedade.

Essa boa pratica teve inicio no Espirito Santo em 2003, ano que foi langado o primeiro PEDEAG, sob a lideranga do
governo do Estado e coordenacdo da SEAG.

O primeiro PEDEAG tewemo principal objetivo definir um conjunto de estratégias e a¢des que permitissem o setor
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producéo florestal e fruticultura, especialmente com o mamao, impunha ainda desafios no sentido de criar condi¢Bes
mais competitivas que incorporassem cada vez mais a producéo familiar nos o®enti@ino e externo. Para isso, as
estratégias e agdes ja introduziam naquela época o objetivo de se produzir com mais valor agregado, ampliando a base
agroindustrial no Estado e a inser¢do da pequena producao.

PeDEAGS
2015

NOVO PED EAG_"__W »
2008

@ Aumentar a

agregacdo de valor da

PEDEAG. P - -Apro:ﬁindamenro pmdu;aﬂ'g’ a partirda
' da visdo INOVACAD e a
2003 estratégica por SUSTENTABILIDADE

y @ cultura e regides
Ter uma agricultura  do estado
_ ~ competitiva,
L diversificada e
£/ sustentdvel

Figural9¢ Evolcao do PEDEAG
Dessa forma, foram listados quatros grandes desafios do PEDEAG 2003:

1 Elevar a renda dos produtores e pescadores através do aumento da produtividade e da melhoria da qualidade
da producédo agropecudria e pesqueira;
1 Assegurar investimentos elogistica, telefonia, energia, estradas, infraestrutura hidrica e armazenagem;

Pil n b X
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1 Inserir o agricultor familiar nas principais cadeias produtivas do agronegdcio, melhorando a competitividade e
respeitando as suas caracteristicas historicas, culturais e ik etn
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termos de abastecimento, seguranca alimentar e qualidade de vida, principalmente.

Em 2008, dando continuidade a pratica de planejamento das égfiag e iniciativas para desenvolvimento do
agronegocio capixaba, o Novo PEDEAG foi elaborado. Apesar dos avancos vistos no inicio dos anos 2000 e da
reconhecida importancia econdmica e, principalmente, social da agricultura do Espirito Santo, o centficaido no

Novo PEDEAG constatou a permanéncia de problemas estruturais histéricos, que demandaram esforcos de superacao
continuados. Tais obstaculos diferenciavaen por segmentos de produtores, por cadeias produtivas e também
espacialmente, levando rkecessidade de focar o desenvolvimento regional, suas restricfes e as dimensfées ambiental

e social, para o alcance do futuro desejavel desenhado para a agricultura.

Portanto, os principais desafios descritos no Novo PEDEAG 2008 foram:

1 Incorporar definitramente, no processo de planejamento e nos programas, projetos e a¢des do setor publico, a
visdo regionalizada e os principios da descentralizacdo, integracdo e participacdo da sociedade no esforco de
superacgdo dos obstaculos identificados;

1 Avancar, aceledamente, com investimentos em logistica, estradas de integracéo regional e de conectividade
com comunidades rurais, em refor¢co na distribuicdo de energia elétrica, em telefonia e em infraestrutura hidrica;

1 Crescer conservando e recuperando 0s recursdsrae, construindo a necessaria e inadiavel convergéncia
entre as politicas de desenvolvimento agropecuario e a recuperacao e conservagdo dos recursos naturais, com
intervencdes diferenciadas regionalmente e por bacias hidrogréficas, como condicdo nece#sdispensavel
a evolucéo para o desenvolvimento sustentavel, espacialmente mais equilibrado;

1 Manter a base agraria da agricultura familiar, incentivando e apoiando os produtores rurais, respeitadas as suas
caracteristicas de pluriatividade e baixaisto direto de producdo, que historicamente asseguram a
competitividade da agricultura familiar, mediante:

a) O desenvolvimento do capital humano, com especial atencdo ao jovem rural, e a capacitacao dos produtores
mais pobres para 0 acesso aos servigpsass e produtivos e as oportunidades de mercados, segundo as
vocagOes regionais;

b) O estimulo as associagfes formais desses agricultores, ou sua filiagdo a cooperativas ja consolidadas, para
ganhos em escala na agregacéo de valor e comercializacdasipreelutos.

Podese observar que no Novo PEDEAG, importantes questdes foram adicionadas ao planejamento agronegdcio
capixaba, dando relevancia aos aspectos da regionalidade do Estado do Espirito Santo, continuidade nos programas de
melhoria da infraestruira rural, e a introdu¢éo do tema sustentabilidade, com énfase na necessidade de produzir com
respeito ao meio ambiente e as futuras geracdes de produtores.
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PEDEA@O003: METAS E RESBDDS ALCANCADOS

Conforme registrado no Relatério do Novo PEDEAGA8), quanto a avaliagdo dos resultados obtidos na primeira versao
do planejamento estratégico do agronegécio capixaba, podemos destacar 0s seguintes pontos:

|l

No ambito da infraestrutura, o destaque foi a retomada dos investimentos em estradas rurais,Ramgrama
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municipios, além de convénios com os Poderes Executivos locais para a recuperacdo de estradas e construgao
de pontes em vias vicinais.
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articulada entre o Estado, as concessiondrias de servigos publicos de energia elétrica e 0 Governo Federal.

Na telefonia rural, em parceria com as prefe#tire a empresa concessiondria dos servicos publicos de
telecomunicag6es, foram atendidas 164 comunidades rurais em 66 municipios.

No ambito institucional foram realizados concursos publicos, o que permitiu o ingresso de 90 técnicos nos
quadros do INCAPER 99 técnicos no IDAF. Na CEASA os esforcos foram concentrados no resgate
institucional, no reordenamento da administracdo do mercado atacadista, em Campo SGfand=pio de
Cariacica, e no funcionamento da unidade de Cachoeiro de Itapemirim. Tam@mristomadas as obras das
unidades de Colatina e Sdo Mateus. Maior do que todos os esfor¢os, contudo, foi a agao articulada, em ambito
de governo, para o saneamento financeiro da CEASA o empenho na regularizacdo de suas contas.

Na agricultura familia além das iniciativas de sua inser¢do competitiva no mercado, através das cadeias
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de producédo e processamento as associa¢bes de produtorespumaisipios mais pobres, visando, inclusive, ao
fortalecimento do agroturismo e das atividades rurais ndo agricolas.

Relevante, ainda, destacar a parceria com a Caixa Econ6mica Federal para a construcdo de 699 casas, em
pequenas propriedades, melhorandgsificativamente a qualidade de vida das familias rurais beneficiadas.

No ambito da agroecologia, verificae a época que sistemas de produgcdo e manejo estavam sendo utilizados
nas diversas regides do Estado, ainda que de forma dispersa, diferensiaseigundo a integracédo do poder

local com as entidades e grupos de produtores interessados. Paralelamente, vesdiepoio institucional do

Estado na disseminacéo e valorizagcdo do tema e nos esforgos de certificagdo organica e agregacao de valor aos
produtos, bem como na melhoria de infraestruturas de producao local ou no apoio a comercializacéo.

Na pesca e aquicultura, além de apoiar as iniciativas de producdo e processamento em associagfes, foram
realizadas obras de infraestrutura pesqueira, como a prenetapa de construcdo do Pier de Itaipava
(ItapemirimES), o Cais de Atracacdo de Vitéria (na Praia do Canto) e a construcdo de mercados e peixarias em
Guarapari, Vitéria e Anchieta.

Nas cadeias produtivas mais relevantes, regisseucomo iniciativanovadora, a concep¢do e o inicio de
implantacdo dos pélos de frutas, com destaque para o p6lo de manga, nucleado na regido de Colatina, e o0 pdlo
de goiaba, na regido litorane®orte do Estado.

No morango, os esfor¢os foram concentrados na producdo coridada, com evidente sucesso no aumento

da producéo e no controle do uso de agrotdxicos.

Na floricultura, as estratégias e atividades desenvolvidas concentrsgaam duas frentes: ampliar a producéo
diversificada de flores e plantas ornamentais e organ@aprodutores para o processo de comercializagéo,
extremamente competitivo. Foi criada a Cooperativa de Floricultores do Espirito Santo e foram feitos
investimentos para transporte e comercializa¢do de flores.

Na olericultura, a melhoria de qualidade doedutos e a ampliacdo da producdo de inhame (taro), batbata

e gengibre surgiram como destaques, além da organizagao e melhoria dos servigos de informagéo do mercado
agricola, sempre Uteis as decisbes de comercializagéo dos produtores.

Na cafeicultua do Arabica, além de melhoria da qualidade do produto, relevam os esforcos da pesquisa na
recomendacédo de cultivares para os diversos ambientes naturais das terras altas e as iniciativas de certificacédo
dos cafés das montanhas do Espirito Santo. No Guro® avangcos mais significativos foram o aumento da
produtividade e a melhoria da qualidade, com o uso mais intensivo e eficiente de tecnologia de alta
produtividade, com destaque para irrigacdo e recomendacdes de variedades clonais superiores, ertre elas
G+xAU0sNARF X fFyee REF SY Hannno
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1 Os pontos altos na silvicultura foram os incentivos aos plantios de eucalipto no sul do Estado e a expanséo da
seringueira e de palmaceas, em plantios comerciais, esta Ultima compondo o mix de produtos da agricultura
familiar, na regido Serrana do Espirito Santo.
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frentes. Na primeira, ampliandse o banco de germoplasma da CEPLAC/ESFIP esiaidoio a implantacéo
dejardins clonais em propriedades privadas. Na segunda, através de esfor¢co concentrado, qualificaxde méo
obra para o manejo da cultura, em nova base técnica, em vista da necessidade de maior rigor no controle da
enfermidade.

1 Na regido Norte, foram retomas as iniciativas de pesquisa e desenvolvimento da pirgdoH&ino e
especiarias, dentre elas a pimenta rosa, a pimenta vermelha e a noz moscada.

1 Para o etanol, observese incremento na producéo e produtividade, decorrente de investimentos privados em
introducéo de novas variedades de cadmacgucar e em mecanizagdo. Associada a esses resultados, asgliou
a utilizacdo do bagaco de cade-aclcar na producdo de compostagem e geracdo de energia, 0 que significou
inovacdo importante na adocdo de mecanismesdesenvolvimento mais limpos (MDL).

1 Na pecuéria bovina, as iniciativas mais expressivas concentsgamas pesquisas para producdo de cana
forrageira, defesa e fiscalizagdo sanitaria, e nos ajustamentos tributarios, relativos a incidéncia de I@MS, tant
para a carne como para o leite. Depois de longo periodo de estagnacéo, a pecuéria de leite, a partir de 2005,
mostrou sinais visiveis de recuperagéo.

1 Os setores avicola e suinicola, mesmo convivendo com os ciclicos problemas de suprimento de milho,
expeiimentaram crescimentos significativos, a ponto de avancar nas iniciativas de ampliagédo das estruturas de
producdo e de abate sob inspecdo Federal. Além de apoiar 0s setores nas articulagbes para o suprimento de
insumos, os esforcos do setor publico voltarae, também, para o controle de doencas e a implementacéo de
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1 Os resultados inerentes ao crédito rural foram auspiciosos, considerando a abrangéncia das aplicacdes e os
ajustes ocorridos para alcancar as atividades e vocac¢des mais relevantes da agricultura capixaba, contrapondo
se a historica politica voltada para grdos vigente no Pais. O nimero de propriedades atendidas em 2006
apresentou crescimento de 74% em relacdo aZ2@m termos nominais, os valores de financiamento foram
ampliados em mais de 3 (trés) vezes em relacdo aqueles verificados em 2002. Nas a¢bes de regularizagao
fundiaria, foram concluidos e tiveram suas escrituras lavradas 496 requerimentos, totalizab8méctares na
area rural. Em areas urbanas, foram atendidas 152 familias, perfazendo 5,45 hectares.

1 No ambito do crédito fundiario, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario, foram contratadas
130 operacgBes beneficiando 1.251 familias, dneodo 7.369 hectares, com financiamento total de R$ 21,73
milhdes.

VISAO DO PEDEAG: o planejamento estratégico da agricultura, realizado em 2003, contribuiu para a retomada do
crescimento do setor, sua valorizacdo e para a recuperacdo do otimismo ergragoicultores capixabas. O
PEDEAG 2003 foi o grande precursor, de onde saiu inspiracdo para acreditar que planejamento e execucdo
alinhados séo capazes de melhorar substancialmente os resultados alcancados por empresas, cadeias produtivas
e todo setor.

NOVOPEDEA@O008: METAS E RESBDDS ALCANCADOS

Observando os propdsitos estabelecidos no Novo PEDEAG 2008, idsetifimao principais resultados obtidos:

1 A producao de café arabica em 2010 foi de 2,79 milhGes de sacas, superior a meta de 2,49@ndresEsmento
médio da producdo observado no periodo de 2009 a 2014 foi de 1,9% ao ano, e a produtividade saltou de 14
sacas por hectare em 2009 para 19 sacas por hectare em 2014, representando um ganho de 36% no periodo. Da
mesma forma, os resultados adrsados na producao do café conilon também sé@o expressivos. A quantidade
produzida em 2014 alcancou 9,9 milhdes de sacas, frente a uma produgdo em 2009 de 7,6 milhdes. Nesse
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periodo, a taxa média de crescimento anual foi de 6%. A produtividade do calféncatingiu 35 sacas por
hectare em 2014, o que representa um ganho de 35% em relacéo ao ano de 2009.

1 Na pecuaria leiteira, verifiese um incremento na producao que evoluiu de 422 milhées de litros em 2009 para
486 milhdes de litros em 2014, aumento dB% no periodo. Quando se analisa a produtividade leiteira do
estado, observ&e um quadro de estabilidade na ordem de 4 litros/animal/dia, valor ainda inferior a média
nacional. Os dados da pecuaria de corte demonstram que a producédo de carne atingibd®s mhe toneladas
em 2014, volume proximo ao apontado em 2008 (85 milhdes de toneladas), quadro de relativa estabilidade.

1 A avicultura de corte apresentou um crescimento muito expressivo no periodo de 2009 a 2014, saindo de um
patamar de 15 milhdes de bagas abatidas e atingindo 34 milhdes no ano. Na avicultura de postura, os dados
do setor também demonstram um forte aumento na producdo. Em 2009, foram produzidas 174 milhdes de
dazias de ovos e em 2014 esse numero alcancou 271 milhdes, consolidandiiia gdosEstado do Espirito Santo
como sendo um dos principais produtores de ovos no Brasil. E importante ressaltar, que o processo de
industrializacdo de ovos na regido produtora do Estado insgotambém nesse periodo, e atualmente estdo
presentes duasinidades beneficiadoras de ovos, que contribuem para o processo de agregacdo de valor a
producédo capixaba. Esse desenvolvimento da avicultura no Espirito Santo foi impulsionado pela implantagéo e
ampliacdo de projetos agroindustriais visando a adequacgédefsandas setoriais, & conquista de novos
mercados, com ampliacdo de crédito para os empreendimentos projetados e aqueles que demandem
ajustamentos a legislagao ambiental, sendo essa uma das principais estratégias do Novo PEDEAG para o setor.

1 Observando odados da suinocultura, o nimero de cabecas abatidas em 2009 foi de 177 mil, atingindo 174 mil
em 2014, o que caracteriza uma situacéo de estabilidade na produ¢éo de suinos. Em 2014, a silvicultura para
producéo de madeira e celulose atingiu 6,1 milhdesradros cubicos, expressos na quantidade de toras de
madeira, atingindo uma &rea total de florestas de aproximadamente 250.000 hectares. Se comparado a area de
2007, estimada em 199.000 hectares, evidersgaum crescimento expressivo nesse periodo. Obsely a
evolucéo dos produtos florestais ndo madeireiros, a producdo de seringueiras aumentou de 9.843 toneladas em
2009 para 11.458 toneladas em 2014, resultando num crescimento acumulado de 16,4%. A producao de palmito
nos ultimos anos apresentou redugadingindo em 2014 aproximadamente 1.500 toneladas.

1 Dentre as fruticulturas, as que apresentaram maior taxa média de crescimento em termos do valor da produgéo
no periodo de 2009 a 2014 foram o abacaxi, a manga, a uva, 0 coco, a banana e a goiaba.,® wacaé®E 0
maracuja apresentaram taxas negativas. Observando a producéo total de frutas no Estado do Espirito Santo, a
mesma apresentou crescimento moderado no mesmo periodo analisado. A producdo de mamao teve o maior
recuo, reduzindo em aproximadament®0.000 toneladas por ano, e o cultivo da banana apresentou o maior
crescimento absoluto, com aumento estimado em 100.000 toneladas no ano, quando comparando 2014 em
relacéo a 2009. Do ponto de vista da industrializagdo das frutas, nesse periodo vesfiga@monsolidacdo dos
processos de produc¢do de polpas e sucos a partir de frutas tropicais no Espirito Santo.

1 A producéo de pimenta do reino do Espirito Santo alcangou 7.597 toneladas em 2014, o que representa uma
reducdo de 10% se comparado a produc@ 2009. Considerando os volumes exportados, obseevgue
atualmente em torno de 90% da producéo de pimenta do reino do Estado € destinada para atender a demanda
internacional, o que demonstra a competitividade capixaba nesse mercado.

1 Os dados relaciomis ao setor sucralcooleiro demonstram que a produgcdo de cana de acucar atingiu 3,2
milhdes de toneladas em 2014, volume abaixo ao apontado em 2009 (4 milhdes de toneladas), evidenciando um
guadro de queda da producéo e de grandes desafios para o setor.

1 Emrelagdo a producéo de pescados no Estado do Espirito Santo, edssema quantidade de 15.263 toneladas
em 2011, inferior a meta projetada para o periodo, que foi estimada em 18.000 toneladas. Em contrapartida, a
aquicultura atingiu em 2010 a quantéide produzida de 7.631 toneladas, superando a meta prevista, definida
em 6.000 toneladas.

Do ponto de vista dos programas com foco em infraestrutura, melhoria das condi¢des de vida no campo e fomento a
producdo agropecudria, destacase os principais resialdos gerados a partir do Novo PEDEAG 2008.
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areas com maior densidade da agricultura familiar, melhor trafegabéigada os veiculos que realizam o escoamento

da producdo, reducdo de custos e perdas de produtos pereciveis, além de facilitar a mobilidade da comunidade,
especialmente a rural e desenvolver o agroturismo. Nos ultimos anos foram inaugurados 33 trectioglae246Km

de estradas, totalizando investimentos da ordem de R$ 122.257.886,88, que beneficiaram 25 municipios. O Programa
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municipios, onde faaplicado um total de R$ 311.424.174,74.
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fins de producéo agricola e agregacédo de valor aos produtapegmarios das comunidades rurais capixabas. No
periodo recente foram reforcados 304km de redes, em 36 municipios, cuja acdo atendeu a 97 comunidades,
beneficiando 2.806 familias, num total de recursos aplicados de R$ 7.759.978,17.
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Este Programa visou integrar o Espirito Santo através da implantacéo de sistemas de telefonia moével e internet 3G. Com
0S servicos em operacao, a populacdo rural teve uma comunicagdo mais agil e eficiente, com acesso facilitado aos
servigos de satg] educacado, seguranca, ciéncia e tecnologia e as informacdes referentes ao mercado agricola, maior
potencial para a geracdo de renda do agronegdécio capixaba, com possibilidade de atingir novos mercados e de
desenvolvimento de novos negécios, principalneerglacionados ao agroturismo e as agroindustrias. O Programa foi
desenvolvido em 2013 em 10 comunidades rurais e em 2014 outras 71 localidades rurais foram contempladas no
programa e tiveram acesso aos sistemas de telefonia movel e internet 3G. De aoordestimativas, cerca de 200
comunidades e 181.409 pessoas foram beneficiadas com a implantacido do Programa, nas duas etapas.
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de quem vive no campo. O seu escopo foi constituido de 13 projetos estruturantes nas éareas de infraestrutura produtiva,
habitagdo rural, crédito rural, crédito fundiario, assentamentos rurais, titulacdo de terras, juventude rural,
empreendelorismo rural e agroindustria familiar, pesquisa, assisténcia técnica e extenséo rural, aquisi¢do de alimentos,
alimentacgédo escolar, agricultura organica, produ¢do agroecolégica integrada sustentavel.

1 Em relacdo ao projeto com foco na infraestrutymadutiva, foram assinados 60 convénios, beneficiando 47
municipios capixabas e, para tanto, foram aplicados R$ 14.887.259,20.

1 Quanto ao projeto Agricultura Organica, nos ultimos anos foram capacitados mais de 500 agricultores e em torno
de 400 propriedads rurais foram certificadas como organicas. A criacao de feiras livres, bem como a realizagédo
de eventos especificos para comercializacdo de produtos organicos também sdo iniciativas importantes que tém
contribuido para o crescimento desse mercado no EstimEspirito Santo.

1 No projeto Juventude Rural, que teve objetivo de incorporar e implementar ao rol de atividades técnicas,
ambientais e sociais, a promocdo de acdes estruturantes, visando o fortalecimento, a autonomia e a
emancipagédo do jovem do camgoram investidos R$5.599.789,60.

Plano de Crédito Rural

A politica de crédito rural no Estado do Espirito Santo buscou a sustentacdo, o fortalecimento e a ampliagdo das
atividades agricolas, especialmente aquelas inseridas nas cadeias produtivas jadadaso(café, fruticultura,
pecuaria, silvicultura e olericultura), mas também contemplando novas atividades como a floricultura, aquicultura,
produtos orgénicos e agroturismo, dentre outros. No periodo de 2010 a 2014, o montante acumulado de crédito rural
aplicado para financiamento das atividades agropecuarias e agroindustriais do Estado do Espirito Santo somou 7,73
bilhées de reais, sendo que destes, 36,6% foram destinados para agricultura familiar.

VISAO DO PEDEAG: o Novo PEDEAG 2008 avangou na defimigéetas de crescimento das cadeias e evoluiu na
criacdo de programas transversais para a estruturacdo de competéncias do setor.

0ip N o “
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PEDEAG: MISSAO DE CONTIARJAS MELHORIAS EDRROVER TRANSFORMAGOE

Diante dos esforgos e resultados alcancados, gontante analisarmos os principais desafios tracados nas edi¢oes
anteriores do PEDEAG, e que precisam intensificar o processo de melhoria para alcance de resultados superiores. Dentre
estes, podese destacar:
1 Regularizagdo da situagao fundiaria dgsicultores familiares;
Ampliacdo e diversificacdo da exportacdo dos produtos agricolas;
Ampliacdo das exportacBes de cafés com valor agregado;
Implantacéo de salas de prova para classificagéo e precificacédo de cafés.
Renovacéao das lavouras de cacau eanedades resistentes, produtivas e adensadas;
Ampliac&o da agroindustrializagéo dos produtos e subprodutos da cacauicultura.
Ampliacdo do fornecimento de matér@ima para as industrias processadoras de frutas instaladas no estado.
Adocéo das normas d#assificagdo, padronizagcéo e embalagem na comercializag&o de frutas e olericulturas.
Viabilizagéo de agroindistrias de condimentos na regiéo produtora;
Consolidagéo do estado como polo de producgéo de flores e plantas ornamentais.
Ampliacdo e diversificdp da producéo dos derivados da cana de acUcar para atendimento & demanda interna
e ao comércio internacional, bem como a produtividade agricola e o rendimento industrial;
Eliminacdo do déficit de madeira no Estado;
Geracao de rendas adicionais em areagrddadas a partir do cultivo de florestas.
Aumento da produtividade média de leite por vaca;
Consolidagéo do Espirito Santo como produtor e exportador de carne bovina;
Viabilizar a logistica de transporte de insumos para atendimento das cadeias prodetiwagem animal,
Ampliacédo do nimero de propriedades certificadas;
Implementar a certificacdo dos produtos da agroinddstria artesanal.
1 Ampliacdo da participacdo dos produtos organicos na producgéo estadual.
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Diante deste contexto apresentado, visando foetar o processo de planejamento e o desenvolvimento do
agronegOcio capixaba, e considerando os muitos avancos alcancados ao longo dos Ultimos anos, os desafios que
persistem, bem como 0s novos que surgem a partir das recentes demandas tecnolégicas, amtsentais e de
mercado, o PEDEAG 3 tem como objetivo central dar continuidade a esse processo de melhoria, pautado principalmente
nos grandes temas: INOVACAO e SUSTENTABILIDADE.

Para tornar o setor agropecuario do Estado do Espirito Santo mais conmetitais diversificado e sustentavel, é

preciso colocar a INOVACAO no centro da estratégia do agronegdcio. INOVACAO e SUSTENTABILIDADE, com conceitc
ampliados, sdo fatores decisivos para que o Espirito Santo se transforme em benchmarking nacionaledgdeigrda

pequena escala e de alto valor.

VISAO DO PEDEAG: nessa secdo proagaesgatar o passado visando avaliar a evolugdo e apontar pontos de
melhoria e transformacdo do agronegécio capixaba que por ventura ndo tenham sido trabalhados. Os préximos
capitulos irdo detalhar as investigacdes dos cendarios relativos as cadeias produtivas, 0s movimentos propostos para
as cadeias, bem como aos grandes temas transversais que impactam os diversos setores da agropecudria. A partir do
reconhecimento da situacéatual, também serdo apresentados a visédo de futuro, as metas e programas propostos
para continuidade do desenvolvimento sustentavel do agronegdcio capixaba.
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(1) Oficina sobre Aquicultura em Marechal Floriano; (2) Floricultura em Santa Teresa; (3) Oficina sobre
Agroindustria em Venda Nova do Imigrante; (4) Oficina sobre Apicultura em Fundao; (5) Oficina sobre
Agroindustria em Venda Nova do Imigrante.
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UM OLHAR GERAO: Agronegdcio Capixaba visto de cima

O capitulo anterior trouxe a vis@brangente do agronegocio. Compilou, sob a ética de autores especializados, a
evolucéo, os desafios e os fatores criticos para o sucesso do agronegdcio brasileiro. Diante desse contexto, analisou o
agronegdcio capixaba sob diferentes perspectivas analititambém refletiu sobre o papel do Plano Estratégico da
Agricultura para a sua evolugao.

Este capitulo traz Um Olhar Geral, movimes¢aao encontro do portfélio de cadeias do agronegécio capixaba.
Apresenta andlise global comparativa entre as cadeiadisanas opinides agregadas de diversos interlocutores, discute
sobre os grandes movimentos estratégicos e os temas transversais que impactam o desempenho do agronegécio
capixaba. Este planejamento analisou, total ou parcialmente, vinte e sete cadeiasiyasaapixabas:
(1) Agroindustria e producdes artesanais;

(2) Apicultura;

(3) Avicultura de corte;

(4) Avicultura de postura;

(5) Café arabica,;

(6) Café conilon;

(7) Cana de acucar;

(8) Equideocultura;

(9) Floricultura;

(10) Banana;

(11) Cacau;

(12)Citrusg laranja, tangerina e limao;

(13) Frutas para a indUstrg@manga, maracuja, goiaba, coco, abacaxi e demais;

(14) Mamao;

(15) Morango;

(16) Uva;

(17) Olericultura;

(18) Ovinocultura;

(19) Pecuaria de corte;

(20) Pecuaria de leite;

(21) Pesca;

(22) Aquicultura;

(23) Pimenta do reino;

(24) Silvicultura Produtos florestais madeireiros;

(25) Silvicultura Heveicultura (latex);

(26) Silvicultura Produtos florestais ndo madeireiros;

(27) Suinocultura.

Esse capitulesta estruturado em trésegdes:
1 A primeirasegéotraz umaapresentacéo do portfélio deadeias produtivas, assioomo critérios utilizados
para avaliar as cadeias e identificar prioridades.
1 A secdo seguinte apresenta uma visdo global das informacdes do agronegdcio, extraidaslidas a
individualizadas de cada analise de cadeia.
1 A Ultima secdo traz a apresentacdo das diretrizes estratégicas que serdo escolhidas para promover o
desenvolvimento dasadeias produtivas dos temas transversais que afetam esse desenvolvimento.

i N o "-
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ANALISBPO PORTFOLIO DE CHWSPRODUTIVAS

DEFINICAO DERITERIOS, PESOSOHAS

Diante da diversidade de caracteristiogapostaspelo amplo conjunto de cadeias produtivas, e apds as diversas coletas

de informacéo realizadas, uma matriz de pontuacao foi elalzoeafim de identificar agrupamentos de cadeias e assim
facilitar a alocacéo de recursos e esforcos publicos no desenvolvimento dessas. Oito critérios chaves foram utilizados:
(i) Tradicdo/Referéncia, (ii) Atratividade, (iii) Competitividade, (iv) Potedeiatrescimento, (v) Maturidade, (vi)
{dza0SydFroAf ARIRS {20Alf3X O0@OAAO {daAaGSyilGlroAfARIFIRS ! YOASY

TRADICAO
SUSTENTABILIDADE REFERENCIA

'ESTRATEGICA' 6%
14%
ATRATIVIDADE
16%
SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
14%
SUSTENTABILIDAD!

> COMPETITIVIDADE
SOCIAL

14%
14%

POTENCIAL DE
CRESCIMENTO

MATURIDADE 14%

8%

Figura20- Critérios Chave e Pesos
Cada critério chave foi desdobrado @uis critérios para pontuacapesose escalas de pontuagéo, conforme segue.

Tabelal2 ¢ Tradicao / Referéncia

Critério Chave Tradicdo/Referéncia
Critério para pontuacao Vocagéo Visibilidade
Peso 3% 3%
Pergunta Essa cadeia¥ocacdo do ES? Ess_a ca_d €la gera dgstaq_ue PEIELO (52 (s Gl e
nacionais e internacionais?
1 Nao é vocagdo do ES N&o gera destaque em nenhum cenéario
4 E uma vocag&o fraca Gera destaque apenas regionalmente
Escala e nota - o : B
7 E uma vocacdo moderada Gera destaque regional e nacional
10 E uma vocagéo forte Gera destaque regional, nacional e internacional
Tabelal3 ¢ Atratividade
Critério Chave Atratividade
Critério para pontuacéo Agregacao de valor Tamanho
Peso 8% 8%
Pergunta A ca_d_ela_ COJEEENELRN & [T el O valor gerado pela cadeia é significativo para o E
significativamente?
1  Valor gerado é marginal (até R$200.mi) N&o gera destaque em nenhum cenério
Escala e nota 4 Valor gerado é pequeno (R$200aR$800 mi) Gera destagque apenas regionalmente
7  Valor gerado é moderado (R$800 mi a R$1500mi) Gera destaque regional e nacional
10 Valor gerado é elevado Gera destaque regional, nacional e internacional

Projeto elaborado pelas empresas dllrgp FUTUBR comapoiodo
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Tabelal4 ¢ Competitividade

Competitividade

Produtos agropecuéarios

6%

Os principais produtos agropecuéarios sao
competitivos?

N&o sdo competitivas

S&o competitivos apenas regionalmente
Sao competitivos regional e nacionalmente
Sm. Regional, nacional e internacionalmente.

Produtos industrializados

8%

Os principais produtos industrializados séo
competitivos?

N&o séo competitivos

S&o competitivos apenas regionalmente
S&o competitivos regional e nacionalmente
Sm. Regional, nacional e internacionalmente.

Tabelal5 ¢ Potencial de Crescimento

Critério Chave

Potencial de Crescimento

Critério para pontuacéo Producéo agropecuaria Producéoindustrial
Peso 6% 8%
Qual potencial de crescimento da atividade Qual potencial de crescimento da atividade
Pergunta Ak . X
agropecuaria? agroindustrial?
1 | Marginal Marginal
4 | Pequeno Pequeno
Escala e nota 7 | Moderada Moderada
10 | Alto. Alto.
Tabelal6 ¢ Maturidade
Critério Chave Maturidade

Critério para pontuacao

Peso

Pergunta
1
4

Escala e nota 7
10

Organizacéo da cadeia produtiva
4%

E uma cadeia estruturada?

Ha elos inexistentes necessarios a cadeia

Ha elos incipientes necessarios a cadeia

Ha elos necessarios a cadeipoeicosdesenvolvidos
Ha elos necessarioscadeia ebem desenvolvidas

Empresa ancora
4%

Existem empresas ancora dessa cadeia no ES?

N&o ha empresas ancora no.ES

H& empresas ancora a nivel regional
Héa empresas ancora a nivel nacional
Ha empresas ancora a nivel global
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Tabelal7 ¢ Sustentabilidade Social

Critério Chave

Critério para pontuacéo

Peso

Pergunta
1
4

Escala e nota 7
10

Sustentabilidade Social

Geracédo de emprego e renda

7%

Perfil doprodutor

7%

Qual o nivel de geracdo de emprego e renda dest¢ A cadeia tem participacdo da pequena

cadeia?
Irrelevante
Pequeno
Moderada
Alta.

producéo/agricultura familiar?
Irrelevante

Pequeno

Moderada

Alta

Critério Chave

Critério para pontuagéo

Peso

Pergunta
1
4

Escala e nota 7
10

Tabelal8 ¢ Sustentabilidade Ambiental

SustentabilidadeAmbiental

Recursos hidricos
7%

Essa cadeia demanda recursos hidricos?

Demanda elevada de recursos hidricos
Demanda moderada e recursos hidricos
Demanda pequena de recursos hidricos
Demanda irrelevante de recursos hidricos

Uso do Solo

7%

O cultivo desta culturaom as praticas atuais causa
degradagéo do solo?

Degrada muito o solo

Degrada pouco o salo

N&o altera as condi¢oe® sola

Contribui para recuperagao do solo

Tabelal9c{ dza G Sy i 0 Af ARFRS WOAGNI GSIAOLQ

Critério Chave

{dzaiG Sy

FoAft ARFRS WOAaONIGS3IA

Critério para pontuacao Gestéo dos residuos iLPF
Peso 7% 7%
Os residuos gerados por essa cadeia sdo destini A cadeia sta integrada com outras atividade
Pergunta . ’
corretamente? agricolas (iLPF)?
1 | Os residuos ndo possuem destinagdo N&o esta integrada e ndo ha viabilidade parF-
4 | Pequena parte possui destinagcdo adequada N&o esta integrada e ha viabilidade para iLPF
Escala e nota - - P - : -
7 | A maior parte possui destinagdo adequada Pacialmente integrada (iLPF)
10 | Os residuos séo reutilizados completamente Esta totalmente integradéLPF)

Projeto elaborado pelas empresas d.'r.p fUTURR

com apoio do




PEDEAG 3 2015-2030

___ Espirito Santo Sustentdvel __

RANQUEAMENTB® AVALIAGCAO DE DIMEDES DE DESEMPENHO

As cadeias produtivas do Espirito Santo foram analisadas de acordo com os critérios explicitados anteriormente. A
andlise dos resultados permite identificar cadeias mais desenvolvidas e menos desenvolvidas em cada critério. A tabela

a seguir mostra os refados consolidados para cada cadeia.

Tabela20 ¢ Scorede Desempenho da€adeias

Cadeia Sub diviso Peso | Peso | Ordem de
absoluto | Relativo |prioridade

Cafeicultura |Conilon
Cafeicultura |Arabica 694 5% 2
Fruticultura Frutas para indUstrigvanga, Maracuja, Goiaba, Coco, Abacaxi, demais) 676 5% 3
Fruticultura Banana 628 5% 4
Avicultura Postura 622 5% 5
Fruticultura Mamé&o 619 5% 6
Fruticultura  |Cacau 607 4% 7
Agroindustria e produgfes artesanais 604 4% 8
Silvicultura |Heveicu|tura 580 4% 9
Olericultura 568 4% 10
Avicultura Corte 562 4% 11
Pecuaria Bovinaeite 547 4% 12
Apicultura 517 4% 13
Pecuaria Bovin&orte 490 4% 14
Silvicultura Silvicultura 472 3% 15
Silvicultura N&o madereiros 457 3% 16
Pimenta do reino 457 3% 16
Suinocultura 454 3% 18
Fruticultura Uva 436 3% 19
Fruticultura  |Morango 436 3% 19
Floricultura 433 3% 21
Fruticultura |Citrus (laranja, tangerina e lim&o) 424 3% 22
Pesca 415 3% 23
Aquicultura 397 3% 24
Cana de Acucar 376 3% 25
Ovinocultura 355 3%
Equideocultura

A partir dos resultados da aplicacdo dos critérios, mostrados acima, 0s seguintes agrupamentos foram identificados:

1 As cadeias produtivas quepresentaram melhores pontuacdes (notas acima de 600) fagarafeicultura ,
fruticultura tropical para inddstria, avicultura de postura e agroinddstria e producgdes artesanais. Nesse grupo
estéo localizadas as cadeias de producdo mais preparadas parageraps expressivos e posicionamento
alinhado as ambic¢des do PEDEAG.

1 As cadeias produtivas com pontuagdes intermediarias (notas entre 450 e 600)¢fsitzmultura (heveicultura,
ndo madeireiros e madeireiros), bovinocultura (leite e corte), pecudéssica (aves e suino), apicultura,
olericultura e pimenta. Nesse grupo estado localizadas cadeias produtivas emergentes e com grande potencial de
crescimento e cadeias basicas e expressivas, mas com dificuldades de crescer além dos limites geograficos.

1 Ascadeias de producdo com menor pontuacéo (abaixo de 450) fefaricultura ndo tropical (uva, morango e
citros), pecuaria nao tradicional (equideocultura e ovinocultura), pesca, aquicultura e cana de agucar. Nesse
grupo, com exce¢do da cana que é umdural tradicional, encontranse as novas apostas do agronegdcio
capixaba

com apoio do
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Analises do Desempenho Estratégico

Essa andlise engloba as dimensdes de atratividade, competitividade e potencial de crescimento. A pontuacdo pode
variar, de acordo com os pesos damestabelecidos, entre 44 e 440. Os setores mais bem posicionados foram:

1 O café Conilon se destaca, com 320 pontos (76%). A cadeia apresenta pontuagdo maxima em trés critérios:
tamanho, competitividade dos produtos agropecuarios e potencial de cresangienproducao agropecuaria.

il

O setor de frutas para industria também se destaca, com 284 pontos (68%). A cadeia possui um alto potencial de

crescimento de sua atividade agropecuaria e seus produtos industrializados sdo competitivos em nivel nacional,
alémdisso, sua cadeia agrega era moderadamente valor a producao agricola.
1 A agroindustria artesanal alcangou 266 pontos (63%). Essa cadeia agrega um grande valor a producgédo agricola,
além de ter um potencial de crescimento de atividade agropecuaria e agrairadusoderado.

1 O café Arabica e Banana também apresentaram bom desempenho (pontuagéo proxima e superior a 60% da nota
maxima possivel) nessas dimensdes, com pontuacao de 260.
Tabela21 ¢ Score: Atratividade, Competitividade e Rertcial de Crescimento
L ~ - Produtos Produtos Producéo Producéo
Critério para pontuacio|Agregacéo de valor ~ Tamanho . . o L . i
agropecudrios | industrializados| agropecuaria industrial
Peso 8 8 6 8 6 8
Cator & produgao | O valorgeadopele S TIPS R mentoda |crescimentoda | |Desempen
Pergunta o cadeia é significatiy - = | - P P .

agricola 5 agropecuarios séo |industrializados sédatividade atividade Estratégico

significativamente? PR OES: competitivos? competitivos? agropecuaria? agroindustrial?

Cadeia Sub divisdo

Cafeicultura  |Conilon 4 10 10 4 10 7 320
Fruticultura Frutas para inddstria 7 4 4 7 10 7 284
Agroindistria e producdes artesanais 10 4 4 4 7 7 266
Cafeicultura  |Arabica 4 7 7 4 7 7 260
Fruticultura Banana 7 4 7 4 7 7 260
Avicultura Postura 4 4 7 7 4 7 242
Avicultura Corte 7 4 4 4 7 7 242
Pecuéria Bovinaleite 7 4 4 4 7 7 242
Pecuéria BovinaCorte 7 7 4 4 4 4 224
Silvicultura Heveicultura 4 1 4 7 7 7 218
Fruticultura Maméo 7 4 10 1 7 1] 206
Fruticultura Cacau 4 1 4 4 7 7 194
Olericultura 4 4 7 1 7 4 188
Silvicultura [Silvicultura 4 4 4 4 4 4 176
Suinocultura 7 1 4 4 4 4 176
Pimenta do reino 4 1 7 1 7 4 164
Pesca 4 1 4 4 4 4 152
Aquicultura 4 1 4 4 4 4 152
Silvicultura N&o madereiros 1 1 4 4 4 4 128
Fruticultura Uva 4 1 4 1 4 4 128
Fruticultura Morango 4 1 4 1 4 4 128
Fruticultura Citrus 4 1 4 1 4 4 128
Cana de Agucar 4 1 4 4 1 1] 110
Ovinocultura 4 1 1 1 4 4 110
Apicultura 4 1 4 1 4 1 104
Floricultura 4 1 1 1 7 1 104
Equideocultura 1 1 1 1 1 i

Andlises do Desempenho Sustentavel

Essa analise engloba as dimensdes de sustentabilidade ambiental, social e estratégica. A pontuacao pode variar, de
acordo com 0s pesos e notas estabelecidos, entre 42 e 420. Os setores mais lodonadaes foram:

1 Apicultura se destaca com maior pontuacao, 378 pontos (86%). Com excec¢do da geracao de empregos e renda,
a apicultura apresenta os demais critérios de pontuacdo com elevadas notas. Ou seja, a cadeia produtiva possui
alta participacdo de agultura familiar e pequena producdo, ao ndo requisitar relevantes quantidades de
recursos hidricos, ndo degradar o solo, nao gerar residuos inutilizados e €, em geral, completamente integrada
com outras atividades agricolas, ao realizar a importanteaatte polenizagdo das culturas.
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1 A cafeicultura arabica, o cacau, a silvicultura ndo madeireira e a floricultura também se destacam bem nesse
cenario, obtendo pontuacéo de 315 (75%). A cafeicultura arabica apresenta os mais elevados niveis de geracao
deemprego e renda, além de ter elevada participacéo da pequena producédo. O cacau se destaca pela gestdo dos
residuos da atividade, além de apresentar bons indices para todas as outras dimensfes analisadas. Produtos
florestais ndo madeireiros se destacaransmdimensdes ambientais. Ja a floricultura obteve destaque nas
dimensdes perfil do produtor, uso do solo e gestao de residuos.

9 Fruticultura (indUstria, tropicais e nado tropicais), Olericultura, Conilon, Avicultura e AgroindUstria artesanal
também apresentaam bom desempenho (pontuagéo préxima e superior a 60% da nota maxima possivel).

Tabela22 - Score: Sustentabilidade

Critério para pontuacgéo Geragao de Perfil do produtor| Recursos hidricos  Uso do Solo Gestlao dos iLPF
emprego e rendg residuos
Peso 7 7 7 7 7 7
Qual o nivel de R caldgia t‘fm . Do Os residuos gerado A cadeia esta
- participacéo da Essa cadeia cultura com as ) :
Pergunta GEREE (DG pequena demanda recursos |praticas atuais por gssa CedER et |ntegrad§ t‘jom Desempgnh
erenda desta ~ . - . |destinados outras atividades | Sustentavel
- produ_(_;fiolagncultur hidricos? causa degradagdo ) agricolas (iLPF)?
a familiar? do solo?
Cadeia Sub divisdo
Apicultura 4 10 10 10 10 10E7E
Cafeicultura  |Ardbica 10 10 7 4 7 7 315
Fruticultura Cacau 7 7 7 7 10 7 315
Silvicultura Nao madereiros 4 7 10 10 7 7 315
Floricultura 4 10 7 10 10 4 315
Fruticultura |Frutas para industria 10 10 4 7 7 4 294
Olericultura 10 10 4 4 7 7 294
Cafeicultura_ |Conilon 10 7 4 4 7 7 273
AgroindUstria e produgdes artesanais 4 10 7 7 7 4 273
Fruticultura Banana 10 10 1 7 7 4 273
Avicultura Postura 7 7 7 7 7 4 273
Silvicultura Heveicultura 7 7 7 7 7 4 273
Fruticultura Maméo 10 7 1 7 10 4 273
Avicultura Corte 7 7 4 7 7 4 252
Fruticultura Uva 7 10 4 4 4 7 252
Fruticultura Morango 7 10 4 4 4 7 252
Fruticultura Citrus 7 10 4 7 1 7 252
Pecuéaria BovingLeite 7 10 4 4 4 4 231
Silvicultura Silvicultura 4 7 7 4 7 4 231
Pimenta do reino 7 7 4 4 7 4 231
Ovinocultura 1 7 7 7 7 4 231
Suinocultura 4 7 4 7 4 4 210
Aquicultura 4 7 1 7 7 4 210
Pecuaria BovinaCorte 4 4 4 4 7 4 189
Pesca 7 7 1 7 4 1 189
Cana de Aglcar 7 4 4 4 7 1 189
Equideocultura 1 1 7 7 1 1_

Andlises do Desempenho Histérico

Essa analise engloba as dimensbes de tradi¢céo e maturidade. A pontuacampadeale acordo com 0s pesos e notas
estabelecidos, entre 14 e 140. Os setores mais bem posicionados foram:

1 A cadeia produtiva do mamao obteve nota méaxima nessa dimensdo. Msesttamo uma forte vocagdo do
estado e é uma cadeia altamente estruturada qumsenca de empresas ancora de nivel global.

1 A cafeicultura (conilon e arabica) apresenta também vocagdo em todo o estado e presenca de empresas ancora
em nivel global. Conilon se sobressai frente ao café arabica em relacéo a visibilidade.

1 A avicultura dgostura também se mostra como uma forte vocacao no estado e sua cadeia de valor possui elos
essenciais, mas também com alguns deles ndo tdo desenvolvidos. Apresenta, ainda, empresas ancora, mas em
nivel nacional.

1 Fruticultura (frutas para a inddstriaacau e banana), heveicultura e olericultura também apresentaram bom
desempenho (pontuagéo préxima e superior a 60% da nota maxima possivel).
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Tabela23- Score: Tradigdo e maturidade

Gitério Chave
Critério para pontua¢éo Vocacéo Visibilidade Orngmlzagao .da Empresa ancora
cadeia produtiva
Peso 3 3 4 4
Essa cadeia é vocag 5::;:3:?;3?15 E uma cadeia instem empresas . Valor Brut? Desempenh
Pergunta do ES? nos cenario nacionalestruturada? e da Producdq Histérico
e internacional? i (=57 (VBP)

Cadeia |~ Sub divisdo | ¥ A d hd A A B
Fruticultura Maméo 10 10 10 10 282.133_
Cafeicultura  [Conilon 10 10 7 10, 2.253.175 128
Cafeicultura  |Arabica 10 7 7 10, 837.654 119
Avicultura Postura 10 7 7 7 601.979 107
Fruticultura Cacau 7 7 4 10 26.537 98
Fruticultura Frutas para industria 7 7 4 10 355.418 98
Fruticultura Banana 10 7 7 4 250.683 95
Silvicultura Heveicultura 7 4 7 7 22.982 89
Olericultura 7 7 7 4 487.565 86
Pecuéria Bovinz{a(:orte 7 4 7 4 697.370 77
Cana de Acucar 7 4 7 4 180.555 77
Pecuaria Bovinial_eite 10 4 4 4|  480.889 74
Pesca 10 4 4 4 44.199 74
Avicultura |Corte 4 4 7 4/  609.794 68
Suinocultura 4 4 7 4 52.219 68
Agroindistria e produgGes artesanais 7 4 4 4 5.000 65
Silvicultura [Silvicultura 7 4 4 4/ 574531 65
Pimenta do reino 7 7 4 1 130.803 62
Fruticultura Uva 4 4 4 4 9.218 56
Fruticultura Morango 4 4 4 4 5.000 56
Fruticultura Citrus 4 4 4 1 45.916 44
Apicultura 4 1 4 1 7.307 35
Aquicultura 4 1 4 1 44.199 35
Equideocultura 1 4 1 1 5.000 23
Silvicultura  |N&o madereiros 1 1 1 1 1.263
Floricultura 1 1 1 1 5.000
Ovinocultura 1 1 1 1 5.000

Analises de Quadrantes

Uma visualizagdo sintesiessas informag8es pode ser vista na forma gréfica a seguir. No eixo vertical pesicina
dimensdo Desempenho Sustentavel e no eixo horizontaldera dimensdo Desempenho Estratégico. O tamanho das
esferas é representado pelo valor bruto da producdaddeia produtiva e sua cor representa a dimensdo Desempenho
Historico.

No que diz respeito ao VBP, temos como os principais geradores a cafeicultura, sendo a conilon em primeiro lugar com
R$2,2 milhdes, seguida pelo arabica, com R$837 mil, a pecuaimalite corte com R$697 mil e a avicultura de corte
com R$610 mil.

Essa analise multidimensional permite evidenciar quais cadeias de producao se destacam mais em cada dimensao, além
de melhor compreender os pontos de ajustes necesséarios para melhoraremmpesho como um todo. Podese
categorizar as cadeias produtivas de acordo-soas posi¢cdes nos quadrantes, conforme colocado a seguir:

1 QUADRANTE @os setores aqui localizados sédo aqueles que estdo bem posicionados em ambas as dimensées
de desempenho (sstentavel e estratégico). O esforgo sera incremental no sentido de promover melhorias
adicionais (sentido NE), e maior para melhorar a posicdo em relacdo ao desempenho histérico (transformar em
azul) e promover aumento do VBP dos setores de pequena esgmeEstao presentes nesse grupo as cadeias:
café arabica e conilon; banana e frutas para industria; avicultura de corte e postura; agroinddstria artesanal.
QUADRANTEGs cadeias aqui localizadas devem ter maior esforgo para alinhamento a dimensdo desempenho
sustentavel que na dimenséo de desempenho estratégico (sentido N). E o caso especifico e isolado da pecuéria
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bovina de leite. Além dessa dimenséo, aabmelhorias em relacdo a dimenséo de desempenho histoérico, ndo
desconsiderando o natural crescimento do VBP.

' QUADRANTE Cos setores aqui localizados estdo mal posicionados em ambas as dimensdes de desempenho
(sustentavel e estratégico). O esforco ser@ngie no sentido de promover transformacdes (sentido NE), além de
buscar melhorar a posicao em relagdo ao desempenho historico (transformar em azul) e promover aumento do
VBP dos setores de pequena expressao. Estdo presentes nesse grupo algumas cadeias;de @xpressivas
(pecuaria bovina de corte e silvicultura de produtos madeireiros) e outras cadeias de menor expressao, sejam
elas emergentes (pimenta, aquicultura, ovinocultura) ou tradicionais com restricdes de crescimento
(suinocultura, cana de acuca pesca).

1 QUADRANTEd®Ds setores aqui localizados devem ter maior esforgo para alinhamento a dimenséo desempenho
estratégico que na dimensdo de desempenho sustentavel (sentido L). E o quadrante com maior nimero de
cadeias produtivas, tendo algumas eagsivas (mamao e olericultura) e muitas emergentes (cacau, flores, mel,
produtos florestais ndo madeireiros, heveicultura e fruticultura ndo tropical).

Figura21l- Categorizagao das cadeias produtivaScore (global)

Apicultura
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" Pec. Corte
°
Equideocultura
i @Até 26%
Tamanho = VBP (mil RS) Entre 26% e 46%
Cor = Maturidade + Vocagdo Entre 46% e 54%
@ckntre 54% e 70%
" Nota: VBP para EQUI, FLOR, AGIND e MOR apenas ilustrativo. .Acima de 70%
42 242 442

DESEMPENHO ESTRATEGICO)

VISAO D®PEDEAG: a categorizacdo das cadeias produtivas, em relacdo as dimensdes sugeridas, n&o possui como
objetivo apontar qualcadeia produtiva émelhor ou prioritaria em relacdo a outra. O esforco realizado possui como
motivacdo agrupar empresas que estdo aliferentes estagios de evolugdo, e demandam atencéo diferenciada e
especifica.
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ANALISENFORMACOHBSSTRATEGICAS DO ABR@®OCIOAPIXABA

DESEMPENHBESTRATEGICO DO AGRGACIO CAPIXABA

Andlisede Indicadores Globaislo Agronegécio Capixaba

A andlise de indadores globais procurou avaliar o desempenho do agronegdcio capixaba a partir da agregacéo de
informacdes coletadas para aadeias de producdcontempladas neste estudo.

Destacamse os indicadores globais de producéo, valor bruto da producéo, procadivie exportacao.

Tabela24 ¢ Indicadores globais do agronegdcio

% de cadeias entre as top 5 BF Participagéo do ES no Brasil
Producéo 24,0% 1,38%
Valor bruto da producéo 20,0% 2,69%
Produtividade 16,0% 91%
Exportacéo 32,0% 5%

Em relacdo a producdo, nese que apenas 24% das cadeias analisadas estdo entre as cinco maiores do pais, com
produc@o agropecuaria agregada do agronegdécio capixaba correspondendo a 1,38% da produgdo nacional dessas
cadeias em 2014.

Relativamente ao vat da producgéo, o percentual dmdeias produtivas dentras cinco maiores € de 20%, ou seja, ha
ainda menos cadeias produtivas com valor de producdo no top 5 nacional. Em contraste, a contribuicdo estadual no
VBP nacional, apresenta um indice um poucchoreém relacdo quantidade produzida, aproximadamente 2,7% do VBP
nacional.

Avaliando o desempenho dasdeias de producéquanto a produtividade, o estado apresenta 16% de suas cadeias
dentre as mais produtivas e uma produtividade média, em géarfdrior a obtida nacionalmenteaproximadamente
91% da produtividade nacional

Os numeros encontrados nas exportacdes sdo mais expressivos. Cerca de 8aéeidasprodutivasapixabas estdo
entre as 5 maiores exportadoras brasileiras e represerigérde toda @xportacdo brasileira em valor, demonstrando,
portanto, uma vocagado estado para 0 comércio exterior.

Andlises de SWOT do Agronegdcio Capixaba

A fim de melhor compreender o ambiente do agronegdcio capixaba tragauma andlise de suas forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, extraidas por meio das diversas frentes de investigacdo conduzidas por este estudo.

Os pontos fortes identificados estao relacionados a localizacéo estratégpaidade industriabrganizacédo do setor
agropecuario, presencgde area para expanséao das atividades, as condi¢Bes edafoclimaticas favoraveis as culturas, a
geracdo de renda e outro#\ tabela e figura a seguir ilustram os pontos fortes mapeados. O principal ponto forte
corrobora o desempenho das cadeias produtivassdi@do nas exportagdes brasileiras, e, ainda, impulsiona algumas
culturas que sdo voltadas para atender o mercado de estados vizinhos.

0ip N o “
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Tabela25- Andlise SWOT Global: Forgas

Foco da andlise N° de citacdes
Localizagédo estratégica 19
Capacidade industrial 10
Organizagéo do setor 7
Area para expansao 6 .
Condicdes edafoclimaticas 6 Figura22- Nuvem de palavras: Forcas
Geracéao de renda 6
Tradi¢éo na produgéo 6 Qpmtidae s s e ““““en.“m"s e cnsina §
Cooperativismo e associativismo 5 P Ge ra‘Qa(?luﬂade do pmdm‘.}la o
Integracdo dos elos produtivos 5 A rea para ex pan S A O Nutrigio e manejo
Produgéo de base familiar 5 Controle da sanidade animal " Lost it s dhsiulhyl s o Eoren comercial
Qualidade do produto 5
Produtividade 4 - i Eroducan de mudase Baixa sazonalidade Marcas regionais
Acesso a insumos, equipamentos 3| © Cap _ dade lndustrlal
Atendimento ao mercado 3 '°“”"'”"““Tn‘fe";;gﬁé“&( ;"ESZ‘;#‘.SJL’E‘."'JEZ radu;ao na producao
Baixa sazonalldgde . 3 O rga Zagao d o Seto
Controle da sanidade animal 3 Empreendegorismo " Atendimento a0 mercado
Diversidade de produtos 3 Condlgoes edafoclimaticas

3 Produgao de base familiar
Grande produtor nacional 3 Acesso ao crédito
Nutricdo e manejo 3

Em relacdo aos pontos fracos destaesena assisténcia técnica, a mdo de obra, o uso de defensivos, o baixo nivel
tecnolégico, a pesquisa e desenvolvimento, 0 acesso ao créditomacao técnica insuficiente, a infraestrutura, a
legislagéo tributaria e outros. A tabela e figura a seguir ilustram os pontos fracos mapeados. Tais fraquezas impactam
principalmente a eficiéncia da producgédo capixaba, e criam um circulo vicioso condssiiténcia técnica deficitaria,
gualificacdo e disponibilidade de mé&o de obra, infraestrutura de producgéo, processos e manejos. Isto potencializa as
fragilidades impostas pelos fatores individualmente.

Figura24 - Analise SWOT Globdiraquezas

Foco da andlise N° de cita¢des
Assisténcia técnica 11
Mé&o de obra 9
. Figura23- Nuvem de palavras: Fraguezas

Uso de defensivos 9 g P q
Baixo nivel tecnoldgico 8
P&D 7 Log?:‘t’:;;“i::;g‘:/ﬁ?na " e i
Acesso ao crédito 6 g Inf;raeftrutura de produgao

Py 2 a " dogio de boas wﬂn as de producao Legis |au.. dml«ru
Formac&aécnica insuficiente 6 A ao C red ito“

~ o Controle da sanidade vegetal

Infraestrutura de producéo 6 U d d f Certificagac ®Sucessio familiar
Legislaggo tributaria 6 Bireeraaa I SO { e | = e NSIVOSs:
Produtividade 6 | veoderm A t A " t h,;.,..ﬂ.e,m.;..,031* gen
Adocdo de boas praticas de 5 S S.c!m§| e, n C IOfa.‘dge ot Ca-
produgao nivel téchologic

Custo de producgéo

Gestéo da produgao

Logistica rodoviaria
Organizacao do setor

Sucesséo familiar

Acesso ansumos, equipamentos
Base genética estreita
Burocracia

Controle da sanidade vegetal

gao técnica lnsuﬁaente org,
- Wpos- colheitaf  Legislacag trlbuta'rla
aCusto de producao

insumos, equipamentos

esenvolvimento

Sistema de informas 3o

Integragio entre ICT’s

A DA DA SAMOOOT OO

Quanto as oportunidades mapeadas para o agronegécio capixaba, destacanagregacdo de valor, consumo
saudavel, exportacdo, crescimento do consumo, diversificacdo do consumo, cooperativismo e associativismo.
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Tabela26 - Analise SWOT Global: Oportunidades

Foco da andlise N° de citacdes

Agregacdao de valor 17

Consumo saudavel 13

Exportagao 13

Consumo crescente 11 Figura25- Nuvem de palavras: Oportunidades
Diversificacdo de produtos 9

Cooperativismo e associativismo 8

Sistema integrado de producéo 7 : Atenﬁfﬁﬁ*é???;%mr;’ceardf;do capixaba
Atendimento ao mercado capixaba 6 tivismo e associativismo
ERTEES 6| e Cons‘ﬁ"ﬁ?"c"f ‘Saudavel
Consumo de Orgénicos 6 Tecnulogla de produciao g et Mecanlzagao
Producéo de energias renovaveis 5 Ag re g ag d e Val
Tecnologia de produgéo 5 | i Atracao rmiﬂnmmélstem mtegrado de producao
Producéo sustentavel 4 P"'“'”"”"'""’(: O‘n Spu Mo crescéente
Acesso a novos mercados 3 Agro Insumos para indistria

EATEENS 3 Certi Xportacaorece
Atragdo de empresas ancoras 3 Dlversnclcag:ao de"pi Utos
Aumento dos precos de produtos substitutos 3 Producao sustentavel
Mecanizacao 3 —

Melhoramento genético 3

Vendas governamentais 3

As ameagas identificadas estdo relacionadas, principalmente, escassez de recursos importantes a produ¢do, como
escassez dégua e os efeitos das mudancas climaticas, escassez de mao de obra e insumos, além de riscos de doencgas
e pragas e outros.

Tabela27- Anélise SWOT Global: Ameagas

Foco da anélise N° de citacbes

Escassez de 4gua e mudancas climéticas 19
Risco de pragas e doengas 12
Migracéo da producaonovas fronteiras agricolas 10 Figura26 - Nuvem de palavras: Ameagcas
Elevacao dos custos de insumos 8
Risco de doengas exdgenas 6 .
Aumento da producéo paises concorrentes 5

- i c i
Redugéo de preco 5 Re d (;ao de preco
Escassez de méo de Obra 4 Baixa percepgio de qualidadeIProdutos substitutos! Assoreamento de Rios e lagoas
Extincio d i 4 Migracao da producao, novas fronteiras agricolas

- ga0~ € ?Spe,C_ES Reducao da oferta de graos V 4 Sucessao famlllar
Legislagao tributaria 4 E S C a S S e Z e
Inseguranca juridica 3 | Extingao de espécies  Escassez de mao de obra (;‘ "d o
Reducio da oferta de graos 3 RISCO de pragas e doe ‘;’ Yl idamente
Sucesséo familiar 3
= - — Aumento da producao palses concorrentes

Adequagao das propnedades ao novo C0d|go 2 Redu c:m(ln consu gtos de -(‘ondlmcsdasnlmdmr wrais

Elevacao d63

"“’de'"“"“"" chlslacao lrahalhlsla, ol

.Risco de dogngas exog

Uso de defensivos ¢

florestal

Implantacao de portos no litoral do estado
Legislagéo trabalhista

Poluicédo das aguas

Risco de endividamento

Adequacdo as novas normas @enbalagens e caixas
Adequacéao das propriedades ao novo cédigo
florestal

P EPNNNDDN

Andlise de Perfil dsProdutos do Agronegdcio Capixaba

A analise de perfil de produtos é muito importante para compreender o agronegécio capixaba sob o aspecto da
diversificacdo de produtos existentes no agronegocio capixaba frente a arvore de produtos potenciais.
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Como pode ser visto na figura a seguir, foram mapeados 66 oportunidades de produtos primarios, 135-de semi
industrializados, 246 de industrializados, 48mtodutos focados em nichos, e 270 de subprodutos. Ou seja, 73% das
oportunidades mapeadas sdo de produtos de nicho, industrializados e residuos, enquanto 27% das oportunidades de
produtos sdo de produtos tradicionais da agropecuaria.

B Produtos primarios B Produtos semi-industrializados
® Produtos industrializados = Produtos de nicho

= Produtos de residuos ou secundarios

Figura27 - Andlise dos produtos do agronegdcio (global)

Em relacdo as oportunidades de produtos efetivamente exploradas pelos atores do agronegdcio capixaeanaiba
concentracdo de produtos primarios e seimilustrializados, com 54% e 57% aproveitamento das oportunidades
existentes, respectivamente. As oportunidades de produtos de maior valor agregado e mais sofisticados sdo menos
aproveitadas.

Tabela28- TAXA DE PRODUTOS DESENVOLVIDOS NO AGRONEGOCIO DO ES

Primé&io Semiindustrializado Industrializado Nicho Subproduto
54% 57% 34% 16% 26%

Essa visdo global do agroneg6cio nao traduz a visdo individualizada de cada cadeia prpaeitsiaaliza baixo
desempenho em industrializacdo de maior valor. Contugercebese que existem muitas oportunidades para
diversificagdo de produtos e agregacéo de valor.

Analise de Perfil da Cadeia de Valor do Agronegdcio Capixaba

As andlises individualizadas de cada cadeia de valor serdo visualizadas no proximo capintemtboessa base de
informag®es permitiu construir um perfil agregado para o agronegdcio capixaba, em que as cores sinalizam o grau de
presenca do elo nadiversas cadeias produtivas analisadas

Projeto elaborado pelas empresas dmp FUTUBR comapoiodo
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. B Média existéncia nas cadeias . e N
Alta existéncia nas cadeias Baixa existéncia nas cadeias

produtivas (acima de 67%) produtlva;y(;r;tre BEe produtivas (abaixo de 34%)
%)

Legenda:

Agentesde apoio e servigos

Tecnologia P&D Formagdoe Consultoriae Créditoe Gestéo e Organizaclo | | Desenvolvimento de .
Regulagio

(ICTs) qualificacdo assisténcia técnica financiamento da cadeia mercado

LDgIS-tICEI de L(-ngls-tlc? tile Logistica fe Certificaciio
suprimento distribuigdo exportagao

Agentes produtivos

“Antes da Porteira” “Dentro da Porteira” “Depois da Porteira”

Semente, mudas o o
o 4 Pequenos e médios Beneficiamento s
genética [Grandes produtores] [ B — ] [ T Industria basica

Maquinase

Gréos . — T
equipamentos Cooperativas de AssociacBes de Beneflmjamento de | || ddstria de alto valor
produtores produtores residuos
Embalagens
Defensivos

fertilizantes

Outrosinsumose "
Medicamentos

e
[ Adubose ] [ ] [ produko familiar ]
[ ) )

matérias primas

Agentescomercias e de mercado

Revendas de Cooperativas Trades . . Atravessador Atacadistas e . .
B . - Feiras livres CEASA P Varejistas Food service
insumos e equip de produtores exportagdo es distribuidores

Figura28- Cadeia de valoglobal do agronegdcio capixaba

Avaliandoos agentes de apoio e servicgsercebese que osagentes de formacédo e qualificacdo, de crédito e
financiamento, de gestéo e organizacao da cadeia, de regulagéo e de logistica de distektdig@itamente presentes

nas cadeias produtivagContudo os gentes de desenvolvimento de mercado, de certificagcdo e de logistica de
exportacaopossuem baixa existéncia, osdemaisagentes deste elo apresentam média existéncia

AscadeiaRS @It 2NJ OF LAEI6Fax RS F2NXIF 3IASNItE3X &anz2 YI NOFRI&AZ
médios produtores, e também pela producédo familiar. H4 baixa existéncia de grandes produtores, média presenca de
cooperativas de produtores.

Quantol 2 St 2 &l y i Sa -s&kprincipd@mediteSainiédiaé eXistéyicia inlé agentes de producio de sementes,
mudas e genética de maquinas e equipamentos. E, a baixa existéncia de agentes produtores de grdos, embalagens,
defensivos agricolas e medicamentos.

Wt y2 Sf2 &RSLI2 A-Se aRdixpred2ngdide agddtes beReBciadore©de residuos e industrias de alto
valor, e média presenca de industria basica.

Entre os agentes comerciais e de mercado, a maioria dos agentes possuem alta existéncexcegho das
cooperativas de produtores, trades de exportacéo e food services.

Projeto elaborado pelas empresas dmp FUTUBR comapoiodo
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DESAFIOS DO AGRONEGEODCAPIXABA NA VOGSBE ATORES E DEEERSRLISTAS

Como visto preliminarmente, o agronegdcio capixaba apresenta diversas caracteristicas e desafios para continuar a se
desenvolver. Para apoiar o desenvolvimento das cadeias produtivas é necessdrazélos e hierarquizdos, com
vistas a tracar planos s tratem com a devida importancia.

Foram investigadas as opinides de diversos agentes da cadeia acerca de temas que afetam o desempenho do
agronegocio ou do seu negécio. O arcabouco dos temas, tratados aqui, é fruto de uma evolucéo ocorrida ao longo do
trabalho, desde a visdo dos agentes da cadeia, passando pela visdo de especialista em algumas tematicas e tecnologias
gue impactam as cadeias produtivas.

Especialistas de Cadeias e Temas Atores das Cadeias de Valor

Entrevista WEB: Presencial 56 Oficinas:
Especialistas das cadeias e de temas transversais Agentes das cadeias, como produtores, empresas
e tecnoldgicos (Experts) e servicos (Atores)
125 entrevistados 2.123 entrevistas validas
Periodo: Set 15 a Fev 16 Periodo: Ago 15 a Nov 2015
A:E:::vtioal :::::!: L::O l':::::: Insumo Legal Ambiente | Info | Qualidade | Transfer@ncia Tecnologias para o Agronegdcio
- g 8
s 8
3 > 3 5 - B 3
TEMAS o2l e 2l g b B i S £l8 2l2R8 28
PESQUISADOS 318 e8] g2 _;‘0%% B8 sl |5|5lalzl2] |8|5|e|E 9| E|3 2 E 52
o ZIEIEI2|E|2 [=|2alBlC|2lal |S|E|gl2 |2[212/ 2|8 [B1E|2|% gl e S e e e
Blal8|5(8 58 14538F %8 2e5l8 35 885855 0 s8x|B2z2 2152183323
25|51 E22/88 585 5558 8c|8 55258 8lelslel8ls|E e 3|E|=2|zz1= 1212
z gl mlElw 22 k5 wl @ I B i= o a 2 = ale 8|
Slgis g 8385350825030 8ERce 2 2IEC gy S5t BTE B
Begfeogi8uz33 838 5sz2383285 558 28%%3 2|5/3|5E 2|5 E
3%3%“3%§_g§§§9§§g'a@ﬁt&g'aﬁ'u—uu s 88 3|l 888 t|c|E| S| 5l El 85
_ 312212188/ 8148|518|8 225558 =28 2588 8 5180255882 255285 28
E Cadeia | I SR 3 X * X X ® % {8 5 N e N
g
Z  |Tema
Produtor
Lot '
EO |Empresa |
Servico

Figura29 ¢ Temas pesquisados juntcoa atores da cadeia e especialistas

Asopinides dos agentes acerca dos temas tecnoldgicos, ambientais e diversos, tratados nessa sec¢ao, somada a revisao
bibliografica de fatores criticos de sucesso do agronegdcio, exposta no capitulo anterior, foram essenciais para construir
o cardapio de dirzizes estratégicas das cadeias e de temas transversais que afetam o desempenho do agronegdcio,
gue serdo explorados na proxima secéo.

A seguir séo apresentadas as diversas visfes dos entrevistados, lembrando que os instrumentos de coleta de opinido
dos abres e especialistas foram pautados nas dimensdes de andlise listados na figura anterior.

Visao Global dos Atores

A percepcao dos diferentes atores (produtores rurais, empresas do agronegocio e prestadores deeamtpofo
impacto dos temas sobre asvdrsascadeias produtivas pode ser sintetizada na tabela a seguir.
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Tabela29 ¢ Visado dos atores sobre os desafios para cada cadeia produtiva

sl [2]s] [ gle 2 o o| &

Pensando na cadeia produtiva % -E c| 8| @ 8 § % 'E .3 ] 3 § ° g g 8| e E © g % g E ‘g
em que esta inserido, dlassifiqu¢ © | 3 | S | 2 | 3 % 2/€|5|F g|e|3 2 .i 28|22 22|88 8|8 s s/ 2|2/2/8|2 % 5
de 1 a5 os desafios listados S 213/3|3 g glslo|8|8 g S|13|§ £ E| S 33| =8| 3 £13/8//&8|5 g
abavo slglzlzzE° g8 e°glfs L8228 slsgt g Y5883
(Escala: 1 a 5) 3 2 << OO 8 £ F T8 2 o8 S8 £ L] ; oS 2

= 2 Qo a < <| o

< LC <
Acesso as informacées 38| 41| 40| 41| 42| 38| 41| 40| 37| 34| 38| 38| 44| 35| 40| 36| 36| 33| 39| 37| 41| 38| 44| 38| 37| 34| 37| 39| 41| 37| 37|39
Acesso & internet 32| 37| 38| 35| 41| 34| 36| 35|35| 31|30 35| 42| 33|39| 29| 33| 32| 34| 34| 38| 35| 40| 35| 38| 34| 35| 38| 38| 35| 37|35
Assisténcia técnica 44| 41| 40| 44| 41| 39| 45| 43| 39| 35| 41| 38| 44| 40| 44| 40| 38| 39| 40| 41| 43| 40| 44| 43| 40| 40| 39| 40| 41| 39| 37| 43
Certificac&o e inspegdo produto 38| 44| 38| 43| 42| 39| 39| 37| 36| 32| 40| 38| 42| 31| 38| 33| 38| 39| 41| 39| 37| 36| 44| 40| 38| 37| 36| 41| 41| 35| 40| 43
Crédito 36| 35| 40| 38| 41| 36| 42| 38| 35|38|35|32|39(33|41|39|37|38|35|38|38|38|41|39|36/|37|39|38|41|36|47|42
Des e acesso a tecnologia 43| 40| 40| 42| 42| 38| 44| 41| 39| 37| 41| 36| 45| 38| 42| 41| 41| 39| 41| 39| 41| 39| 43| 41| 40| 40| 43| 41| 43| 38| 45| 44
Disponibilidade de méo de obra 3,3| 36| 34| 37| 40| 38| 41| 42| 38| 37| 38| 33| 43| 33| 39| 43| 41| 38| 42| 39| 42| 37| 40| 40| 39| 39| 3,7 43| 38| 36/ 43| 43
Infraestrutura de transporte 35| 37| 36| 37|45 39| 36| 44| 38| 37|38 40| 43| 35| 39| 37|39 37| 42| 36| 43| 37| 40| 39| 36| 35| 36| 42| 42| 35| 45| 44
Legislacdo ambiental 36| 38| 39| 41| 41| 34| 38| 40|37|37| 36| 35| 40| 30|38|37|37| 34| 38|38|38|36|42|36|36|39|38|38|39|37| 43|40
Legislacdo trabalhista 35| 37| 34| 35| 38| 33| 39| 39|36|39|35 33| 39|30|37|38|38 34| 37|38|38|36| 41| 37| 34|36|37|37|37|37 45|41
Licenciamento ambiental 36| 39| 36| 40| 40| 34| 38| 40| 36| 40| 3,7| 37| 41| 32| 39| 35| 35| 34| 40| 39| 38| 37| 43| 38| 36| 37| 37| 39| 39| 38| 45/ 41
Acesso a insumos 36| 37| 38| 37| 43| 34| 40| 37| 33| 35|38 31| 42| 36|39| 27|32 36| 33|37|39|37| 41| 38| 33|32 32| 40| 42| 35| 37|42
Acesso ao mercado 43| 41| 41| 39| 43| 39| 42| 40| 36| 36| 43| 38| 44| 37| 44| 32| 35| 40| 40| 39| 40| 39| 43| 41| 38| 39| 35| 42| 41| 39| 37| 44
Qualidade da méo de obra 36| 42| 41| 40| 42| 39| 44| 43| 39| 36| 38| 34| 45| 36| 42| 43| 40| 40| 40| 39| 41| 40| 43| 40| 40| 39| 37| 42| 40| 38| 38| 43
Qualidade do produto 39| 43| 44| 42| 45| 43| 45| 45| 41| 38| 39| 38| 45| 39| 46| 38| 39| 44| 42| 38| 43| 40| 45| 45| 40| 37| 36| 45| 44| 42| 38| 44
{SOlI ¢ Frtial RS A@zta1| 43| 42| 43| 47| 47| 43| 44| 45| 44| 46| 38| 44| 40| 39| 42| 44| 41| 44| 44| 39| 43| 41| 40| 42| 38| 40| 44| 38| 45

A percepcao de cada ator (produtores rurais, empresas do agronegécio e prestad@@vide) quanto ao impacto
dos temas sobre o conjunto das cadeias produtivas pode ser sintetizada na tabela a seguir.

Tabela30- Visdode cada ator sobre os desafios mais importantes para o agronegocio

o o '% S e I g
Pensandonos | & | | o '€ 3|8 S ' 8 8§ 5| 4|38 Sl g
perfis dos T 2| e o & |E 2 | § = 3 2/ 8 8 g | 3
respondentes, | £ g | | o 5|3 S €8] & 3 E 21 58| %
classifiquedelz € | - | 8 |23 £ | o s 3| S =52 /£ 5 E g %
- 0w | S 288 % %|s8 s/ &/ &8 5 % & 8 o | =
S5osdesafios | & | 9 | g €2/ 5|8 2E° 5% G| & Q| o |0 T E
listadosaolado.| @ | © | 2 |8 c |3 5 3 2 s |8 8|2 c 0«
Escala:1a5) 2 < | 2 |£ o5 |3 |2 o 2|2 8§ 2 8|8
(Fecalidad) & <18 ¢ 8 2|2 2 8 <ls 5 9

o A s - o
Produtores 39/36|41(38/39/40(39(38|/3,7/36|37|(38(40|4,0/|4,3|4,3
Empresas 3813540137 ,37|39|/37(37,37/36|/38/35(39/39|4,1|41
Servicos 38(35/141(39|37|41/39/39(37(37[38[35/39(40|4,2|43
Outros 39/36|43/40/39|/42/39(39/39/38/39/38(41,40/|4,3|44

Como se vé, os agentes possuem visdo alinhada sobre a importéncia dos desafios para o agronegdcio, destacando
principalmente:Wdcac Falta de Agu@®ualidade do produt® > W5 SaSy @2t gAYSy G2 S | 0Saaz
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Figura31- Viséo das empresas
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Figura32- Visdo dos agentes prestadores de servi¢os
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1 Visdo dos Especialistas

Na abordagenrealizada junto ao®specialistas, investigese o0 impacto dos temas transversais versus as cadeias
produtivas do Espirito Santo.

1 Visao dos Especialistas em Cadeias ProdagiA Matriz a seguir mostra como os especialistas distribuiram notas
de impacto dos temas (colunas) sobre cada cadeia (linha).

Tabela31¢ Visdo dosespecialistas das cadeiasbre ostemas que impactam cadeadeia

> I T Ta S o]

e S|5|2/2312 |88 2| 8 S|218 |s5le3l3s

Distribua 100 pontos entre os temas d E < 2 E|ls | = z)-z% o & g £ 2 58, o % g g 3 g€ S 8

acordo com o potencial de impactode © | § % ﬁ 5|9 a0 = § ol 8 Rl S £ ? | E o % o 2 En a
cada item para o desenvolvimentodal 2 | 8 | & | 3 CleElgg g @ g 88 28 3 B|5E Slgo g
cadeia produtiva. 3/ 23 3| 8g° R s S| 28%s 8 Tg 3 § g zg =

> gle g 82 |52 |2 = | c| 88 | §8F §

< > ¢ @ | £/ |8 5 2| 2fE 808 &

S Lo 5 w ) S =

AGROINDUSTRIA 11 3 12 | 17 | 10 7 9 12 | 10 | 8 10 7 10 | 14 | 21 7 11 9 12
AGROTURISMO 30|10 10| 15| 5 - 5 - 10 | 15 | - 20 | - 50 | 10 | 10 | 10 -
AVICULTUR@ostura e corte) 2 | 2 8 | 17| 17 | 5 5 10| 8 8 3 3 - - 27| 3 | 37| 27 | -

CACAUICULTURA 3 3 3 3| 3 3 20 | 30 3 2 15| 5 10 | 15 | 10 5 10 | 10 | 20

CAFEICULTUR#4bica e conilon) 13 5 15 12 | 8 6 | 24| 5 8 4 11 3 14 1 18 | 10 | 13 | 13 | 6 12

FLORICULTURA 15| 4 7 12 | 15| 5 29 6 4 5 6 1 14 | 24 | 11 5 14 | 4 | 21

FRUTICULTURA 18 5 15 12 | 11 7 12 8 | 11 3 18 3 12 | 19 | 13 7 6 8 13

OLERICULTURA 8 7 13| 15| 12| 5 17 6 | 11 6 13| 3 7 15 | 18 9 13 11 | 11
OVINOS 12 3 7 12 | 15| 11 | 15 8 10| 6 15, 4 11| 13| 20 10 | 8 15| 4
PECUARIA BOVIkArte e leite) 10 3 13| 14 | 11| 11 | 15 6 11 6 9 3 7 16 | 17 | 12 | 18 | 10 7
PESCA E AQUICULTURA 3 - 32|10 20| - 10 3 8 13| 8 3 - 23| 22 | 33 6 3| -

PIMENTA-DO-REINO - - 10 20 | 30 | 10 | 20 | 10 | - - 30 | - 10 | 20 | 10 | - 10 | - 20

SILVICULTURAadeira, celulose e energia)12 | 6 | 14 | 7 | 18 | 4 | 15| 9 7 11| 13 21| 8 8 4 |12 | 13| 13 | 10
SUINOCULTURA 5 5 33|13 13| 5 5 8 8 8 13| 13| 5 5 15 15| 18 | 18 | -

Os temas quepromovem maior impacto no agronegécio segundo 0s especialistacatisas produtivagstéo
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Figura33- Temas de maior impacto
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1 Visado dos Especialistas efiemas A Matriz a seguir mostra como os especialistas distribuiram notas de impacto
dos temas (colunas) sobre cada cadeia (linha).

Tabela32 ¢ Visado dos especialistas dos temas sobre o impacto sobre cada cadeia produtiva

2 T s |O© ® s | B38| &
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S c ) c ] [%] c o (=2 IS ) <
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Qual o grau de impacto do ] > | EF o = = k7] E o ® ks o |2 g|E o Z 2 )

h = o |& 2 = < g 8lEw| S = o |= 8|5 ¢ 8 < < 3

tema transversal avaliado para IS 5 |33 i=] & o |< g o o 2 ) 5 oSz 8 UO) o e o

o desenvolvimento das cadeias| |§ o 8% S p S |08 © 2 g S 5 |s€lefl g | 8 z @

produtivas listadas abaixo. 5| 2|82 g @ £ grggl g =4 g 18 5 -;5; al S & i =

(Escala: 1 a5). < | < |82 ¢ E S |2 |8 5| < | @ |2 |3 T | 2| g

o s | 3 |§|8 |5 |« g |g 5§ 8|2 | 8

Sl g & |a |2 = | o = | o | 5|8
APICULTURA 4,8 5,0 2,0 3,7 4,0 2,0 8% 5,0 33 1,0 3,8 2,7 4,0 2,8 2,0 5,0 1,0
AVICULTURA (corte) 45 50 2,0 4,7 2,0 4,0 33 5,0 4,1 1,0 4,0 25 3,7 25 4,0 3,0 1,0
AVICULTURA (postura) 4,2 5,0 5,0 5,0 2,0 4,0 3,7 5,0 4,1 1,0 3,8 2,5 3,7 2,5 4,0 25 1,0
CAFEICULTURA (arabica) 43 5,0 5,0 47 2,0 5,0 43 4,6 1,0 4,7 4,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
CAFEICULTURA (conilon) 4,3 5,0 5,0 47 2,0 5,0 4,9 1,0 4,7 3,7 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
CANA-DE-AGUCAR 23| 50| 30| 43| 20| 50 37 47| 50| 47| 43| 47| 43| 50| 50| 10
FLORICULTURA 4,5 5,0 1,0 3,7 3,0 3,0 4,0 4,2 1,0 4,4 2,7 4,7 3,8 3,0 5,0 5,0
FRUTICULTURA 3,8 5,0 50 5,0 2,0 3,0 5,0 4,9 1,0 4,7 3,7 5,0 4,8 5,0 5,0 5,0
OLERICULTURA 4,8 5,0 4,0 4,3 2,0 4,0 5,0 4,9 1,0 4,6 3,7 5,0 4,8 4,5 5,0 5,0
OVINOS e CAPRINOS 43 5,0 1,0 5,0 2,0 4,0 33 5,0 4.4 1,0 4,0 3,0 4,0 33 3,0 2,0 1,0
PECUARIA BOVINA (corte) 2,2 5,0 3,0 4,0 2,0 50 4,3 5,0 4,6 4,0 4,0 3,7 4,3 5,0 4,0 3,0 1,0
PECUARIA BOVINA (leite) 4.2 5,0 5,0 47 2,0 5,0 5,0 5,0 4,6 4,0 4,0 4,0 4,3 5,0 5,0 35 1,0
PESCA E AQUICULTURA 4,8 5,0 4,0 43 3,0 47 5,0 4,3 1,0 3,8 2,3 3,7 3,3 3,5 1,0 1,0
PIMENTA-DO-REINO 4,0 5,0 5,0 43 3,0 47 43 1,0 4,0 35 5,0 4,5 45 5,0 5,0
AGROINDUSTRIA ARTESANAIS 4,8 5,0 5,0 47 3,0 3,0 3,3 5,0 3,0 4,0 3,7 2,0 3,0 2,0 2,0 1,0 5,0
SILVICULTURA 2,0 5,0 1,0 5,0 2,0 5,0 43 39 4,0 4,4 2,7 43 4,3 5,0 5,0 1,0
SUINOCULTURA 4,0 5,0 2,0 4,0 2,0 4,0 3,7 5,0 4,0 1,0 4,0 2,0 4,0 3,0 3,0 25 1,0

Avaliando o impacto sob a otica das cadeias produtivasevue as cadeias mais impactadas pelas tematicas
abordadas séo a cafeicultura (arabica e conilon), fruticultumageral e olericultura. As cadeias menos impactadas, na
visdo dos especialistas sdo a suinocultura, apicultura, ovinocultura e avicultura de corte.
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Figura34 - Cadeias mais impactadas

VISAO DO PEDEAG: esse trabalhou exerceuntidsede escutar. Foram muitos os atores e especialistas do
agronegdcio consultados. Essa frente teve como objetivo extrair de quem conhece a realidade as propostas para a
reinvencéo desse setor.
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DIRETRIZEESSTRATEGICAS DASEMB HEMAS TRANSVERSBISAGRONEGOCIO

CARDAPIDE DIRETRIZES ESHEGATAS PARA EVOLUDXAS CADEIAS

Este relatério tratou, no capitulo anterior, da evolucdo do agronegécio brasileiro e capixaba, assim como relatou
desafios do agronegdcio para a sua evolucao. Muitos dos textesiaipados, utilizados como base de consulta sobre
esses temas, apresentam suas opinides sem preocupacao prioritaria em elucidar a relagéo causa efeito entre os desafios
apresentados.

Este planejamento possui tanto a preocupacédo de sinalizar caminhoedoiroento, quanto apontar os veiculos
necessarios para a caminhada. Os desafios do agronegocio preocupados em apontar os caminhos que descrevem a
evolucéo das cadeias de valor do agronegdcio serdo aqui denominados de Diretrizes Estratégicas. Ja osdeasafios
concentram em descrever o0s veiculos que apoiam ou travam a caminhada serdo denominados de Temas Transversais.

Em relacéo as diretrizes estratégicas que direcionam o desenvolvirdaestoadeias produtivas, pode destacar o
cardapio com seis grard movimentos de evolucéo: (i) Aumento do Volume de Produgé@o Agropecuaria, (ii) Melhoria
da Qualidade da Producgdo Agropecuéria, (iii) Agregacdo de Valor da Producdo do Agronegécio, (iv) Ampliacdo do
Mercado da Producdo do Agronegécio, (v) Adensamento dai€ae valor do Agronegdcio, e (k}ensificacdo da
Producgdo Sustentavel

A seguir descrevee cada uma dessas diretrizes, indicando op¢des (micro diretrizes) e suas respectivas descrigcbes.

Aumento do Volume de Producao Agropecuaria

Tabela33 ¢ Diretriz Estratégica ddumento da Produgdo Agropecuaria

Micro diretriz Descricao
Aumento de area Relacionado ao aumento de produg@gropecuariavia expansao de aregsodutivas
plantada e utilizada atualmente néo utilizadas pareultivo ou criagdo em questao.
Revitalizacao de area Relacionado ao aumento de produgggropecuariavia revitalizacdo de areas
plantada e utilizada produtivas atualmente degradadas e inadequadas para o cultivo ou criagéao.
Aumento de Relacionado ao aumento de producggropecudriavia melhoria substancial da
produtividade produtividade da cultura ou da criacdo em questéo.
Aumento do nimero de  Relacionado ao aumento de produg@gropecudriavia conquista de novos
produtores produtores rurais para aultura ou criagdo em questao.

Melhoria da Qualidade da Producao Agropecuaria

Tabela34 ¢ Diretriz Estratégica de Melhoria da Qualidade da Producao Agropecuaria

Micro diretriz Descricao
Definicdo de pdrdes de  Relacionad@ melhoria dequalidade dgproducéoagropecudria via esforgos de
gualidade edentidade definicdo e controle de padrbes de qualidade e identidade.
Melhoria da qualidade e Relacionado a melhoria da qualidade da producéo agropecuixiasforgos de
diversidade genética diversificacdo e melhoria da qualidade genética.
Melhoria da sanidade da Relacionado a melhoria da qualidade da producao agropecuaria via esforcos de
producéo fiscalizac&o e controle para melhoria da sanidade da producao.
Melhoria dosfatores de Relacionado a melhoria da qualidade da producdo agropecuaria via esforcos de
producéo aperfeicoamento de insumos, infraestrutura e processos de (pds) produgéo.

i N o "-
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Agregacéo de Valor da Producdo do Agronegdcio

Tabela35 ¢ Diretriz Estratégica de Agregacéo de Valor da Produgao do Agronegécio

Micro diretriz Descricao
Desenvolvimento da Relacionad@ agregacéo de valor da producao do agronegocio via desenvolvime
rastreabilidade de mecanismos de rastreabilidade glducéo.
Desenvolvimento de Relacionado & agregacéao de valor da produgéo do agronegdcio via desenvolvirn
novos produtos de produtos melhores que os atuais ou atualmente inexistentes
Desenvolvimento da Relacionado a agregacéo de valor da producao do agronegécio via desenvolvén
producéo certificada controle de producao certificada.
Desenvolvimento de Relacionado a agregacéo de valor da producao do agronegécio via desenvolvén
indicacOes geogréficas  controle deregides com indicacdes geograficas
Desenvolvimento da Relacionado a agregacao de valor da produgéo do agronegécio via desenvolver
imagem e da marca reposicionamento da imagem e da marca capixaba.

Ampliacdo do Mercado da Producéo do Agronegdcio

Tabela36 ¢ Diretriz Estratégica de Ampliacéo do Mercado da Producéo Agropecuéria

Micro diretriz Descricao
Ampliacdadas vendas@ Relacionad@ ampliacdo do mercado da producao do agronegécio via estimulo g
mercado interno consumee/ou ganho de posicdo competitived mercado interno.
Ampliacdo das vendas ac Relacionado a ampliagdo do mercado da producéo do agronegdcio via esforgo ¢
mercado nacional vendas para o mercado nacional.
Ampliacéo das vendas ac Relacionado a ampliagdo do mercado da produgao do agronegdcio via esforgo ¢
mercado externo vendas para o mercado externo
Ampliacdo das vendas de Relacionado a ampliagdo do mercadk producéo do agronegdcio via esforco de
produtos de alto valor vendas de produtos de alto valor para nichos de mercado.

Adensamento da Cadeia déalor do Agronegdcio

Tabela37 ¢ Diretriz Estratégica de Adensamento da Cadeia de Valor do Agronegdécio

Micro diretriz Descricao
Criacdo de novos elos da Relacionado ao adensamento da cadeia de valor do agronegdcio via criagéo de
cadeia inexistentes na cadeia capixaba.
Fortalecimento de elos  Relacionado ao adensamento da cadeia de valagionegadcio via fortalecimento
frageis de elos estratégicos frageis dessa cadeia.
Fortalecimento das Relacionado ao adensamento da cadeia de valor do agronegdcio via fortalecime
relacdes associativas das relacbes associativas entre elos e atores importarstesdeia.
Fortalecimento das Relacionado ao adensamento da cadeia de valor do agronegécio via fortalecime
relacbesexternas das relag@es de elos e atores da cadeia com agentes estratégicos externos.

Intensificagdoda Producgdo Sustentavel

Tabela38 ¢ Diretriz Estratégica dintensificacdo da Producao Sustentavel

Micro diretriz Descricao
Intensificagéo de boas Relacionado a intensificacdo da producéo agropecuaria sustentavel via dissemil
préticas agricolas das boagréticas agricolas.
Utilizacao racional de Relacionado a intensificacéo da produgéo agropecudria sustentavel via uso raci
recursos naturais dos recursos naturais (agua, terra e floresta).

Intensificacdo daultura  Relacionada@ intensificacdo da producao agropecuaria sustentavel via disseming
orgéanica e agroecoldgica das boas praticas de producao organica e agroecoldgica.
Destinacao correta de Relacionado a intensificacdo da producéo agropecudria sustentaviéstimacao

residuos da atividade correta e econdmica de residuos
Intensificacédo de praticas Relacionado a intensificagdo da producao agropecuaria sustentavel via dissemir
deiLFP das boas praticade integracéo lavoura, pecuaria e floresta
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CARDAPI®E TEMAS TRANSVERSAUE AFETAGI DESEMPENHO DO AGIEGOCIO

Em continuidade, os fatores criticos para o sucesso do setor, que afetam o desempenho do agronegécio como um todo,
foram agrupados num cardapio de seis grandes temas transversais: (i) inovacdo tecnolégica e empresanatdo) in

entre organizagdes e na cadeia de valor, (iii) inovacdo no ambiente de negdcios, (iv) sustentabilidade econdmica e
empreendedorismo, (v) sustentabilidade e responsabilidade ambiental, e (vi) sustentabilidade e responsabilidade
social.

A seguir des@ve-se cada uma desses temas transversais, indicando subtemas e suas respectivas descri¢oes.

InovacaoTecnoldgica eempresarial

Tabela39 ¢ Tema Transversal de Inovagaechologica eEmpresarial

Subtemas Descricao
Novas Ciéncias suas Relacionado adesenvolvimento tecnoldgico e aquisicao de tecnologias agropecu
Tecnologias Disruptivas e agroindustriais disruptivas (biotecnologia, nanotecnologia, geotecnologia etc.) g
(Nano, Bio e Geo) desenvolvimento de produtos, processos e mercados
Tecnologias para Relacionado adesenvolvimento tecnolégico e aquisicdo de tecnologias (de
Segurancga monitoramento, andlise, prevencao, controle, erradicacao, processamente apds

%22 U0G2aal yAd colheita e industrial, tratamento apds ingestdo) de seguranca zoofitosanitarias
(pragas, doencas, zoonasgatdgenos e contaminantes etc.)

Tecnologia e Servigos da Relacionado adesenvolvimento tecnoldgico e aquisicao de tecnologia e servigcos

Informacéo, da agrotecnoldgicos especializados: tecnologias da informacao, meszio,

Automacéo, e da Agropec automacéao, agricultura de preciséo, georreferenciamento, big data, redes sociais

de Preciséo

Tecnologias Relacionado adesenvolvimento tecnolédgico e aquisi¢édo de tecnologias

Agroindustriais para agroindustriais para desenvolvimento de energia (agroenergia) e exploracao

Energia e Bioprodutos Na responséavel da bdiversidade (quimica, farmacamsméticos etc.)

Alimentares

Tecnologias Relacionado adesenvolvimento tecnolégico e aquisicao de tecnologias para
Agroindustriais para desenvolvimento de produtos que integrem conceitos de alimentos seguros, nutri
Seguranca Alimentar, saude (processos, embalagens e ingredientes para oferta de compostos bioativo
Nutricdo e Saude compostos biofortificadosciéncias genética e dmigdacnologias para controle de

gualidade, ampliacéo de vida de prateleira e rastreabilidadeegacdo de valor em
produtos agroecoldgicos etc.)

Gestéo da Inovacdo em  Relacionado aaperfeicoamento de empreendedores rurais e robustecimento

Sistemas de Producédo gerencial de sistemas de producao agropecuarias para desenvolvimento de: mer

Agropecuarios rota de mercado, produtos e servigos, negécios e modelos, marca e posicioname
startups e tecnolgia etc.

Gestéo da Inovacdo em Relacionado aaperfeicoamento de empreendedores e robustecimento gerencial

Indastrias do Agronegdcic industrias do agronegoécio para desenvolvimento de: mercado e rota de mercado
produtos e servicos, negécios e modefoarca e posicionamento, startups e
tecnologia etc.

Gestéo da Inovacdo em  Relacionado aaperfeicoamento de empreendedores e robustecimento gerencial

Servigos do Agronegécio empresas de servigos do agronegocio (Tecnoldgicos, Apoio, Inteligéncidgd.egis
Comercializacéo) para desenvolvimento de: mercado e rota de mercado, produto
servigos, negocios e modelos, marca e posicionamento, startups e tecnologia etc

Projeto elaborado pelas empresas dmp FUTUBR comapoiodo
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Inovacéo entreOrganizacfes @a deiade Valor

Tabelad0- Tema Transversal deovacgéo entreOrganizagdes e n@adeiade Valor

Subtemas

Redes entre Empresas e
Cooperativismo

Pesquisa, Assisténcia
Técnica e Defesa
Agropecuaria

Educacédo e Formacgéo
Técnica, Tecnologica e
Cientifica

Empresas Ancoras
estratégicas

Promogéo Comercial,
Estratégia Setorlae
Difuséo de Informacdes
Empresas de Base
Tecnoldgicas e Habitats d
Inovacao

Cultura da Inovacao e da
Sustentabilidade na
Cadeia de Valor

Descricao

Relacionado afortalecimento dos relacionamentos entre atores da cadeia atravé!
de: Cooperativismo, Associativismo, Centrais de Servico Compartilhado e outros
mecanismos de redes entre organizacdes

Relacionado adesenvolvimento de pesquisa publica e privada direcionadas a
equacionar problemas e desenvolver oportunidades a partir de relagdes empres;
junto a ICTs e Universidades locais, insercao nas cadeias globais de PDI e adog
politicas publicas para flesa agropecuéaria

Relacionado adesenvolvimento de cursos técnicos, tecnoldgicos e cientificos pa
empreendedorismo da inovagdo e da sustentabilidade no agronegdcio

Relacionad@ atracéo, retencao e criacao de empresas estratégicas visando
fortalecimento de elos enfraquecidos ou ausentes e monitoramento de players d
destaque na cadeia para fortalecimento das relagées comerciais

Relacionad@ promogéo comercial, formulacao estratégica (de dada regiéo, prodi
ou setor) e difusédo de informacgdes estratégicas para a criagdo de vantagem
competitiva

Relacionado atracdo, retencéo e criacao de empresas de base tecnoldgica, cent
de PDI e ambientes propicios para o empreendedorismo da inovacéo e da
sustentabilidade no agronegécio (incubadoras, aceleradoras, parques e condom
tecnoldgicos)

Relacionad@o desenvolvimento do contexto, infraestrutura e comportamento que
fomentem a inovacéo e a sustentabilidade na cadeia de valor

Inovacdono Ambiente deNegdcios

Tabelad1¢ Tema Transversal demovacdono Ambiente deNegocios

Subtemas

Mercado e
Comportamento de
Consumo

Incentivos agricolas
Financeiros e Fiscais
Comércio e Relacdes
exteriores

Mercado e
Disponibilidade da Terra
Infraestrutura Logistica e
de Armazenamento
Atores de Funding e da
Cadeia de Private Equity
Organizag6es Publicas dc
Agronegdcio

Leis e Licenciamento pare
o Desenvolvimento do
Agronegocio

Descricéo

Relacionada inteligéncia para monitoramento do comportamento do consumidor
para induzir producdo e comunicacao alinhada ao novo mercado (aumento de
demanda, sofisticacdo da demanda, aumento da rendaggta, urbanizacao,
saldenutricdo etc.)

Relacionado a incentivos (financiamentos, tributagBes e seguros) para producéo
comercializagéo de alimentos e gestédo dos riscos envolvidos nas diversas ativids
Relacionado a acessaamercializacao internacional, incluindo negociacéo e
remocao de barreiras tarifarias e nao tarifarias

Relacionado a desenvolvimento territorial e utilizacdo plena de terras para o
agronegocio

Relacionada infraestrutura de transporte e armazenagem

Relacionada disponibilizac@o de recursos financeiros padesenvolvimentao
agronegocio por meio de atores de funding e venture capital

Relacionado a objetivos, modernizacao, integracao e simplificacao de papéis e
responsabilidades do conjunto de entes publicos envolvidos com o agronegdcio
capixaba

Relacionado a Legislacdes Trabalhistas e Ambientais para a realidade do Agront
Capixaba e Licenciamento Ambiental e Social

Projeto elaborado pelas empresas d.'rgp FUTUBR comapoiodo
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SustentabilidadeEcondmica eEmpreendedorismo

Tabelad2 ¢ Temas Transversais dustentabilidadeEconémica eEmpreendedorismo

Subtemas

Gestao de Negocios e
Governanca

Gestao de Pessoas e
Sucessao

Gestao de Insumos e da
Cadeia de Suprimentos

Gestao do Mercado e da
Cadeia de Comercializac

Sistema Itegrado de
Producéo

CertificacdoQualidade e
Rastreabilidade

Empreendedorismo Rural

Cultura do
Empreendedorismo e
Sustentabilidade
Financeira

Descri¢ao

Relacionad@ profissionalizacdo de empreendedores rurais e empresas em termc
negacios, informacao, gestao, governanca, finangas e estratégia

Relacionado a aperfeicoamento de empreendedores rurais e empresas em term
gestao porcompeténcias e sucessao familiar

Relacionado a aperfeicoamento de empreendedores rurais e empresas em term
gestao de fornecedores e da selecdo e aquisicdo de suprimentos estratégicos
(tecnologias, servicdscnolégicos, equipamentos, insumos, implementos etc.)
Relacionad@ profissionalizacéo de empreendedores rurais e empresas em termg
mercado, comercializagéo, formacgéo de precos e marketing

Relacionad@ implantacéo deécnologias e sistemas de ildlPEombate as préticas d
monocultura predatéria

Relacionado a aperfeicoamento de empreendedores rurais e empresas e de inc
a adocao de procedimentos para controle e gestdo da qualidade pratsas,
analise de perigos e riscos, certificacdes especificas e rastreabilidade
Relacionado a geragdo de emprego e renda através da agricultura familiar,
artesanato, turismo e outras manifesta¢cdes do empreendedorismo rural

Relacionado a estimulo, conscientiza¢édo e capacitacéma de Empreendedorismd
e Sustentabilidade Financeira: boas préaticas de gestdo, empreendedorismo e
criatividade

Qstentabilidadee ResponsabilidadeAmbiental

Tabelad3 ¢ Temas Transversais de SustentabilidadeesponsabilidadeAmbiental

Subtemase tema

Recursos Naturais
Renovaveis

Crie Hidrica Emergencial

Mudangcas Climaticas e
Agricultura de Baixo
Carbono

Agroeologia e Agricultura
Orgéanica

Residuos Contaminantes

Insumos Contaminantes

Cultura da
Responsabilidade e
Sustentabilidade
Ambiental

Descricao

Relacionado adesenvolvimento tecnolégico, aperfeicoamento de empreendedor
rurais, e incentivo a ado¢éo de boas praticas de manejo de recursos naturais, né
degradacéo do solo, consumo racional da agua, racionalizacdo energética e
preservacéo da cobertura verde

Relacionado adesenvolvimento tecnoldgico, aperfeicoamento de empreendedor
rurais, e incentivé adocéo de boas préaticas de manejo de recursos hidricos,
reservagéo da &gua, cultivo alinhado a disponibilidade de agua, reuso etc.
Relacionado adesenvolvimento tecnolégico, aperfeicoamento de empreendedor
rurais, e incentiva.adogéo de boas praticas de manejo frente a mudancas climat
e de agricultura de baixo carbono

Relacionado adesenvolvimento tecnoldgico, aperfeicoamento de empreendedor
rurais, e incentivé.adogdo de boas praticas agroecologicas e de cultivo, criagao
industrializacdo orgéanica

Relacionado adesenvolvimento tecnolégico, aperfeicoamento de empreendedor
rurais, e incentivé adocao de boas praticas de reciclagem, reaproveitamento de
residuos e reducao de desperdicio

Relacionado adesenvolvimento tecnologico, aperfeignento de empreendedores
rurais, e incentivaadogdo de boas praticas de uso racional de agroquimicos,
insumos provenientes de fontes ndo renovaveis e contaminantes

Relacionado adesenvolvimentalo contexto, infraestrutura e comportamento que
fomentem a Responsabilidade Ambiental: utilizacéo responsavel de recursos na
agroecologia e residuos

Projeto elaborado pelas empresas d.'rgp FUTUBR comapoiodo
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Qustentabilidadee Responsabilidadesocial

Tabelad4 ¢ Temas Transversais d@istentabilidadee ResponsabilidadeSocial
Subtemas Descricao

Servicos Publicos Rurais Relacionad@ oferta de servicos publicos para fixar o homem no ambiente rural,
como: saude, educacao, transporte, segurancga, entretenimento etc.

Infraestrutura Rural Relacionada oferta de infraestrutura para fixar o homem no ambiente rural, com
estradas rurais, saneamento, energia, agua, comunicacéo etc.

Desperdicio de Alimentos Relacionada reducédo do desperdicio de alimentos ao longo da cadeia produtiva
comercial, incluindo redirecionamento social

Pobreza e Sociologia Rur Relacionad@ reducédo da pobreza rural por meio de incentivos, assisténcia socia
produtor rural, garantia de mercado para seus produtos (mediante cumprimento
requisitostécnicos, sociais e ambientaggy.

Escassez de Mao de Obri Relacionada atracao, retenca e qualificacdo técnica de trabalhadores rurais
visando empreendedorismo ou melhoria da oferta da méo de obra rural

Cultura da Relacionado adesenvolvimento do contexto, infraestrutura e comportamento qu

Responsabilidade e fomentem a Responsabilidade Social: rela¢des trabalhistas, geracédo de empreg

Sustentabilidade Social nutricdo e salde do consumidor, desenvolvimento regional etc.

RELEVANCIBDAS DIRETRIZES E DEBAS E RELACAGAUSAEFEITO

Cada cadeia de valor foi avaliada por um grupo de trabalho, formado por técnicos da coordenacéo do PEDEAG e atores
da cadeiade producéo, dim de extrair movimentos estratégicos prioritarios, pautados por uma visdo especializada
discutida apartir da andlise de dados, do SWOT e de arvore de produtos. Os niveis de prioridade estdo expostos na
matriz a seguir e utilizou a seguinte pontuacao:

1 Vermelhog mais prioritario (peso 3).

1 Amarelog prioridade intermediaria (peso 2).

9 Verdeg baixa priorichde (peso 1).

A partir das prioridades estabelecidas e dos pesos absolutos das cadeias de valor, calculados na matriz portfélio,
conseguese estabelecer movimentos agregados prioritarios do agronegdcio capixaba. Mukiglicaeso absoluto de

cada cadeipelas notas de prioridade das diretrizes estratégicas de cada cadeia. Cada coluna na matriz é calculada pela
soma dos produtos descritos.

Observase entdo que o agronegocio capixaba possui como movimento agregado prioritario a melhoria da qualidade da
producédo agropecuéria. Essa dimenséo surgiu como prioridade em 19 das 27 cadeias de valor analisadas. Num segundo
plano, encontranse as diretrizes relacionadas a aumento da produgcdo agropecudria e intensificacdo da produgao
agropecuaria sustentavel, que apaeram como prioridade em 15 e 10 cadeias, respectivamente. Em terceiro surgem

as dimensdes de adensamento da cadeia de valor e agregagéo de valor ao agronegocio, apontadas como prioritarias
em 7 e 2 cadeias, respectivamente. Por Ultimo aparece o desémeslto de mercado, apontado como prioritario por

uma Unica cadeia.

Projeto elaborado pelas empresas dmp FUTUBR  comapoiodo  (ji] ) ]
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Tabelad5 ¢Diretrizes das Cadeias e CéalculoRlesos das Diretrizg®efinicdo Estratégica)

Diretrizes da Cadeia
Matriz de Cadeias Versus Peso das
Diretizes das Cadeias | ‘s | o, [ e o amorn o [t v | Cadoas
Producéo Producéo Producéo do Producéo do valor do Szrs?gﬁfz\/oel
Cadeia Sub divisao Agropecudria | Agropecudria | Agronegdcio | Agronegécio | Agronegécio Absoluto | Relativo
Apicultura Apicultura @ @ Q @ (@] @] 517 | 4%
Avicultura Corte @] o @] @] @ ] 562| 4%
Avicultura Postura @] @] (@] @] ] O 622| 5%
Cafeicultura Arabica @ 2 @] @] @ 694| 5%
Cafeicultura Conilon (€] @] Q@ @ @ @ 721 5%
Cana de Aglcar @] @] @] (@] Q (@] 376 3%
Floricultura Floricultura @ @ O €] @ (@] 433 3%
Fruticultura Mamao @] @] (@] @) €] ] 619| 5%
Fruticultura Banana @ (@] @ @ @ @] 628| 5%
Fruticultura Cacau @] Q@ Q @ @] (@] 607 | 4%
Fruticultura Frutas para industria @ @ @ @ @ (@] 676| 5%
Fruticultura Uva @] o @] @] @ ] 436| 3%
Fruticultura Morango @] @] (@] @) ] ] 436 3%
Fruticultura Citrus (laranja, tangerina e limé Q Q @ Q 24| 3%
Olericultura Olericultura (€] Q@ (€] @ @ @ 568 4%
Ovinocultura Ovinocultura @] @] @] @ ] ] 355 3%
Pecuéria Bovina Corte (] €] @ €] @ @ 490| 4%
Pecuéria Bovina Leite @] @] @] @ ] @ 547 | 4%
Pesca e aquicultura |Pesca @] Q @] @] (@) @ 415 3%
Pesca e aquicultura [Aquicultura Q Q@ Q @] @] @ 397| 3%
Pimentado reino  |Pimenta do reino @ Q@ @ @ (€] €] 457| 3%
Silvicultura Madeireiros @] o @] @ Q @ 472 3%
Silvicultura Heveicultura @] @] O @) @] @ 580| 4%
Silvicultura N&o madereiros @] @) @] @] 457| 3%
Suinocultura Suinocultura @] ] (@] Q@ (@] 454| 3%
Agroindustria e produgdes artesanais (9] @ @ Q @ 604 4%
Equideocultura @ Q@ QO @] @ 193| 1%
13.740 1009
Peso das Diretrizes Peso Absoluy 2p5 2 ) g2 Lpd 25 12 SOMA
Peso Relativi 20% 22% 14% 10% 15% 19% 1009

Assim como as diretrizes das cadeias de valor foeamgueadas em ordem de prioridade pam grupo especializado,
outro grupo formado por atores técnicos, politicos e empresariais debateram e apontaram a ordem de prioridade para
os temas transversais pensando no agronegoécio capixaba como um todo. Os dramdsiérarquizados em trés niveis
de prioridade:
1 Peso X mais prioritério.
9 Peso Z; prioridade intermediéria.
1 Peso I baixa prioridade.

Além disso, a importancia de cada tema foi desdobrada em pesos percentuais para a definicdo dos pesos dos Subtemas,
dai calculotse os pesos de cada subtema na viséo integrada do agronegdcio.

Pela tabela a seguir, not®e que os temas considerados mais relevantes para o desenvolvimento do agronegécio
capixaba foram Inovagdo Tecnoldgica e Empresarial e Sustentabilid@dspensabilidade Ambiental, seguido por
temas intermediarios (Inovacédo entre Organizacdes e na Cadeia; Inovacdo no Ambiente de Negocios; Sustentabilidade
Econdmica e Empreendedorismo). O tema Sustentabilidade e Responsabilidade Social obteve a met&rciepor
segundo os atores do agronegécio.

Projeto elaborado pelas empresas d"P@p fUTURR
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Tabela46 ¢Tabelade Prioridade de Temas BubtemagDefinicdo Estratégica)

Temae SubTema Distribuicdo| Prioridade
Inovagdo Tecnol6gica e Empresarial 100% 3
Novas Ciéncias e suas Tecnologias Disruptivas (Nano, Bio e Geo) 8% 0,2
Tecnologias Agroindustriais para Energia e Bioprodutos Nao Alimentares 8% 0,2
Tecnologias Agroindustriais para Seguranca Alimentar, Nutricdo e Saude 8% 0,2
Gestao da Inovacéo em Servigos do Agronegécio 10% 0,3
¢SOy2ft23AFA LI NI {STdzNI yoel %22U0G2aaligea G1 NRas
Gestédo da Inovacao em Industrias do Agronegdcio 15% 05
Tecnologia e Servigos da Informacgdo, da Automacéo, e da Agropec de Precisdo18% 0,5
Gestéo da Inovagdo em Sistemas de Produgdo Agropecuéarios 18% 05
Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental 100% 3
Residuos Contaminantes 10% 0,3
Insumos Contaminantes 10% 0,3
Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Ambiental 10% 0,3
Crise Hidrica Emergencial 15% 0,5
Agroecologia e Agricultura Organica 15% 05
Recursos Naturais Renovaveis 20% 0,6
Mudancas Climaticas e Agricultura de Baixo Carbono 20% 0,6
Inovagao entre Organizagdes e na Cadeia 100% 2
Educacéo e Formagao Técnica, Tecnoldgica e Cientifica 10% 0,2
Promocgdo Comercial, Estratégia Setorial e Difusédo de InformacGes 10% 0,2
Empresas de Base Tecnoldgicas e Habitats de Inovacao 10% 0,2
Cultura da Inovacéo e da Sustentabilidade na Cadeia de Valor 10% 0,2
Empresas Ancoras e Estratégicas 15% 0,3
Redes entre Empresas e Cooperativismo 20% 0,4
Pesquisa, Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuaria 25% 0,5
Inovacdo do Ambiente de Negocios 100% 2
Incentivos agricolas Financeiros e Fiscais 10% 0,2
Comeércio e RelacOes Exteriores 10% 0,2
Mercado e Disponibilidade da Terra 10% 0,2
Atores de Funding e da Cadeia de Private Equity 10% 0,2
Organizacdes Publicas do Agronegécio 10% 0,2
Leis e Licenciamento para o Desenvolvimento do Agronegécio 10% 0,2
Mercado e Comportamento de Consumo 20% 0,4
Infraestrutura Logistica e de Armazenamento 20% 0,4
Sustentabilidade Econémica e Empreendedorismo 100% 2
Gestéo de Insumos e da Cadeia de Suprimentos 5% 0,1
Gestéo do Mercado e da Cadeia de Comercializagao 5% 0,1
Certificacdo, Rastreabilidade e Qualidade 10% 0,2
Empreendedorismo Rural 10% 0,2
Gestéo de Negécios e Governanca 15% 0,3
Sistema Integrado de Producéo 15% 0,3
Gestao de Pessoas e Sucessao 20% 0,4
Cultura do Empreendedorismo e Sustentabilidade Financeira 20% 0,4
Sustentabilidade e Responsabilidade Social 100% 1
Desperdicio de Alimentos 10% 0,1
Infraestrutura Rural 15% 0,2
Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Social 15% 0,2
Servigos Publicos Rurais 20% 0,2
Pobreza e Sociologia Rural 20% 0,2
Escassez de Mdo de Obra 20% 0,2

Projeto elaborado pelas empresas d"P@p fUTURR
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Cada Tema (e respectivo Subtema) possui impacto sobre as Diretrizes Estraté@iadsidale Producaé&xisteuma
relacdo de causafeito entre Temas e Diretrizes, aqui representadas pela Matriz de Correlacéo a seguir.

Foi utilizada a seguinte escala para a indicagéo do nivel de correlagé@o entre temas e diretrizes:
1 9: correlagdo muito forte ou de alto impacto.
1 3:correlacdo moderada ou com impacto moderado.
1 1: correlagédo pequena ou com impacto indireto.
1 0: néo existe correlacéo.

Tabelad7 ¢Matriz de Correlagéo entre Temas Transversais e Diretrizes das Cadeias

Matriz de (Sub) Temas Diretrizes da Cadeia
Versus Diretrizes das Cadeias Aumento do Melhoria da Agregacao de| Ampliacdo do | Adensamento |Intensificacéo d
Volume de Qualidade da Valor da Mercado da da Cadeia de Producéo
Tema Sub-temas Producéo Producéo Producéo do | Producéo do valor do Sustentavel
© Novas Ciéncias e suas Tecnologias Disruptivas (Nano, Bio e 3
g ¢SOy2f23AL4a LI NF {S3dNI yoel %220324& 1
% & |Tece Servigos TIC, Automagéo, e Agropec de Precis&o 1 3
g g Tec Agroindustriais para Energia e Bioprodutos N&o Alimentares 1 1 3
ke g— Tec Agroindustriais para Seguranga Alimentar, Nutricdo e Safide 1 3 3 1
§ 4 Gestdo da Inovagdo em Sistemas de Producéo Agropecudrios & 3
g Gestéo da Inovagdo em Industrias do Agronegdcio 3 3
Gestéo da Inovagdo em Servicos do Agronegécio 3 3 3 1 3
® |Redes entre Empresas e Cooperativismo 3 3 3
2 é Pesquisa, Assisténcia Técnica e Defesa Agropecudaria 1 g
T o Educacéo e Formagé&o Técnica, Tecnolégica e Cientifica 3 3 1 1
‘% % Empresas Ancoras e Estratégicas 3
é _g Promogéo Comercial, Estratégia Setorial e Difuséo de Informacdes 1 1 8 8
- § Empresas de Base Tecnoldgicas e Habitats de Inovagdo 1 1
O |Cultura da Inovacdo e da Sustentabilidade na Cadeia de Valor B 1 1 3
2 Mercado e Comportamento de Consumo 3 3 3
g Incentivos agricolas Financeiros e Fiscais & 3] 3 8
% «» |Comércio e Relagdes Exteriores 1 3 3
5 § Mercado e Disponibilidade da Terra 1 3 0 1
'§ § Infraestrutura Logistica e de Armazenamento 3 B 3 1
’% Atores de Funding e da Cadeia de Private Equity 1 1 3 & g 3
§ Organizacgdes Publicas do Agronegécio 1 3 3 3 3 &
Leis e Licenciamento para o Desenvolvimento do Agronegécio 1 1 0 1 1
g Gestéo de Negdcios e Governanga 1 1 _ 3 3
S 2 |Gestéo de Pessoas e Sucess&o 3 1 1 1 3
USJ é Gestéo de Insumos e da Cadeia de Suprimentos B B 3] 0
% § Gestédo do Mercado e da Cadeia de Comercializagdo 1 3 )
g o Sistema Integrado de Producéo & ) 3 3 3
E é— Certificagdo, Rastreabilidade e Qualidade 1 3
§ Y |Empreendedorismo Rural 3 3 3 3 3
@ Cultura do Empreendedorismo e Sustentabilidade Financeirg 3 B 3 1 3
° o Recursos Naturais Renovaveis ) 8 1 3 3
% E _ Crise Hidrica Emergencial 3 3 1 1
= g Mudancas Climéticas e Agricultura de Baixo Carbono 3 3 3
g 2 % Agroecologia e Agricultura Organica 3 3 1
é § E Residuos e Contaminantes 1 3 1 1
a & Insumos e Contaminantes 1 3 3 1
Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Ambiental 1 3 1 1
$ ) Servicos Publicos Rurais 3 1 3 1 1
E é _ Infraestrutura Rural 3 1 3 1 1
% g -g Desperdicio de Alimentos 3 _ 3 0 3
g §_ 0 |Pobreza e Sociologia Rural 1 1 3 1 3
% §  |Escassez de Mao de Obra 3 3 1 1 3
h & Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Social 1 1 1 0 3 3

A Matriz de Correlacdo é uimportante instrumento gerencial. Através dela pesie atuar sobre as causas visando
atingir efeitos dificeis de serem visualizados sem o conhecimento dessa ferramenta. Ao lado dos cardapios de Temas e
Diretrizes, deve ser aprimorado ao longo do tempo afjetivo de gerar aprendizado.

Projeto elaborado pelas empresas dn?ep FUTUBR comapoiodo
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Para ilustrar, imagine que o objetivo central para uma damtieia de producaé agregar valor aos produtos produzidos.

Pela matriz, percebsee que essa diretriz somente sera alcancada se determinados temas forem trabalbewtos.os

guais destacamos aqueles que possuem alta correlacdo, como empresas de base tecnoldgicas e habitat de inovacao,
por exemplo.

Com a Matriz de Correlacéo estabelecida, os pesos atribuidos as Diretrizes podem ser transferidos aos Temas e vice
versa Assim podemos comparar a viséo agregada, originadeadiesas produtivgscom a visao global do agronegdcio.

A Tabela a seguir apresenta os Pesos das Diretrizes calculados pelos dois métodos: Definicdo Estratégica (visdo agregada
da definicdo de diretries individuais das cadeias) e Transferéncia a partir dos Temas (soma de produtos entre correlacido
e pesos dos temas).

Tabela48 ¢ PesoglasDiretrizesda Cadeia de Producéo

Diretrizes da Cadeia
Matriz de (Sub) Temas Aumento do Melhoria da Agregacado de| Ampliagdo do | Adensamento -
. . Intensificagcéo d
) . " . Volume de Qualidade da Valor da Mercado da da Cadeia de .
Versus Diretrizes das Cadeias s B - - ) Produgéo
Producéo Producéo Producéo do Producéo do valor do ,
L. L. .. . . Sustentavel
Agropecuaria | Agropecuaria | Agronegocio Agronegocio Agronegécio
Peso das Diretrizes Peso Absolutp 2,35 2,61 1,73 1,22 1,84 2
(Definicgo Estratégica) Peso Relatiio 19,69 21,79 14,49 10,29 15,39 18,89
Peso das Diretrizes Peso Absolutp 38 57 73 60 40
(A Partir dos Temas) Peso Relatio 10,59 15,99 20,29 16,79 11,19 25,49

Note que esse exercicio demonstra alguns encontrossermntros de visdes. Ha nitidteremento demportancia a

luz davisdo organica do agronégio (peso das diretrizes geradas a partir dos temas) relacdo as dimensdeke
agregacéao de valor, de ampliacde mercadoe intensificacdo da producdo susteméd (acréscimoem tornode seis
pontos percentuaissm cada diretriy em detrimentoao decréscimo de importancia de dimensdes anteriormente
valorizadgela visdo estratégica especializadamo aumento do volume da producao (redugdo de mais de nove pontos
percentuais)e melhoria da qualidade da producao agropecuéria (reduc¢éo de mais de cinco pontos percentuais)

Esse mesmo raciocinio pode ser feito em relagdo aos Temas. A Tabela a seguir apresenta os Pesos Gshilamess e
calculados pelos dois métodos: Definicdo Estratégica (visdo de prioridades estabelecidas poorgémiE®sdo
agronegOcicapixaba e Transferéncia a partir das Diretrizes (soma de produtos entre correlagéo e pesos das diretrizes
atribuidos por atoregspecializados nas cadeias

Observase que ha crescimento substancial do tema Inovacao entre Organizacdes e nadeadeiar(mais de trés
pontos percentuais) em detrimento ao decréscimo do tema Sustentabilidade e Responsabilidade Ambiental (mais de
sebk pontos percentuais), alterando da visg@rganicapara a visao especifica agregada.

VISAO DO PEDEA®&onfronto de visbes datores globais com a de especialistas das cadeias demonstra que sera
necessario maior dialogo entre governo, empresas e produsoresando estabelecer politicas que atendam as
estratégiasdelineadas

1 A viséo especifica e agregadspta por diretrizes quevdo ao encontro da producdo, ja a visaarganicatraz
maior equilibrio entre as diretrizes preocupacaamaior para questdes além a porteira, especialmente para
agregacdao de valor, mantendentretanto, destaque para a producao sustentavel

1 Em relacdmaos temas que devem catalisar a evolugcdo do agronegdcio capixaba, a diferenca central esta no
peso atribuido ao tema sustentabilidade responsabilidade ambiental. A visdo orgéanica atribui a esse tema
importancia maxima, ao lado da inovacao tecnolégica e organizacional. Posicionamento distinto da visao
especializada, que distancia esse tema dos principais, relacionados a ino\(egEmdgica e organizacional |
entre organizacdes e na cadgia

No encontro @sssduasvisdes estéo melhorcaminho a ser trilhado pelagronegdcio capixaba.
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Tabela49 ¢Pesos de (Sub) Temasansversais

Matriz de (Sub) Temas PESO DE (SUB) TEMAS|  PESO DE (SUB) TEMAS
Versus Diretrizes das Cadeias (A PARTIR DAS DIRETRIZES) (DEFINIGAO ESTRATEGICA)
Tema Sub-temas Absoluto ST[IRelativo ST} Relativo T1{Absoluto STPRelativo ST Relativo T2

o Novas Ciéncias e suas Tecnologias Disruptivas (Nano, Bio e Geo) 97 4,09 0,24 1,8%
g ¢SOy2t23aAla LINI {SIdNI yeel %220072(8aF38%A Gt NA|I 0,24 1,8%
% & |Tece Servigos TIC, Automagéo, e Agropec de Precis&o 87 3,6% 0,24 1,89

E g Tec Agroindustriais para Energia e Bioprodutos Nao Alimentares 57 2,49 »5.0% 0,30 2,3% 25 196
2 g— Tec Agroindustriais para Seguranga Alimentar, Nutricdo e Salce 45 1,8% 0,45 3,5%
§" Y |Gestdo da Inovagéo em Sistemas de Producé@o Agropecuarios 83 3,4% 0,45 3,5%
g Gestédo da Inovagao em Industrias do Agronegoécio 83 3,49 0,54 4,2%
Gestéo da Inovagdo em Servigos do Agronegécio 47 1,9% 0,54 4,2%
é Redes entre Empresas e Cooperativismo 71 3,0% 0,20 1,5%
g % Pesquisa, Assisténcia Técnica e Defesa Agropecuéria 87 3,6% 0,20 1,5%
T o |Educagado e Formacgéo Técnica, Tecnoldgica e Cientifica 54 2,2% 0,20 1,59

’§ lﬂg Empresas Ancoras e Estratégicas 94 39% 18,5% 0,20 1,59  15,4%
é .§ Promogao Comercial, Estratégia Setorial e Difusdo de Informagbes 44 1,8% 0,30 2,3%
- § Empresas de Base Tecnoldgicas e Habitats de Inovagao 45 1,9% 0,40 3,19
O |Cultura da Inovagédo e da Sustentabilidade na Cadeia de Valor 52 2,29 0,50 3,8%
3 Mercado e Comportamento de Consumo 69 2,9% 0,20 1,5%
L Incentivos agricolas Financeiros e Fiscais 54 2,3% 0,20 1,5%
% «» |Comércio e RelagGes Exteriores 49 2,0% 0,20 1,5%
g § Mercado e Disponibilidade da Terra 51 2,1% 0,20 1,5%

o o 14,9% 15,4%
g 2 Infraestrutura Logistica e de Armazenamento 50 2,1% 0,20 1,5%
’% Atores de Funding e da Cadeia de Private Equity 26 1,1% 0,20 1,5%
§ OrganizacGes Publicas do Agronegécio 31 1,3% 0,40 3,1%
- Leis e Licenciamento para o Desenvolvimento do Agronegécio 28 1,2% 0,40 3,1%
8 Gestéao de Negdcios e Governanga 50 2,1% 0,10 0,8%
‘E £ |Gestdo de Pessoas e Sucessdo 38 1,6% 0,10 0,89
L?j % Gestéo de Insumos e da Cadeia de Suprimentos 43 1,89 0,20 1,5%
2 § Gestéo do Mercado e da Cadeia de Comercializagio 45 1,8% 0,20 1,5%

T - 16,4% 15,4%
2 ¢ |SistemaIntegrado de Produg&o 50 2,0% 0,30 2,3%
§ E— Certificacdo, Rastreabilidade e Qualidade 78 3,29 0,30 2,3%
% u Empreendedorismo Rural 46 1,9% 0,40 3,1%
@ Cultura do Empreendedorismo e Sustentabilidade Financeira 47 1,9% 0,40 3,1%
© o Recursos Naturais Renovaveis 46 1,9% 0,30 2,3%
% g _ Crise Hidrica Emergencial 57 2,4% 0,30 2,3%
S Z £ [Mudangas Climéticas e Agricultura de Baixo Carbono 73 3,0% 0,30 2,3%

g 2 % Agroecologia e Agricultura Organica 64 2,69 16,4% 0,45 35% 23,1%
é % 5 Residuos e Contaminantes 54 2,29% 0,45 3,59
a 4 Insumos e Contaminantes 57 2,49 0,60 4,6%
Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Ambiental 45 1,9% 0,60 4,6%
$ g Servicos Publicos Rurais 38 1,6% 0,10 0,89
E § Infraestrutura Rural 38 1,69 0,15 1,2%
z = g Desperdicio de Alimentos 62 2,5% 0,15 1.2%

S 2 o - - 9,8% 7,7%
E s ) |Pobreza e Sociologia Rural 37 1,5% 0,20 1,5%
% é Escassez de Mao de Obra a4 1,8% 0,20 1,5%
Cultura da Responsabilidade e Sustentabilidade Social 19 0,8% 0,20 1,5%
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(1) Oficina sobre Apicultura em Fundao; (2) Citricultura em Cachoeiro; (3) Oficina sobre Agroindustriaem Venda
Nova do Imigrante; (4) Oficina sobre Apicultura em Fundao; (5) Oficina sobre Cana de Agucar em Pedro Canario.
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UM OLHAR ESPECIFIC@deias Produtivas do Agronegdcio Capixaba vistas por dentro

Cada cadeia produtiva conta com suas particularidades, suas industraasados e diferentes potenciais de
crescimento. Uma analise aprofundada permite que sejam identificados seus elos sewaleidos, e outros mais

fracos e, assim, serem estimulados a crescer através de metas e diretrizes condizentes com a situacdo atual e
perspectiva para o futuro. Para Batalka al. (1997, o conhecimento dos fatores criticos dentro da cadeia afeta
diretamente no sucesso do seu desempenho competitivo e na sustentabilidade do sistema, que é resultado da
disponibilizacdo de forma eficiente (financeira e temporariamente) de produtos que ateadanecessidades do
consumidor.

Esse capitulo traz um olhar mais aprofundado sobre as diversas cadeias produtivas capixabas tratadas nesse estudo.
Para esses setores da producao agropecuaria, serdoapeems:

w Dados numéricos a respeito da producéo,curtividade, taxa de exportacdo, dentre outros;
w Arvore de produtos;

« Andlise da cadeia producéo; e

w Principais pontos da analise SWOT;

N&o menos importante, porém mais incipiente dentro do Espirito Santo existem outras cadeias que serdo apresentadas
num segudo momento ainda neste capitulo. Para essas cadeias, seréo listados apenas os dados humeéricos coletados
durante o projeto.
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AGROINDUSTRIA FAMIRI

A agroindustria familiar no estado do Espirito Santo se apresenta, segundo ded2314, composta de 1.274
empreendimentos, e se caracteriza com sendo uma atividade de pequena escala, muito desenvolvida principalmente
na regiao centreserrana, associada ao crescente movimento do agroturismo. Destes empreendimentos, 60,4% contam
com até 10 anos de existéncid@,8% sdo compostos exclusivamente de méo de obra familiar. A contribuigdo na renda
média mensal advinda da agroindustria familiar € de R$2.126,58. 51,9%ngosemdimentos estéo voltados para a
producédo de vegetais e 44% produzem pées, leite e deriva®8. dos empreendimentos utilizam matépama

prépria. Entre 2013 e 2014, 47% dos empreendimentos ndo possuiam registro sanitario, indice que foi reduzido para
39% ap0s a iniciativa do Plano de Desenvolvimento da Agroinddstria Familiar e do Empresnueanial. 36,9%

desses produtores nao rotulam seus produtos e 66,8% sédo comercializados em seu préprio estabelecimento. 78% dos
empreendimentos ndo participam de programas como o PAA ou o PNAE, e 48% veem a legislagdo como principal
dificuldade, além daificuldade da adequacao das instalacdes e da-aeobra.

Tabela50 - Grandes nimeros AgroindUstria familiar

Domingos
Martins é o lider dos -
. S&o - possuem
. do setor, com  empreendiment L nao i
empreendiment - organizacgdes até 10 anos de
osestdo na zona T . possuem CNPJ C A
0s no estado . individuais existéncia
empreendiment rural
0s
possuem Contribuigao na exercem processam 0s
N renda média . . dos
mé&o-de-obra tamiliar: contribuem com também a produtos na  empreendiment
exclusivamente .por até 25% da atividade propriedade, 0s possuiam
familiar més renda familiar agropecuaria mas forada  registro sanitario
residéncia
dos usam No entanto, dos dos
. recursos da da mesma empreendiment i
empreendiment réprios como roducdo é de  corresponde a (ios utilizam empreendiment
os possuem até P P producao respor utiliza osn&o possuem
100m? fonte de vegetais paes, leite e matériaprima rétulo nos
financiamento derivados propria produtos
destes, sao dos . ~ Adequacao das instalacde
" . ~ veem a legislacéo ~
comercializados no empreendimentos nao e maode-obra foram

como principal dificuldade

proprio estabelecimento  participam do PAA/PNAE outras dificuldades citada:

Notase que a agroindUstria familigiossui alta diversidade produtiva, explorando quase todas as possibilidades de
produtos a partir de olericolas e cogumelos, carnes e pescados, café, apicultura, sobremesas, pdes e massas, leite, frutas
e outros vegetais, se mostrando extremamente diverada.
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Figura35 ¢ Arvore de produtoc Agroindastria familiar

A cadeia de valor da agroindustfamiliar apresenta agentes produtores de embalagens, maquinas e equipamentos de
forma incipiente. Nao existem grandes produtoresto que a producdo é pautada na pequena agroindustria, e sdo

raras as cooperativas, restrita mais apge§y 2a S YSRA24& LINPRdzi2NBasz aaz20Al ep
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Figura36- Cadeia de valor Agroindustria familiar

De acordo com a andli&WOT, as principais forcas percebidas séo (i) a forte integracdo com a atividade agropecudria,
(ii) a proximidade com o mercado consumidor, (iifatw da producdo agroindustrial estar associada ao agroturismo,

(iv) o fato da atividade ter boa capacidade de agregar valor a produgao com melhoria de renda para o pequeno produtor
e (V) seu potencial de expanséao.

Como oportunidades, percekse (i) a deranda crescente por alimentos naturais, saudaveis e com apelo cultural, (ii) a
oportunidade de criagdo de programas de produgédo organica, agroecoldgica na agroindustria familiar, e de certificagédo
da producao, (iii) a criacao de politicas governamentaisvigem o desenvolvimento da atividade, (iv) a existéncia de
programas de compras governamentais (PAA e PNAE) e (v) o potencial de ampliacdo do mercado para produtos
agroindustriais capixabas, tanto interno quanto externo.

As fraquezas identificadas na agdstria familiar sdo (i) o alto percentual de empreendimentos sem regularizagédo
sanitaria e ambiental, (ii) a dificuldade de compreender e atender a legislacéo, (iii) a alta rotatividade das equipes das
vigilancias sanitarias municipais, (iv) a preseniga entendimentos diferentes dos agentes fiscalizadores na
interpretacdo da legislacéo, (v) a assisténcia técnica insuficiente para o atendimento a demanda, (vi) o alto percentual
de produtos sem rétulo ou com rétulos inadequados, (vii) marketing dos pedwouco desenvolvido, (viii) infima
comercializagdo de produtos para fora do municipio do empreendimento devido a limitagBes impostas pela inspecdo
municipal, (ix) dificuldade de acesso ao crédito rural por pequenos e médios produtores, (x) dificaldapesicao de
equipamento adequados as agroinddstrias de pequeno porte, (xi) gestdo deficiente do negdcio, (xii) falta de
desenvolvimento de tecnologias de processamento de alimentos para pequenas agroindustrias e (xiii) baixo
monitoramento da qualidadeab produtos através de andlises laboratoriais.

Identificase como ameacas a atividade (i) a reducao de oferta de méo de obra, (ii) sucesséo familiar, (iii) escassez de
agua e mudancas climaticas, (iv) descontinuidade de politicas publicas, (v) a criémieaogue afeta a renda e
consumo e (vi) o aumento dos prec¢os de insumos devido a sazonalidade.
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AQUICULTURA

Em 2011, a producéo da aquicultura foi de 11,6 mil toneladas, cerca de 1,8% da produgéo brasileira. Entre os anos de
2006 e 2011 a atividade cresceu anualmentenza TCGde 13,9% no estaddSegundo dados de 2010, a producao
continental da aquicultura foiel6.956 toneladas e a produ¢&o marinha foi de 675 toneladas.

Tabela51 - Grandes nimeros Aquicultura

Producéo de.1.553toneladas 1,8%da Producao brasileira 139%TGGs11da producéo

Producéo Continental:
6.956toneladas(2010)
Produc¢éo Marinha:
675toneladas(2010)

1,8%da Producéo brasilei2010) 5,6%TGGs11da producéo

0,8%da Producéo brasileirg010) 11,5 TGGs-11da producéo

Nota-se que a aquicultura possbaixa diversidadeprodutiva, estando atualmente centrada na producgéo tilapias,
explorando poucas possibilidades de produtos como carnes de camaréo, rad, carnes processadas e in natura de peixes,
mexilhoes e racdo animal a partir de peixes e mexilhoes. Ha diymrsaibilidales de produtos para diversificagdo da

cadeia como visto a seguir.

Figura37 - Arvore deprodutos- Aquicultura

i N o "-
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